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Da investigacao sobre o cérebro e a cognicao para
a escola: projeto de divulgacao e de promocao de
estratégias para alunos e professores

Jorge Amorim
HIKARI = Cognicédo e Aprendizagem

Resumo
Palavras-chave
Investigagdo cognitiva; Introduc&o: A necessidade de ligar 0 campo de investigagdo da mente, cérebro e educagéo
ciéncias da aprendizagem; a prética da sala de aula tem sido amplamente reconhecida. Com o projeto que aqui apresen-
divulgagao cientifica; comu- tamos propds-se estabelecer uma atividade semanal com alunos e professores para divulgar
nidade escolar. conhecimentos neurocientificos e promover técnicas eficazes de aprendizagem, abrindo um

espaco para debates interdisciplinares e o desenvolvimento de uma futura rede de apoio. Este
€ um estudo descritivo da implementagéao do primeiro ano do projeto para retirar licdes para a sua continuidade.
Objetivos: Apresentar os resultados preliminares da avaliacao qualitativa durante o primeiro ano de implementacao de um projeto
de dois anos.
Materiais e Métodos: Participaram 148 estudantes portugueses entre 10 e 13 anos, a frequentarem o ensino basico (5.° e 6.°
anos, quatro turmas de cada ano) e 16 professores. Durante o ano letivo de 2018/2019, todas as tergas-feiras foram dedicadas
a palestras sobre mente, cérebro e educacéo, com debates e diversas atividades. Essas sessbes de trabalho, denominadas
informalmente de Ginasio Mental, estavam abertas a todos os interessados (alunos e professores), e eram dinamizadas por um
facilitador especializado em Ciéncia Cognitiva.
Resultados: Os nossos resultados sugerem que o envolvimento dos alunos € grande, mas ainda nao atinge os objetivos inicialmente
propostos de transferir o conhecimento para o estudo auténomo, nomeadamente a organizagdo dos estudos. Os professores
destacam como obstaculos os problemas de horario (coincidentes com as aulas) e 0 cumprimento das metas curriculares para
implementar esse tipo de projeto.
Conclusodes: Os resultados do primeiro ano sugerem algumas limitagdes, como uma lacuna entre o desenho inicial e a sua
implementacgao, assim como necessidade de melhorar as metodologias. O envolvimento dos alunos nas atividades é mais visivel
do que a efetiva transferéncia de conhecimento para melhores praticas. As sessdes ndao tém o envolvimento dos professores
como seria pretendido e ainda ndo se conseguiu alcancar um trabalho interdisciplinar. Para aumentar o sucesso de projetos
neste formato € vital melhorar a conexao entre a pesquisa e as escolas, destacando a pratica baseada em evidéncia como
resultado de um bom trabalho interdisciplinar e permitir a construcdo de relacionamentos informais com todos os participantes
desde a fase de desenho do projeto. Por se tratar de um projeto em curso, os resultados agora obtidos serédo transferidos para
0 segundo ano do projeto.

Abstract
Keywords
CQQ””"VG resear Ch learning Background: It is widely recognized the need to bridge the mind, brain and education research
sclences; sc;ent/ﬁg outreach; field to the classroom practice. In our project, we set a weekly activity with students and teachers
school community. to share neuroscientific knowledge. We also promote effective learning techniques by opening

a space for interdisciplinary debate and future support network. This descriptive study is about
the first year of our project to take its lessons for the next year.
Method: Participants are 148 Portuguese students from 10 to 13 years old, attending the elementary school (5" and 6" grade, four
classes from each year) and 16 school-teachers. Every week on Tuesdays, this day was dedicated to mind, brain and education
talks, with debate and several activities. These work sessions are informally called Mind Gym (Ginasio Mental, in Portuguese).
Each session was hosted by a facilitator trained in cognitive science.
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Results: Our results suggest student engagement is higher but not reaching our goals of using the knowledge in their study
organization. Teachers highlight the problems of schedule (coinciding with their classes) and meeting curriculum goals to implement

this kind of project.

Conclusions: The first year’s results suggest limitations, with a gap between the initial design and its implementation and the need
to upgrade the methodologies. Students’ engagement is more visible than effective knowledge transfer to better practices. The
activity is lacking teachers engagement and without interdisciplinary work. To further develop such a project, it is vital to improve
the connection between schools and research, highlight evidence-based practice as a result of good interdisciplinary work, and
enable informal relationships with all participants since the design phase. Since it is an ongoing project, these results will carry

on into the second year of the project.

Introducao

Fazer pontes entre as praticas educativas e a
investigacio no ambito do emergente campo cien-
tifico Mente, Cérebro e Educacio (MCE) parece ser
um passo essencial para o progresso desta area em
desenvolvimento.! Mesmo sabendo que nem toda a
informacio cientifica pode ou esta pronta para passar
para as salas de aula® e que a configuracao habitual
dos centros de investigacio e dos estabelecimentos
de ensino nem sempre facilita a sua implementacio.?

As trés grandes dreas de estudo, neurociéncias,
psicologia e ciéncias da educacio, necessitam de
interagir € comunicar para gerarem novas questoes
de investigacao ligadas aos problemas reais das
escolas, como informar as praticas sobre a evidéncia
encontrada e que pode alterar a forma como se
ensina.’ Ainda que seja reconhecida a importan-
cia desta aproximacao pelos professores,” parece
aumentar a distincia entre a investigacao e a pratica
escolar.? Para Bruer,? a psicologia cognitiva parece
abrir possibilidades de preenchimento da lacuna
entre as neurociéncias e a educacio, especialmente
no imediato, sugerindo manter um olhar critico as
influéncias diretas das neurociéncias nas praticas e
estratégias educativas.

Quando pensamos no processo de ensinar delibe-
radamente algo, atribuimos a alguém a capacidade de
transmitir conhecimento e a outro a funcionalidade
de receber esse conhecimento. Quem ensina esta
a contribuir para uma modificacio do cérebro de
quem aprende, todavia nao precisa de saber o que
acontece a nivel celular para o fazer melhor, mas
pode aumentar a compreensio de como € possivel
ocorrer aprendizagem.®

Existe a tese de uma grande distancia entre conhe-
cer 0s mecanismos neuronais e o ato de ensinar
numa sala de aula, embora seja uma ideia que
suscite um enorme entusiasmo.? Por outro lado,® os
progressos ja realizados na investigacao cientifica, em

areas como a linguagem e o raciocinio, ja permitiram
uma melhor compreensio do desenvolvimento e
do funcionamento do cérebro, aproximando as
neurociéncias da educacio.

E qual pode ser o interesse em divulgar ciéncia
do cérebro e da cognicio junto das escolas? Um
estudo com professores portugueses mostrou como
pode haver uma separacao entre o interesse para
saber mais de neurociéncias e a capacidade de
compreender a informacio cientifica e aplica-la.”
Com este estudo percebe-se ainda a importancia da
formacao de professores na area da Mente, Cérebro
e Educacio, especialmente no que diz respeito a
apoia-los na traducio do conhecimento cientifico
que pode ser aplicado em sala de aula. Ainda que
esta drea de trabalho esteja a dar os primeiros passos
em Portugal, mostra ser promissora especialmente
no que diz respeito a implementacao de projetos
colaborativos em contexto escolar.? Estudos interna-
cionais também apontam nesse sentido, incluindo
nao s6 o trabalho com professores como também
com os alunos, ou seja, o envolvimento de toda
a comunidade escolar.” Desmontar os mitos na
educacio € talvez um dos maiores motivos para a
necessidade de acoes de divulgacio cientifica nas
escolas e maior aproximag¢io dos professores nas
escolas com os investigadores das universidades e
vice-versa.'”

No entanto, sao varios os problemas que impedem
a transferéncia da investigacio para a pratica da sala
de aula, e os diferentes ritmos da investigacao e da
docéncia sao um exemplo. Avancar com estudos
rigorosos, conseguir ter amostras com valor repre-
sentativo, rever criticamente a literatura em mudanca
constante sa0 processos lentos, mais lentos do que
as expectativas e as necessidades da escola. As
proprias regras de trabalho cientifico na tentativa de
definir variaveis e procurar associacoes estatisticas
entre elas podem levar ao processo invisivel de
encontrar correlacdes em grupos e procurar aplica-las
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a individuos." Pelo que, naturalmente, o ritmo da
ciéncia ¢ diferente do ritmo da programagao escolar.

Do trabalho multidisciplinar e do cruzamento de
diferentes culturas ¢ esperada alguma complexidade,
apesar de ser recomendado, seja por questoes de
habitos de trabalho, diferentes tipos de conheci-
mento ou diferencas individuais.'? Assim, juntar
profissionais de diferentes areas no mesmo espaco e
esperar que eles interajam entre si nao € suficiente.
E recomendado que cada projeto seja entendido
como um conjunto de pessoas, as quais ¢ preciso dar
atencao as motivacodes individuais, como um espaco
de construcio conjunta, para o desenvolvimento
de uma estrutura de trabalho, formal e informal.??

Para além do tempo e das pessoas, também entram
na equacio as condicoes e o facto de um trabalho
em contexto real diferir do laboratorial. Em contextos
praticos as aprendizagens ocorrem em ambientes
complexos, temporais e relacionais."! O trabalho
no campo educativo abre portas para desafios e
oportunidades para lidar com alunos cognitivamente
diferentes entre si, mas com muitas variaveis que
nao sao controladas. Procurar formas acessiveis e
eficazes de estudo para desenvolver a melhor maneira
de trabalhar nesta drea € dos principais desafios.'
Contamos ainda com as dificuldades de comunicar,’
medir, gerir e compreender toda esta complexidade.

Sintetizando, ligar a investigacio a pratica para que
se possa ir mais fundo no estudo da aprendizagem
e informar com base na evidéncia € a base da
proposta do nosso projeto de divulgacao cientifica
em contexto escolar.

Em 2017, com base no trabalho no ambito da
area Mente, Cérebro e Educacao, e apds auscultacao
das necessidades de uma comunidade escolar local
(professores, alunos, pais) que nos solicitou apoio,
desenhou-se um projeto para a criacao de espaco/
/tempo para a divulgacio cientifica dentro da escola,
com sessoes de intervencio junto nao sé6 de alunos
como também de professores. A implementacio
do projeto, com base multidisciplinar, focou-se na
divulgacao de temas como processos de aprendiza-
gem e métodos de estudo baseados em evidéncia.'
Fizeram-se sessoes de trabalho com o registo de
problemas do dia a dia escolar e de incubacao de
ideias colaborativas para futuros trabalhos cientificos
sobre aprender e ensinar. Com os alunos, realizaram-
-se atividades lidicas de intervencao para divulgar
e ensinar boas praticas informadas em evidéncia.
Este proposito vai ao encontro das necessidades
transdisciplinares desta area, que envolvem trés
grandes dominios cientificos.!”!®

Este projeto foi batizado com o nome “Ac¢io Ginasio
Mental” e foi desenvolvido para ser realizado durante
dois anos letivos (2018-2019 e 2019-2020); como
estd ainda em curso, sio apresentados os resultados
preliminares referentes 2 implementacio no primeiro
ano letivo. Indicadores como a satistacao dos alunos,
o envolvimento dos professores, a percecio dos
professores e do facilitador, o decorrer das sessoes
e as colaboracdes realizadas foram tidos em conta
nesta primeira avaliacio de impacto e sua avaliacio.

Método

Participantes

Participaram neste estudo 148 alunos (72 rapazes
e 76 raparigas), com idades entre os dez e os 13
anos (os dados das idades individuais niao foram
partilhados pela escola por questdes de privacidade
dos alunos, cumprindo a nova lei de protecao de
dados), a frequentar uma escola do 2.° ciclo do
ensino basico regular do distrito de Evora, totalizando
oito turmas (quatro de 5.° ano e quatro de 6.° ano).
Foram também envolvidos 16 professores e um
facilitador (promotor do projeto e especializado em
Ciéncia Cognitiva).

Instrumentos

O projeto foi denominado no meio escolar por
“Acao Ginasio Mental” e foi desenhado com os
seguintes objetivos gerais: 1) divulgar ciéncia do
cérebro e da cognicio a alunos e professores;
2) disseminar praticas de estudo sustentadas em
evidéncia cientifica; 3) desmontar mitos sobre o
cérebro e a cognicio; 4) promover a colaboracio
entre professores, pais e facilitador da atividade para
resolver problemas reais da comunidade escolar; e
5) abrir portas para colaboracao em projetos futuros.

Quanto aos objetivos definidos pela entidade
coordenadora do projeto para o final dos dois anos
do projeto, delimitou-se que pelos menos 80% dos
participantes devem 1) identificar os mecanismos
basicos envolvidos na gestao de informacao, 2)
demonstrar ter consciéncia metacognitiva, 3) proble-
matizar 0s processos metacognitivos como um dos
principais fatores para a otimizacio do desempenho
escolar e 4) identificar estratégias de avaliacao,
regular e organizar 0s processos cognitivos que pro-
movem melhor desempenho escolar. As diferencas
de objetivos entre a entidade promotora e a entidade
promotora da atividade foram aceites pelas partes
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envolvidas e foi realizado um esforco conjunto para
as aproximarmos ao longo da realizacao do projeto.

Foram definidas a¢cdes de capacitagio regulares
as tercas-feiras. Cada sessao de 45 minutos foi uma
atividade de divulgacao cientifica sobre o cérebro,
abordando temas diferentes. Algumas das sessdes
foram expositivas, como os topicos sobre a impor-
tincia do sono e da atividade fisica, outras foram
de maior interacao, como os temas de memoria
e de atencdo. Em cada semana foram realizadas
quatro sessoes de divulgacao, cada uma delas com
uma turma e o respetivo professor. Este projeto
escolar foi classificado no contexto da capacitacao
da comunidade escolar a decorrer no ambito da
operacao Comunidade Empenhada na Promocio do
Sucesso Escolar (CEPSE; ALT20-02-5266-FSE-000041)
durante os anos letivos de 2018-2019 e 2019-2020,
cumprindo todas as normas éticas e de conduta
exigidas pela entidade promotora. Estd prevista a
continuidade desta acio nos anos seguintes apenas
com agentes da comunidade escolar.

As sessoes iniciais foram desenhadas apenas pelo
facilitador da atividade, sem o envolvimento direto
da comunidade escolar numa 6tica de divulgacao. A
referenciacio cientifica teve por base a investigacao
da psicologia cognitiva com recurso a informacio
de manuais académicos? e material de divulgacio
para publico abrangente.?!?

Para a postura do facilitador durante as sessdes
houve um cuidado em dar espaco aos alunos de des-
cobrirem algumas das informag¢odes a explorar, fazer
uma discussao orientada e estruturar feedback das
respostas para corrigir erros gerados nas sessoes.*

Implementar um projeto que mexe com horarios,
mudancas na forma de fazer as coisas e que gera
novos conhecimentos, implica ter algumas orienta-
¢coes em como o fazer e mapear possiveis obstaculos.
Na operacao de horarios, contactos e implementacio
de melhorias foram utilizados como referéncia trés
frameworks da area da gestao empresarial: Service
Problem Driven Management (SPDM),* Gestao de
Mudanga® e Gestao de Conhecimento.?

As primeiras temdticas propostas para as acoes
de capacitacio com alunos e professores foram: 1)
como funcionam os mecanismos de aprendizagem;
2) memoria e atencio; 3) linguagem; e 4) resolucio
de problemas e tomada de decisao.

Para descrever uma das sessoes, pegamos no exem-
plo da tematica de resoluc¢io de problemas e tomada
de decisao, tendo esta sido organizada em trés sessoes
diferentes: uma de introducio ao tema de resolucao
de problemas, outra de tomada de decisio e uma
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dltima de articulacio entre o que foi discutido para
ligar as pontas soltas. A primeira sessao desta série
iniciou-se com uma breve introduc¢io ao estudo de
resolu¢ao de problemas (liga¢io com a abordagem
da psicologia cognitiva dos processos mentais em
descobrir, analisar e solucionar problemas) e intro-
ducao de conceitos (problema fechado, heuristica e
algoritmo). Em seguida os alunos experimentaram
resolver o classico problema fechado dos missionarios
e canibais. Introduziu-se o método de Pdlya? e
aplicimos o mesmo ao problema anterior. Poste-
riormente aplicou-se um problema de matematica,
com debate sobre estratégias usadas e fechou-se
a atividade com um problema® para resolver em
casa. Este trabalho tinha como objetivo promover a
selecao dos dados, ativar a memoria de problemas
anteriores, explorar os passos para atingir a solucio,
avancar de estado para estado e rever a solucio.
Nas sessOes seguintes desta série seriam exploradas
areas do cérebro habitualmente associadas as fungoes
cognitivas envolvidas na resolucio de problema,
como se estudam, que dados atualmente temos e
como tem sido aplicada esta investigacao em contexto
da vida real. No final do segundo ano, pretende-se
voltar a fazer um balanco quanto ao contetido de
todas as sessdes e respetiva avaliacao global.

Procedimento

Para avaliar o sucesso da implementac¢ao do pro-
jeto proposto para o primeiro ano, foram conside-
radas as percecoes dos alunos sobre a atividade, as
percecoes do facilitador do projeto e dos professores
abrangidos sobre o desempenho dos alunos. Estes
dados foram recolhidos através dos indicadores
definidos pela equipa do CEPSE na sua funcao de
supervisionar a implementacao do projeto, com a
aplicacao dos seus instrumentos de avaliacao da
participacao (ver anexo I como exemplo), tendo
também estado presentes para observacio de campo
em varias sessoes aleatérias da acao.

Os dados foram recolhidos no final do periodo
escolar (junho de 2019) e posteriormente apresen-
tados e discutidos com toda a equipa envolvida,
ou seja, todos os docentes abrangidos, facilitador e
equipa do CEPSE em setembro de 2019.

A esta avaliacao acrescentou-se as notas e reflexdes
do facilitador. Neste primeiro ano, o foco foi nas
descri¢coes gerais dos pilares fundadores do projeto,
nas avaliacdes qualitativas da equipa coordenadora,
ficando outras métricas para o segundo e ultimo
anos de implementacao.
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Resultados

Os dados obtidos na avaliacao do primeiro ano de
implementacao deste projeto tém em consideracao a
andlise do facilitador, dos alunos e dos professores.

Na tabela 1 esta sintetizada a reflexao do facilitador
numa andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas (SWOT, no original em inglés).

Ao todo realizamos 107 sessdes com os alunos e
trés com os professores. N2ao se conseguiu implemen-
tar nenhum projeto colaborativo com professores,
nem com pais e encarregados de educacio.

Na tabela 2, a informacio dada mostra que os
alunos que comentam por escrito o que pensam da
atividade parecem demonstrar ligaciao ao facilitador

e reconhecer aspetos positivos da existéncia desta
atividade. Destaca-se que ha apenas 19 respostas
escritas de todo o grupo, e dentro desta pequena
amostra do grupo nao houve qualquer aspeto nega-
tivo registado pelos alunos.

Na primeira reuniao de balan¢o da atividade,
os professores analisaram o0s principais obstaculos.
Nzo houve qualquer referéncia positiva do corpo
docente nesta reunido, e apontados alguns obsticulos
(tabela 3).

Na reunido de balanco discutiu-se a possibilidade
de maior envolvimento dos professores interessados
em participar no desenho de cada sessao, ficando a
hipotese em aberto para o segundo ano do projeto.
Alguns dos professores mostraram ainda interesse

Tabela 1 - Andlise SWOT do projeto pelo facilitador realizada em junho de 2019

Forcas

Fraquezas

Oportunidades

Ameacas

1D Divulgacao cientifica da
area MCE;

2) Aplicacao de conhecimento
pelos alunos;

3) Boa relacao com os alunos
que participam no projeto;

4) Promover o estabelecimento
de uma linguagem para
comunicacdo e estratégias

1 Auséncia da participacao
de uma equipa multidis-
ciplinar;

2) Projeto diferente da ideia
inicial,

3) Imposicao do projeto aos
docentes;

4) Interferir com os horarios
atribuidos as disciplinas.

1) Operaciao dentro do sistema
educativo;

2) Permitir a difusao de conhe-
cimentos em contexto
escolar;

3) Existir mais um ano letivo
para implementar mudan-
¢4as No projeto;

4) Abrir portas para questoes

1 O risco de nao-continuidade
do projeto em autonomia
pela escola;

2) Os conteidos nao chega-
rem 2 equipa de docentes;

3) Afastar, por auséncia de
colaboracdo, os docentes
de explorar esta drea de
estudos;

de articulagio.

e debates sobre os temas
apresentados.

4) A falta de colaboracao
dificultar a operacio do
projeto no ano seguinte.

Tabela 2 - Comentarios (extraidos dos questionarios individuais) das criangas/jovens envolvidos na Agdo Gindsio Mental

Turmas do 5.° ano

a) “Gostei muito porque estudei muito melhor e aumentei algumas notas”;

b) “Acho que € uma atividade gira e divertida e onde se aprende muito”;

¢) “Eu acho que o professor [do Gindsio Mental] explica muito bem”;

d) “O nosso monitor [do Gindsio Mental] ele ¢ muito engracado e ele nos ensina a fazer jogos”;

e) “Eu achei divertido, aprendi, o [facilitador do Ginasio Mental] é muito simpatico. Faz-nos pensar e ajudou-nos em muitas

coisas que tinha dificuldade no quotidiano”;

f) “EBu gostei da acao que foi ajudar-nos a estudar melhor e fazer atividades que ele organiza para nos”.

Turmas do 6.° ano

Verificaram-se 13 comentarios todos eles indicando que esta acio deveria ser mais frequente.

Tabela 3 - Obstaculos levantados pelos docentes que participaram na atividade

Obstaculos percecionados pelos professores

a) Incomodo de alteracdes de hordrio para participacao na atividade;

b) Causar dificuldades em entregar o conteddo do programa curricular definido pelo Ministério da Educacio;

¢) Desconhecimento das pessoas e das praticas envolvidas.
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em ter forma¢io no aAmbito da Mente, Cérebro e
Educacio.

A avaliacao geral foi coletada por turma através
de questionarios aos 16 professores e ao facilitador
(figura 1). Nesta andlise separaram-se os dados dos
professores e do facilitador (que tinha a avaliacio
de cada turma) para perceber qual a percecio em
relacao a aproximacao dos objetivos inicialmente
propostos para dois anos.

Figura 1 — Percecdo dos professores em relacdo aos objetivos no
ano letivo 2018-2019

Objetivos gerais - 2018/2019
N = 16 (professores)
Se 80% dos alunos atingiram as seguintes metas:

Melhoraram o seu desempenho escolar

Demonstraram mais iniciativa e

assertividade I —

Demonstraram mais organizagdo na gestdo
de tarefas

Demonstraram um raciocinio mais
elaborado

0 2 4 6 8 10 12

N Resp Ndo HSim

Na figura 1, a vota¢ao dos professores mostra uma
percecao que algumas turmas atingiram os objetivos
do CEPSE. Se organizarmos por ordem decrescente
dos objetivos temos: mais organizacio na gestio
de tarefas, raciocinio mais elaborado, melhoria de
desempenho escolar e mais iniciativa e assertividade.
De destacar que nem todos os docentes avaliaram
a meta final do projeto.

A avaliacao do facilitador destes objetivos foi que
nenhuma das oito turmas atingiu estes objetivos
durante o primeiro ano de implementacao do projeto.

Figura 2 - Varidveis comportamentais verificadas nas sessoes (CEPSE)

Varidveis comportamentais - questionarios gerais
(professores e facilitador)
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Os resultados da avaliacao do primeiro ano
pela equipa do CEPSE sao inconclusivos, pois
apesar de terem sido entregues aos diretores de
turma, menos de metade dos questionidrios que
estavam 2 responsabilidade dos docentes foram
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devolvidos. No relatério de avaliacao do CEPSE
esta escrito: “embora esta atividade [gindsio mental]
tenha representado, para a maioria das criangas,
uma transformacio das suas dinamicas no que
concerne ao desenvolvimento de estratégias de
estudo e raciocinio 16gico, o baixo nimero de
questiondrios individuais ainda nao nos permite
apurar a percentagem definitiva de valores positivos/
/negativos.”

Discussao

Da analise SWOT do facilitador, destacamos o
envolvimento dos alunos e a mobilizacio de conhe-
cimento. Houve aprendizagem e uso de alguns
conceitos, resultado importante apos as sessoes
de divulgacao. Houve uma adequacao gradual dos
conteudos ao publico-alvo, e essa comunicacao foi
objeto de maior cuidado ao longo da implementacio,
principalmente na reducio de termos técnicos ou
no cuidado da sua explicacio.

A grande fraqueza da implementacao do projeto
esta na ligacao com o corpo docente, o que impos-
sibilitou uma ligacao efetiva com o contexto da sala
de aula. A maior das oportunidades ¢ a atividade
ja estar numa escola e ainda haver mais tempo de
projeto para ser trabalhado esse ponto. A ameaca
mais forte parece ser a alienacio dos professores
desta divulgacao cientifica, que € o oposto do que
se pretende da divulgacio.

Pelo nimero de sessoes realizadas, € notério que
grande parte do projeto foi apenas com alunos e
que foram esporidicas as atividades com os pro-
fessores. Uma sugestao para o futuro € investir em
mais sessdes iniciais para professores e s6 depois
iniciar atividades com os alunos. Outra possibilidade
pensada foi utilizar algum tempo para acompanha-
mento dos professores na preparacao de aulas para
identificar problemas cujas solucdes sejam procuradas
e para, em contexto de aula, conhecer as dindmicas
com os alunos.

Na reunido de balango com os professores houve
apenas aspetos negativos destacados, todos relacio-
nados com a operacionalidade do projeto. A nido
referéncia a qualquer comentario sobre o conteado
da atividade, a adicionar a menc¢io ao desconheci-
mento do facilitador, parece apontar para uma fraca
ligacao com a atividade semanal, podendo ainda ser
considerada uma ameaca a continuidade do projeto
por gestao exclusiva da escola. A atividade proposta
parece ser assim um agente estranho a execuc¢iao
regular da atividade escolar, e a Gnica sugestao de
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colaboracio € a realizacao da atividade que nao se
alinha com a natureza do projeto fora do horario
escolar.

Apesar da auséncia de verbalizacio de aspetos
positivos, verificaram-se percecodes positivas dos
professores em relacao aos resultados da atividade
junto dos alunos. A questao dos hordrios tem um
peso maior na satisfaciao de participacio nesta ativi-
dade e até na colaborac¢io no desenvolvimento de
projetos. Nessa mesma avaliacao sobre a percecio
dos professores da participacio dos alunos, é possivel
destacar uma tendéncia em que os alunos estao
motivados e envolvidos com a atividade, mesmo
que a sua mobilizacio de conhecimento e a sua
autonomia ainda niao tenham niveis muito altos.

A percecao do facilitador é bastante diferente
da dos professores ao considerar que nenhuma
das turmas atingiu os objetivos propostos. Mas os
dados da anidlise SWOT e os dados obtidos com
0 questionario sugerem a participacio positiva dos
alunos, estando apenas planeado para o final do
projeto o valor minimo de 80% de participacao.

O registo da avaliacio pelos docentes mostra uma
falha no processo de recolha de informacao, em que
mais de metade dos questionarios dos alunos nio
foi entregue pelo corpo docente. Talvez registos,
métricas e avaliacdoes nio sejam encaradas como
importantes neste tipo de atividade e percebe-se
que sera algo a melhorar no futuro.

Provavelmente o foco numa perspetiva exclusi-
vamente cientifica é uma barreira 2 comunicacio
entre os diferentes agentes, o que pode ser um
destaque 2 auséncia de uma linguagem comum entre
as areas do MBE." Consideramos que sao precisos
passos mais pequenos, como gerar curiosidade entre
profissionais, para se iniciarem encontros menos
dirigidos por areas cientificas e para entender formas
de colaboracio dentro das operacdes normais dos
Servicos.

A relevancia do contacto entre investigadores
e professores e descobrir formas de comunicar
eficazmente os dados de cada drea envolvida’ coloca
na nossa agenda uma necessidade de encontrar
solugoes para o segundo ano do projeto. Identificar
profissionais com experiéncia em docéncia interes-
sados em aprofundar estes temas e, talvez, envolver
o mais precocemente possivel esta troca de ideias
na formacio de professores e cientistas.

E de reforcar que um projeto de divulgacio deveria
ter s6 métricas relacionadas com este topico e o
escopo alargado da “Ac¢ao Ginasio Mental” nio
permite aferir com rigor esta componente. Uma

solucao para o futuro serd desenvolver projetos
com maior rigor metodolégico e cientifico desde
a sua fase inicial, que nao prometam resultados
abrangentes, mas mais focados e que deem espaco
e tempo para outros profissionais explorarem esses
dados.” Projetos desta natureza podem beneficiar
de estudos prévios de implementac¢io, como ter um
painel de especialistas que possam analisar os temas
e dindmicas implementadas e que facam sugestdes
que facilitem uma metodologia mais cientifica.

Da analise da literatura pondera-se a necessidade
de substituir o nome (ainda que se use de forma
informal) de “Acao Ginasio Mental” para um termo
que nao se confunda com os programas Brain
Gym, que tantas vezes ji mostraram ser ineficazes
e perpetuadores de neuromitos.?

Conclusoes

Descrever um projeto ja implementado a luz
da literatura e num formato de artigo cientifico
serve como aprendizagem para realizacoes futuras
com metodologias mais rigorosas, objetivos claros
e métricas afinadas para o projeto.

Divulgar ciéncia junto das escolas e de todos os
que fazem as comunidades educativas tem vindo
a tornar-se essencial. O desenho inicial da “Acio
Ginasio Mental” ficou diferente do que foi previa-
mente projetado, cumprindo apenas a sua vertente
de divulgar ciéncia junto dos alunos que participaram
no projeto.

No primeiro ano de implementacao destaca-se
que as partes envolvidas na coordenacao do projeto
sempre estiveram disponiveis para colaborar e procu-
rar solu¢des, mas que ainda assim esta recetividade
nio foi suficiente para ultrapassar a resisténcia do
corpo docente, verificada pela escassa participacio
em todo o processo.

Os principais bloqueios apontados pelos professo-
res para esta participacio reduzida foram o horario
escolar e a necessidade de cumprimento do programa
curricular. Manifestaram igualmente cansaco com a
chegada de novos métodos sem que eles fizessem
parte do desenho do projeto desde a sua raiz.

Este primeiro ano de implementacao da “Acio
Ginasio Mental” ficou aquém dos objetivos do CEPSE
e do facilitador da atividade. E um tipo de projeto
que precisa de envolvimento da comunidade escolar
como um todo. Fica o destaque para a percecao
positiva daqueles que também foram os principais
destinatarios da acao — os alunos — e a forma como
a participacio dos alunos € vista pelos professores.
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No entanto, e tal como sugerido pela literatura,
concluimos que hia a necessidade de envolver
professores, visto que escolas com ligacao a inves-
tigacao sO trazem beneficios para a comunidade
escolar. Percebe-se com este estudo a importiancia
de estabelecer uma equipa multidisciplinar para a
implementacao de um projeto deste ambito e com
alguns principios e compromissos estabelecidos,
como um plano de trabalho em conjunto, uma
cultura segura e de solucdes conjuntas associada
a uma comunicacio eficiente entre toda a equipa.

A escolha do nome Ginasio Mental considerou-se
pratico para uso no dia a dia escolar e apesar do
motivo para distanciamento da pseudociéncia é
importante que se encontre um novo nome facil de
usar, sem o peso ou complexidade de nomenclaturas
cientificas.

Das limitacdes destaca-se o desenho do projeto
ter sido idealizado antes do envolvimento direto dos
docentes, devido especialmente aos procedimen-
tos burocriticos tradicionais associados a estrutura
escolar. Este trabalho de concecio a margem da
realidade de terreno foi o suficiente para encontrar
uma série de dificuldades, na medida em que o
avanco dos primeiros passos do projeto nao foi
colaborativo como se pensava inicialmente e isso
marcou negativamente o seu arranque com a ausén-
cia de professores a colaborarem para os contetidos
e sem o importante reforco de transferéncia dos
temas tratados para a sala de aula.

Durante a execucao do projeto ocorreram erros
metodolégicos invisiveis aos dinamizadores da
atividade, mas que servem agora de reflexdo. A
escrita e andlise das tarefas feitas em artigos sio
essenciais para quem os realiza. Facilita a gestao
de conhecimento para as etapas seguintes e imple-
menta melhorias antes dos projetos terminarem. A
idealizacao de projetos como algoritmos perfeitos
entra em conflito com procedimentos burocriticos
e operacionais externos a quem os desenha, mui-
tas vezes impossiveis de serem contornados. Na
continuidade do projeto sentimos a necessidade
de clarificar as metodologias e tematicas abordadas
e uma das solucdes para confirmar a boa pratica
pode ser recorrer a um painel de especialistas para
uma pratica mais bem estruturada e fundamentada
na evidéncia cientifica.

Para o futuro estao reunidas as modificacoes
necessarias para o segundo ano de implementacio,
por forma a reforcar a qualidade das sessoes com
dinamicas mais variadas, recolher dados quantitativos
para uma avaliacao final mais sustentada e prosse-
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guir o ideal de colaboracao e divulgacio esperado.
Uma das grandes conclusdes que retiramos deste
primeiro ano € que este € o tipo de projeto que
requer um tempo mais alargado de implementacio
(especialmente para o envolvimento dos professo-
res e transferéncia de boas praiticas entre pares) e
apenas um ano letivo nao € suficiente para o seu
sucesso.
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O autor declara ter recebido uma verba no ambito
da implementacio do projeto escolar, mas a enti-
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Anexo | — (questionario a preencher pelo facilitador, elaborado por Elisa de Mira da equipa do CEPSE)

Questionario geral monitor por turma

Apreciacdes decorrentes da observacéo e resultados dos/as monitor@ no final da acdo

ATIVIDADE 2

MONITOR:

ACAO 2.° Ciclo Ano GINASIO MENTAL

JORGE AMORIM

Data:

Observacdes (monitor@ )

Avaliacao Qualitativa dos Resultados

Afericao Objetivos Gerais

(Assinale com uma X no local que considerar adequado) 1 2 3 4 5
Participacao dos alunos Nenhuma ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Participam ativa e oportunamente
Motivacao Nenhuma ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Plena
Aquisicao e aplicacao de conhecimentos Nenhum ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Plena
Autonomia Nenhuma ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Muita
Relagdes interpessoais Muita dificuldade ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Muita facilidade
Trabalho em equipa Muita dificuldade ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Muita facilidade
Adaptacao a novas tarefas Fraca adaptacao ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Plena adaptacao
Flexibilidade ao alternar tarefas Fraca ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Muita
Iniciativa Fraca ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Muita
(Assinale com uma X no local que considerar adequado) Alcangou + - | Nao alcancou
Pelo menos 89% d@s participantes identificam os mecanismos cognitivos basicos envolvidos Sim Nio
na gestao de informacio
Pelo menos 80% d@s participantes demonstram consciéncia meta cognitiva Sim Nao
Pe.lo menos 80% d@s parti@pgntes problematizam os processos metacognitivos como um dos Sim Nio
principais fatores para a otimiza¢ao do desempenho escolar
P?lo menos SQ% d@s participzlnt§§ identificam estratégias de avaliacao, regulacao e organiza- Sim Nio
cao dos proprios processos cognitivos que promovem melhor desempenho escolar

20% 40% 60% 80% 100%




