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A METALURGIA CASAL, 1964-1974
ELEMENTOS PARA UMA CULTURA DE EMPRESA

Manuel Ferreira Rodrigues *

1. INTRODUCAO

Sob os efeitos da internacionalizacdo, da multinacionalizacdo e, mais recen-
temente, da globalizacdo — fenémenos conexos mas distintos —, assiste-se, ora
com perplexidade, ora com euforia, & derrocada do Estado-Providéncia e do
mundo criado sobre os seus fundamentos politicos, econémicos, sociais e cultu-
rais. Na sua desintegracio, o Megaestado' arrasta consigo, também, a teoria
classica internacional. De facto, «ndo é exagero dizer-se que se estd hoje perante
um quase vazio tedrico das relagdes econémicas internacionais. A teoria assen-
tou, desde Adam Smith a David e Ricardo ou, mesmo, a Samuelson e, pratica-
mente até aos nossos dias, no pressuposto da imobilidade dos factores produti-
vos — terra, trabalho, capital e tecnologia»®.

A crescente mobilidade dos factores produtivos, a emergéncia de um novo
paradigma tecnoecondmico’ e o fracasso das experiéncias politicas dos utopismos
igualitaristas (com o concomitante regresso do pragmatismo neodarwinista) trans-
mudaram a Empresa e o Estado, fazendo com que a competicdo entre empresas
se sobrepusesse & competicdo entre Estados, tornando, até, a competicdo, entre
estes, ‘prisioneira’ dos interesses estratégicos daquelas: «as empresas, € ndo 0s
paises, estdo na linha da frente da competi¢do internacional»*.

Os trés motores da globalizagdo — liberalizagdo, privatizagio e desregula-
mentagio — provaram que as empresas s3o «organizacdes suficientemente flexi-
veis para se adaptarem as condi¢bes de mudanga», que «o ‘caminho para o glo-
bal’ é de longe mais fécil para as empresas que para os governos»>, Assim, Estado
e Empresas «entraram numa nova dinimica de alian¢a» em que «a empresa esta
em vias de tornar-se a organizagio ‘reguladora’ da economia mundial, com o
apoio dos Estados ‘locais’»®. Desta forma, «as empresas adquirem, gradualmente,
uma legitimidade histérica e um papel social que se aproximam, em muitos aspec-
tos, da legitimidade e do papel préprios do Estado»’. As empresas tendem a ser

* Instituto Superior de Ciéncias da Informagfio € da Administragiio (ISCIA), Aveiro.
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vistas, ndo apenas espacos de produco de bens e servigos, mas também espagos
de producio social e cultural, ou seja, espagos de subjectividade, de identidade e
integragdo para individuos, e individuos e grupos®.

Portanto, independentemente dos limites da competigdo em si mesma®, como
das enormes fragilidades da estrutura empresarial das duas iltimas décadas'®,
independentemente das consideragdes sobre a natureza do Sistema Mundial emer-
gente, como da justeza das andlises prospectivas (desencontradas) dos mais repu-
tados gurus do “management”, a verdade é que, na actual configuracfo de globa-
lizagdo triddica'', a Empresa (especialmente a que tem uma abordagem global da
estratégia) se tornou um espaco privilegiado para a compreensio desse mundo
cada vez mais relacional, acentrado e ideologicamente ‘neutro’.

E neste contexto que se enquadra o diversificado e elevado niimero de estudos,
programas e publicagdes especificas sobre a Empresa, que abordam a flexibili-
dade e complexidade da sua estrutura multimoda e contribuem para a mitificagdo
da empresa e do espirito empresarial, expresséo evidente de uma das mais pode-
rosas ideologias deste final de século’?.

Também o j4 significativo nimero de histdrias de empresas e de empresdrios,
publicadas em vérios pafses, sendo correlato do inusitado e recente interesse da
Historia pela Empresa, €, antes de mais, parte integrante desse movimento social
e pluridisciplinar em torno do microcosmos empresarial.

Depois de uma fase, situada entre os anos Trinta e os anos Setenta, ainda carac-
terizada por um relativo divércio (ou aversio) entre o mundo da Empresa e a His-
téria — que Louis Bergeron apelidou de pré-cientifica'®* —, a Empresa tem vindo
a adquirir um estatuto de institui¢fio central, na andlise e compreenséio do mundo
contemporaneo.

Apesar dos equivocos e ressentimentos (muituos), o didlogo Histéria/Empresa
estd langado. Da parte da Empresa, como da parte da Histdria, temos assistido a
variagdes de uma significativa mudanga de atitudes. Portanto, a Histéria veria na
Empresa um espaco privilegiado de andlise social, econémica, politica e cultural,
uma célula-sintese de fenémenos locais € globais. Por seu lado, os estudos hist6-
ricos, funcionando «como uma espécie de reservatério de ideias, técnicas e pro-
blemdticas»!4, permitiriam a andlise de situagdes, conceitos e padrdes de solugdo
hd muito descartados pelas conjunturas, com vista & solugdo dos problemas
actuais. «Numa altura em que se sucedem as reestruturagdes e as fusdes de empre-
sas, num tempo de mudancas rdpidas, nas estratégias, nos mercados, nos produtos
€ nas tecnologias, a investigacdo histérica poderd ser o instrumento necessario a
ameaga de amnésia nas organizag¢des»'>, porque, como sublinha Félix Torres,
«uma empresa ndo renasce todos os dias: a continuidade € a sua grande forga.
Procura na memdria a sua identidade e os principios da sua ac¢éo: tudo isso con-
tribui para formar uma cultura de empresa»?S.
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Mercé da valorizagdo da relagdo Histdria/Empresa, a consagrada expressao
histéria das empresas tem vindo a ser substituida por outras, mais sedutoras,
como histéria na empresa e histéria aplicada & empresa'’. Estas expressbes da
nova histéria da empresa, mais do que simples variagdes terminolégicas, enun-
ciam uma mudanga ainda em busca de sentido: a investigagio deixa de se restrin-
gir ao passado, visa interligar passado, presente e futuro, incluindo 4reas ‘novas’
como «a formacdo dos recursos humanos, o “marketing”, a publicidade, a con-
corréncia, a auto-imagem e a imagem a transmitir para o exterior, a politica de
gestdo, a tomada de decisdes e a definigio de estratégias»'3.

Poderfamos dizer, pois, que essas expressdes testemunham uma importante
mudanca operada no sentido da cumplicidade Histéria/Empresa. Na verdade, a
forma que assume essa mudanga e essa relagdo reitera alguns dos vectores da evo-
lugdo recente da investigagéo cientifica, que tende «a aproximar mais a ciéncia da
tecnologia [...], 0 que explica, entre outras razdes, que o ambiente universitirio
ndo seja ja o local exclusivo da investigacdo fundamental (os laboratdrios indus-
triais tornaram-se, eles também, centros de descobertas ‘fundamentais’ [...]), ao
mesmo tempo que os universitirios tendem a associar-se cada vez mais a firmas
industriais em programas comuns de investigacdo fundamental»'®.

Mas as dificuldades do didlogo histéria/empresa assentam precisamente na
natureza dessa cumplicidade, nos seus pressupostos ideoldgicos, como nas suas
implicacdes metodolégicas e epistemoldgicas. Essas dificuldades parecem ser
expressdo da oposicdo ci€ncia/tecnologia, compreensao/transformacgdo. De que
modo € que os estudos de histéria na empresa nfio serdo instrumentos de legiti-
magdo dos novos discursos ideolégicos sobre as empresas? Ird a Histéria servir a
Empresa como, no passado, serviu as estratégias de poder do Estado? Como
podera a histéria na empresa explicar/transformar sem instrumentalizar?

A cultura «assumiu um papel relevante nos estudos de mudanga organizacio-
nal, servindo como um dos suportes das Teorias de DO (Desenvolvimento Orga-
nizacional). Mais modernamente, o conceito assumiu de novo importincia, em
consequéncia de estudos que tiveram repercussdo universal, como In Search of
Excellence, ou o deslumbramento perante as técnicas de gestdo japonesas, as
quais deram origem a uma particular atengfo a cultura corporativa e ao apareci-
mento de obras de divulgacfo sobre cultura empresarial»%,

Mas, desde que a cultura de empresa entrou no 1éxico do “management”, o
seu significado e funcdes tém variado com as ‘modas’ da gestfio, a diversa
natureza dos problemas a resolver e a ideologia dos seus mentores. Assente na
crenga — imposta pela ineficacia dos velhos modelos de gestdo, ou pela necessi-
dade de os travestir — de que a cultura constitui um factor de sucesso da
empresa, tem prevalecido uma visdo estreita do conceito, mais préxima da mani-
pulacdo do que da personalizagdo, ou mesmo daquilo a que Tom Peters chama
empresarializacdo. Recentemente, ndo sem hesitagdes, alguns autores tém defen-
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dido que «a cultura de empresa fornece elementos e critérios para andlise do
funcionamento da organiza¢ido que geralmente os modelos universais e contin-
genciais ndo conseguem identificar, na medida em que assentam sobre uma visao
Gptima e nfio sobre uma visdo do real»2!.

Seja como for, «ninguém duvida hoje que a importancia da histéria na empresa
decorre da revalorizagfio da cultura de empresa e do papel que a identidade repre-
senta, como recurso essencial para uma melhor e mais eficaz mobilizagdo dos tra-
balhadores, em torno de um projecto comum. O discurso histérico aparece, assim,
como um dos pilares da identidade»?2. A empresa «“foi muitas vezes uma orga-
nizagio amnésica gerindo o quotidiano, deixando a histéria para os arquivos
quando eles existiam; sé o reconhecimento de que a identidade da histdria, desde
os grandes actos fundadores que estiveram ligados a sva cria¢do e desenvolvi-
mento, até aos grandes momentos que acabaram por moldar um determinado
estilo de vida, os seus hibitos e comportamentos, 0s seus mitos, os seus ritos e
seus tabus” é que levou gestores e empresarios a olhar a histéria com outros
olhos»?3, ‘

Sendo assim, de que modo pode o discurso histérico responder a esta nova rea-
lidade envolvida pela metéfora cultural? Para A. Rafael Amaro, o discurso histd-
rico a) «ajuda a interpretar o tempo, ligando o passado ao presente e o presente ao
passado, numa interac¢do constante, sem perder de vista o futuro»; b) «um maior
e melhor conhecimento da histéria das empresas — dos seus fundadores, das suas
crises e dos seus sucessos, da evolucdo e das mudangas tecnoldgicas, etc. — acaba
sempre por reforgar o sentimento de pertenga & organizagiio»; ¢) o discurso hist6-
rico, «funcionando como qualquer ideologia, estrutura a identidade da organiza-
¢80 ao mesmo tempo que ajuda a dar um sentido 2 acgo colectiva»®.

O historia da/na empresa poderia, assim, ajudar a ‘ler’ a cultura da empresa,
entendida como um factor de mudanga, «um sistema cibernético»?*, ou mesmo
como um sistema de valores identitdrios, de padrdes de comportamento fundados
no percurso colectivo dos membros de uma empresa que «s@o o seu principal
activo e ndo o seu principal passivo»?®,

Apesar do grande apoio encontrado na Metalurgia Casal, este trabalho ndo
resulta de um interesse da Empresa pela Histdria; a sua elaboragio presidiu um
explicito interesse da Histdria pela Empresa. Na forma como se apresenta este
estudo, mais ndo é, ainda, do que um primeiro tentame de abordagem e reflexéo
sobre alguns aspectos da formacdo e da primeira década de existéncia desta
fabrica de motores e motorizadas.

Com o fim da 2.2 Guerra Mundial, ultrapassadas algumas das hesita¢gbes sobre
a forma e o ritmo que se lhe poderia imprimir, o governo portugués fez do pro-
grama da industrializagio — consignado na Lei do Fomento e Reorganizagéo
Industrial (Lei n.° 2005, de 1945) e na Linha de Rumo, do Eng. J. N. Ferreira Dias
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Jinior — um dos elementos centrais ‘da sua estratégia econ6mica®’. Essa politica
industrialista, que dotou o «nosso pafs de uma estrutura e duma mentalidade
industrial anteriormente inexistente», ndo teve alternativas?®,

Com a década de 50 — quando a indistria constitufa ja o sector mais dindmico
da sociedade —, assiste-se ao langcamento da politica dos ‘planos de fomento’.
Considerado um «compasso de espera, de certa maneira, ponte entre o Portugal
essencialmente agricola e o Portugal industrializado, a principal novidade da pro-
posta do I Plano de Fomento (1953-58), no que se refere & indistria, para além da
modéstia dos objectivos, era o apelo feito a iniciativa privada, a quem caberia
reactivar o processo de industrializagio, deixando o Estado proporcionar as con-
digdes necessérias a sua efectivagfio». Esse apelo seria repetido anos depois, pelo
ministro da Economia, Ulisses Cortés, no II Congresso dos Economistas e da
Indistria Portuguesa (1957): «A acgio estatal deve consistir menos em investir
directamente do que em tragar orientagdes, propor finalidades, criar estimulantes
fiscais, orientar o crédito e instituir as condi¢Ges indirectas, quer econémicas e
financeiras, quer técnicas e culturais, que propiciem o desenvolvimento das ini-
ciativas e o esforgo criador dos particulares»?°.

Apesar de tudo, a opgdo que conduziria a elei¢do do sector secunddrio como
prioritdrio para o arranque desenvolvimentista s6 ocorreu durante a vigéncia do
IT Plano de Fomento (1957-1964). A expansio industrial assentava ainda em dois
estimulos principais: a reserva de mercados (externamente com a politica adua-
neira e internamente com o condicionamento industrial) e o baixo pre¢o dos fac-
tores produtivos (de mao-de-obra e capital, especialmente)*,

A partir da década de 60 tudo iria ser diferente. Um variado (e contraditério)
conjunto de fenémenos e acontecimentos impuseram mudangas irreversfveis em
todos os dominios, possibilitando aliviar tensGes internas e abrir caminho a uma
nova estratégia. Em 1960, di-se a decisiva adesdo a EFTA; sio criados o Instituto
Nacional de Investiga¢io Industrial e o0 Banco de Fomento Nacional. Em 1963-64,
inicia-se outro ponto alto da emigracfo portuguesa que se prolongaria até 1973-74;
o €xodo rural € absorvido pela emigracdo e pela explosdo urbana; acentua-se o
fenémeno de polarizagiio social (menos patrdes, maiores empresas, muito mais
operdrios por empresa, em geral); em 1964, realiza-se o Inquérito Industrial e
prossegue a concretizagio do projecto do ‘Mercado Comum Portugués’, enquanto
decorrem as guerras coloniais, desde 1961; em 1965, é aprovado o Plano Interca-
lar de Fomento (1965-67), seguido, depois, pelo III Plano de Fomento; em Janeiro
de 1966 entra em vigor o novo regime de Condicionamento Industrial, fechando-
-se um ciclo iniciado em 1948; em 1968, o governo muda de direc¢fo; e em 1972,
seria celebrado um acordo comercial celebrado com a CEE. Todos estes aconte-
cimentos, a que se deve juntar a liberalizacio do investimento estrangeiro, acele-
raram o processo de abertura da economia portuguesa’!.
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Fig. 1 — JOAO CASAL, 1994 (Foto MFR)

2. O EMPRESARIO — DO COMERCIANTE AO INDUSTRIAL, 1945-1964

Com as condicionantes do tempo de
mudanca acima evocado, a Metalurgia Casal
estd intimamente ligada a vida do seu funda-
dor, Jod@o Francisco do Casal. Especialmente
entre 1945 e 1964, o jovem empresdrio
adquire um profundo conhecimento do mundo
condicionado do Estado Novo e a compreen-
sdo bastante dos mecanismos da economia
aberta. Durante esse periodo, visitou intime-
ras exposigoes e fabricas de bicicletas, moto-
rizadas, automdveis e de componentes, na
Alemanha, Itdlia e Franca. O nascimento da
Metalurgia Casal constitui, assim, o epilogo
de uma grande experiéncia que este empresai-
rio aveirense adquiriu, durante muitos anos,

nos sectores de motores e motorizadas. S6 esse capital de conhecimentos permite
compreender, em muitos dos seus aspectos, a natureza e a dimensdo do projecto
que o tornou conhecido.

Filho e neto de proprietdrios, agricultores e comerciantes de gado, Jodo Fran-

cisco do Casal nasceu, em 1922, no lugar de Bonsucesso, freguesia de Aradas, nos
arredores de Aveiro. O pai, imigrado no Brasil durante dez anos (onde teve uma
fébrica de biscoitos), regressou em 1918, dois anos antes de casar.

GENEALOGIA SIMPLIFICADA DE JOAO FRANCISCO DO CASAL

Jodo Francisco do Casal ~ Domingos Simées Morgado José Maria Pata Jodo Gongalves Maia
Lavrador, Bonsucesso Lavrador, Verdemilho Lavrador, Gafanha da Nazaré Lavrador, Aradas
Teresa Ferreira Borralho Maria de Jesus Parca Rosélia de Jesus Rosa Marinheira
Lavradora, S. Bernardo Lavradora, Bonsucesso Doméstica, Gafanha da Nazaré Lavradora, Aradas
L,Jﬁlio Francisco do Casal (1883-1963) Manuel Maria Pata (1885-1964)
Lavrador, Verdemilho Agricultor, Gafanha da Nazaré
Silvina Simdes Morgado (1895-1987) Maria Gongalves Maia (1895-1940)
Lavradora, Bonsucesso Agricultora, Aradas

Maria Morgado do Casal (1920-1940)

Manuel Francisco do Casal (1921)

Jodo Francisco do Casal (1922) ¢. ¢. Rosa Gongalves Pata (1922)
Domingos Morgado do Casal (1927)

Conceigio Morgado do Casal (1929)

Maria de Lurdes M. do Casal (1937)
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Depois da escola primdria, frequentou o ensino comercial e aprendeu Francés,
num estabelecimento de ensino particular, no lugar de Quintés, da mesma fregue-
sia. Seguidamente, foi colocado, por concurso, como factor dos caminhos-de-
-ferro, em Peso da Régua, donde sai, em 1945, a convite de Anténio Marabuto,
com quem fundaria a sociedade Marabuto, Casal & Madail. L.% (1946), para o
comércio de mercearias.

Tarefas de regularizacio contabilistica levaram-no ao conhecimento da casa
comercial Abel Pereira da Fonseca, fornecedora e cliente do seu estabelecimento.
Proprietaria da Sociedade Trevo, da Fabrica de Sabdes, ao Beato, em Lisboa, e da
Fabrica de Aglcares, em Alverca, a firma Abel Pereira da Fonseca foi importante
para a formacdo do empresério, pela urbanidade e métodos de trabalho.

Depois dessa influéncia inicial, bem mais decisivo seria o contacto com os Ale-
maes e a reconstrucdo alemd, no inicio da década de 50. Em fins de 1953, apés
uma passagem por Roma e Népoles, para onde estava a exportar feijdo, Jodo Casal
segue para Hamburgo, cidade muito destruida pela Guerra. Foi o primeiro de mui-
tos outros contactos com a entdo Repiblica Federal da Alemanha. No regresso,
em face da impossibilidade de poder realizar novos negécios no quadro da Mara-
buto & C.2, L.%, abandona esta sociedade, envolvendo-se, no ano seguinte, na
criagdo da Sociedade de Mercearias do Vouga, L.%, em Aveiro e na fundagio da
J. Casal.

Nesse ano ainda, volta aquele pafs, dessa feita para visitar a Feira de Handver,
onde procura estabelecer contactos com empresarios de vérios ramos. Contacta,
entdo, pela primeira vez, com a Ziindapp-Werke GmbH, empresa metaltirgica que
procurava um representante em Portugal para os seus motores de rega, mdquinas
de costura e motorizadas. Essa ligacdo seria decisiva para a concepgdo da
empresa, para a Escola de Formagio, como para a qualidade dos produtos da
Metalurgia Casal.

3. DAJ. CASAL A METALURGIA CASAL, L.PA

Depois de ainda ter sido importador de produtos de outras fabricas, como
fogdes, balangas, etc., comega a importar bicicletas com motor auxiliar Ziindapp.
Inicialmente, n3o sela qualquer contrato com a fabrica de Munique. Escudado
pelo BPA, Jodo Casal ganha a confianca da empresa alem3, e vende as motoriza-
das Ziindapp sem qualquer tipo de condi¢des. A representacdo dos motores
daquela marca viria mais tarde, no inicio de 1957, quando encomenda 2 000
motores de duas velocidades.

O pedido de autorizacdo para «exercer a montagem de bicicletas motorizadas
com motores Ziindapp», apresentado em Agosto de 1955, deparou com a oposi-
¢do imediata da Vilarinho & Moura L.% ¢ da Famel2. A pressdo dessas empresas
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surte efeito; a autorizacdo para montar bicicletas motorizadas com motores
Ziindapp é-lhe negada3’. Também a firma Alianga Velocipédica da Bairrada, L.%,
de Mogofores, viu negada, nessa altura, a pretensio de «proceder 3 montagem
de motores Ziindapp de pequena cilindrada»®. S6 bem mais tarde, em 1962, a
J. Casal conseguiria o alvard «para uma oficina de reparagfo e afinacio de bici-
cletas motorizadas com posto de soldadura oxiacetilénica»33.

Por forma o contornar os obstdculos a obten¢do de licencas de importacéo, a
J. Casal recebe os motores desmontados, fabrica alguns dos seus componentes
(como os carretos), monta-o0s, vende-os e repara-os. Também o fabrico de tubos
de escape e outros componentes das motorizadas se explica pelas mesmas razoes.

Para assegurar o seu escoamento no mercado nacional, Jodo Francisco do Casal
cria uma estrutura de distribui¢do. O abastecimento da regido centro era assegu-
rado pela prépria J. Casal; a pensar na zona sul cria, em 1956, um armazém, em
Lisboa. Para a representagdo daquela marca, no Norte do Pais, funda, com o
Dr. Améandio Pereira Simdes, no inicio de 1957, a sociedade comercial Simées &
Casal. Esta estrutura seria emalhada nos interesses de uma rede de¢ empresas de
montagem de motorizadas, de armazenistas e revendedores.

Em 1959 tenta, sem sucesso, criar uma fabrica de bicicletas, com tecnologia
estrangeira, pois a «bicicleta portuguesa era muito rudimentar, muito primitiva»3¢.
Dessa vez, procurou reunir retalhistas e armazenistas de todo o Paifs para criar
uma fébrica de bicicletas e, «paralelamente, uma de motorizadas. Assim, Portugal
podia deixar de ser um pais importador para ser um paifs exportador»>’. Mais
tarde, referindo-se a essa tentativa, diria: «na qualidade de importador de produ-
tos estrangeiros, levei a efeito, na Unifio dos Grémios de Coimbra, uma reunido
de todos os industriais e comerciantes dos ramos do ciclismo a pedal e do ciclismo
motorizado, com o fim de constituir uma empresa dimensionada e moderna, como
aquelas que tinha visto 14 fora. Dessa reunido nada resultou, porém, como j pre-
via 0 malogro, a caminho de Coimbra, ia dizendo para comigo: ‘se ndo quiserem,
irei s6..."»%.

Dois anos depois, em 1961, Jodo Casal funda, com dois irmaos e um primo, a
empresa Casal Irmdos & C.? (hoje Veiculos Casal, L.%). Esta empresa comprava
motores a J. Casal, montava-os nos quadros e demais equipamento adquirido a
«Vilar» (Vilarinho & Moura, L.9), cria a sua prépria marca — a Motosal — e
vende as motorizadas em todo o Pais,

Tendo comegado como representante de produtos de “ménage”, a J. Casal, com
duas dezenas de trabalhadores, acaba por tornar-se uma unidade de montagem,
reparacdo ¢ venda de motores e motorizadas Ziindapp. A actividade da J. Casal
trouxe, obviamente, alguma perturbago ao sector. Escudadas nas disposi¢des do
Condicionamento Industrial, outras empresas opdem-se a introdugdo de altera-
¢oes e melhorias que pudessem pdr em causa a sua sobrevivéncia.
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Em 3 de Outubro de 1963, Jodo Casal pede autorizagfio para «instalar, nas ime-
diagdes de Aveiro, uma unidade industrial para o fabrico de carretos para moto-
res»*. Esse pedido, publicado no Boletim da Direccdo Geral dos Servicos Indus-
triais, é contestado pela Fdbrica de Produtos Metdlicos, L.% — Famel, de Agueda,
pela empresa Motores Alma, L.%, de Gaia, pela empresa Anténio Peixoto, L.%, de
Braga, em separado, e pela Empresa Ciclista Miralago, L.9 ¢ Rufino de Almeida,
em conjunto®!,

Em finais de 1963, Jodo Casal retine as pessoas com quem contava para o esta-
belecimento de uma firma diferente, nos seus objectivos, da J. Casal, pois, «se
tudo corresse bem, a Metalurgia Casal seria o produtor e a J. Casal o distri-
buidor»*2.

QUADRO1

Objecto: «Fabrico e transformagio de artefactos metaliirgicos, designadamente de pegas para
veiculos, e qualquer outro ramo da industria».

Duragdo: Por tempo indeterminado, a contar de 1964.01.01. Capital social
Sede: Aveiro 6 000 000$00
Sacios Profissoes Fungdes Quotas %
Jodo Francisco do Casal Comerciante | Gerente 4700 000$00 | 78,3
Dr. Améndio Pereira Simdes' Advogado Gerente 600 000$00 | 10
Manuel Francisco do Casal® Industrial Gerente 600 000$00 | 10
Anténio Costa Nogueira Rodrigues® Industrial Gerente 100 000$00 | 1,7

Fonte: Secretaria Notarial de Aveiro, 1. Cartdrio, not. Joaquim T. Silveira, liv. 121-B, fls. 32v.-35.

1. Sécio da Simdes & Casal, Porto (1957) — representante da J. Casal, no Norte do Pais.

2. At€ af, s6cio administrador da empresa Neves & Capote, flhavo (1947) — reparacio de auto-
moveis e comércio de combustiveis.

3. Encarregado da J. Casal.

Em finais de 1963 e inicio de 1964, pressionada pelas referidas empresas e
dando cumprimento a uma politica de limitagdo dos licenciamentos — que gran-
des dificuldades traria aos estabelecimentos comerciais e industriais do sector —,
a Direc¢o Geral do Comércio evoca a guerra em Africa e notifica o empresario
aveirense das dificuldades de concessido de licencas de importagéo. Dias depois,
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Jodo Casal é chamado & Secretaria de Estado da Indistria. Atendendo a «sangria
de divisas imposta pela importacdo de produtos Ziindapp», o subsecretdrio de
Estado, José Luis Esteves da Fonseca, ‘convida’ Joao Casal a fabricar motores em
Portugal®. O responsdvel governamental ter-lhe-4 perguntado, mesmo: «Nio o
deixam importar motores? E capaz de montar uma f4brica? Entenda-se 14 com a
sua firma, peca ja o alvar4, fagca-o com urgéncia. Vamos fazer os motores em
Portugal»*,

Na Memdria Descritiva enviada ao governo, Jodo Casal procura fundamentar
detalhadamente as razdes por que se propunha fabricar «motores para bicicletas
motorizadas e “scooters” sob licenga alema». E que, sendo, desde hd muito, repre-
sentante do «maior e melhor fabricante de motos, “scooters” e bicicletas motori-
zadas», procurara reduzir a importacéo de veiculos e aumentara a importagéo dos
motores, «com o Gnico propdsito de incrementar a industria nacional de ciclismo
motorizado, conseguindo, assim, elevar as suas vendas para 10 000 motores anu-
ais com possibilidades de ainda mais»*. Era esse significativo mimero de moto-
res que justificava, em sua opinido, a instalago de uma moderna unidade de pro-
dugdo industrial de motores, em Portugal. Acrescentava que, para o efeito, ja
existiam as instalagGes da Metalurgia Casal, L.% com um investimento em maqui-
nas que orgava em cerca de 3 000 000$00.

Acrescentava mais, entre outros aspectos, que o fabrico se iniciaria «com uma
montagem na qual seriam incorporados 25% de produto nacional e, no decorrer
do [ano seguinte], aumentar-se-ia para 50%», que os «técnicos, planos e pessoal
especializado [seriam] fornecidos pela firma alemd Ziindapp-Werke». Outros
paragrafos adiantam dados que testemunham a natureza de acordo firmado entre
o empresdrio aveirense e a sua representada: «para o investimento inicial, o
requerente ndo tem necessidade de recorrer a capitais alheios, mas se, no decor-
rer da fabricaggo, houver necessidade de investimentos superiores as suas possi-
bilidades a Ziindapp-Werke contribui com o capital necesséario». Estava previsto
«que as pegas de grande responsabilidade técnica e que [exigissem] investimen-
tos de rentabilidade duvidosa, [fossem] fornecidas pela Ziindapp-Werke». Esta
empresa previa ainda «que, para se atingir boa qualidade dos produtos, [fosse]
criada uma oficina para aprendizagem, cuja instalagdo [custaria] aproximada-
mente Esc. 1 000 000$00»C.

No seu parecer, o Grémio dos Industriais Metaldrgicos e Metalomecanicos do
Sul sublinha a orientagfo politica de substitui¢do das importagdes. Atendendo ao
facto de existirem «ja no Pafs trés unidades que se dedicam ou estfio autorizadas
a proceder ao fabrico daquele tipo de motores, [0 grémio era], em principio, des-
favordvel ao deferimento da pretensdo». No entanto, «dado que o nivel e presti-
gio internacional da firma alema que apoiaria o requerente, bem como o elevado
nimero de motores Ziindapp que continuam a importar-se, julga que o pedido
seria susceptivel de merecer atenc@o na medida em que comprovadamente se veri-
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fique que as unidades atrés referidas se ndo encontrem em posic@o de ocorrer em
quantidade e qualidade s necessidades do nosso mercado»*’.

De facto, o processo correu célere. Em Fevereiro de 1964, a Metalurgia Casal,
L.% pedira, primeiro, «para ser autorizada a exercer, nas suas instala¢des, ainda
em construgio, na Estrada de Tabueira, em Esgueira, o fabrico de conta-quil6-
metros para veiculos motorizados»*®. Dias depois, a Direcgdo Geral dos Servigos
Industriais publicita o pedido de autorizagio da Metalurgia Casal, L.9 para
«exercer, nas suas instalacdes [...], o fabrico de motores de combustio com cilin-
drada até 250 cm?, para bicicletas motorizadas e “scooters”»*. Apesar da oposi-
¢do imediata das empresas ja referidas, o despacho ministerial foi publicado
pouco tempo depois, em 1964.05.08. Sem mais, esse documento defere o pedido,
nos termos supra, sublinhando o pormenor da assisténcia técnica da firma Ziin-
dapp Werke GmbH°.

Porém, as condi¢des da licenca ndo permitem tirar ilagdes precipitadas sobre o
papel do ‘convite’ do governo na criagdo da fabrica. Obrigando a Metalurgia
Casal, L.% a produzir pelo menos 60% das pegas dos motores nos dois primeiros
anos (podendo as restantes ser adquiridas a Ziindapp Werke), no fim dos quais os
motores seriam inteiramente de produgfo nacional, o governo ndo considerava
incluido, nessa licenga, «qualquer compromisso relativo a facilidades alfande-
gérias e protecg@o ao produto fabricado». Esta alinea alimentaria equivocos e
apetites.

Enquanto aguardava ainda a autorizagfio da Secretaria de Estado da Industria,
na esperanc¢a de poder continuar a fornecer motores desmontados, a empresa
alemd reafirmava, em Maio de 1964: «[...] portanto, podemos contar desta
maneira com a continuagfo dos nossos negécios para este ano»>!. Em 1964.06.04,
j4 com o alvard na sua posse, Jodo Casal firma um acordo com a empresa alema,
em Munique, no qual se comprometia comprar-lhe todas as pecas ndo produzidas
em Portugal®2.

Mas Jodo Casal bem cedo se apercebeu de que a sua representada e licencia-
dora apenas queria servir-se do alvaré para continuar a vender os seus produtos
em Portugal, sem despesas nem riscos. Nesse sentido, tentou alicid-lo, «demons-
trando inicialmente os volumosos investimentos necessdrios para o fabrico de
toda uma gama de acessérios componentes de um motor, com os inerentes ris-
cos, absolutamente dispensdveis se se dedicasse exclusivamente a montagem»>>.
A Ziindapp «limita, entdo, o nimero de acessodrios a fabricar e de tal modo que
seria muito dificil dar cumprimento as condi¢des-base da concessdo do alvard».

Como Jodo Casal ndo concordava com os designios do fabricante alemao, que
pretendia «pura e simplesmente levar as autoridades portuguesas para a conces-
s80 continua de licengas de importagdo»’, o divércio vai consumar-se rapida-
mente. O empresario aveirense ainda oferece a Ziindapp a possibilidade de ficar
com 50% do capital da Metalurgia Casal; propde-lhe a «integragio total do
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capital ficando a sua licenciadora com a posicdo de 50% a realizar», mas nem
assim obteve a sua concordancia™.

Entretanto, a Ziindapp Werke procura contactar o secretdrio de Estado do
Comércio através da Embaixada Alemd. Envia a Portugal um emissério, o sr. Mis-
selwitz, que «expde as suas pretensdes & Cimara de Comércio do seu pais, que o
procura dissuadir a colaborar com a Metalurgia Casal»>®,

Jodo Casal pressiona o governo no sentido de impedir a consumacfo dos desig-
nios da empresa de Munique. Em Marco de 1965, dirige-se a Secretaria de Estado
da Inddstria dizendo, nesse sentido: «Ainda ndo sdo decorridos dois anos e a
empresa que assim se estruturou e ergueu € ji hoje uma realidade viva que mere-
ceu de Sua Exceléncia o Snr. Director Geral dos Servigos Industriais palavras de
muito aprego, qualificando-a até como a maior da Peninsula, no ramo»>’, Em
Outubro de 1965, o empresério aveirense une em sua defesa um bloco de cerca de
uma dezena comerciantes de importadores que haviam aceitado apoiar o repto da
Secretaria de Estado da Industria de ‘nacionalizar’ os motores que mais se impor-
tavam’®. Sabendo que o representante da Ziindapp estava a contactar os principais
interessados na aquisi¢do dos seus motores em busca de um outro representante
exclusivo, diziam os membros do bloco de comercializa¢do dos motores Ziin-
dapp: «a nossa for¢a e coesdo, que levou os vossos produtos a ocupar 70% do
nosso mercado no ramo, permanecerd firme nos seus principios [...]», pelo que
«futuramente nfio receberemos mais visitas Vossas e a Vossa correspondéncia, se
a houver, ndo terd resposta e sera por nés remetida a firma Casal»*.

No final de 1965, quando se aproximava a data da «nacionaliza¢do do motor»,
a Ziindapp denuncia unilateralmente os contratos existentes com a Casal, fir-
mando um acordo de fornecimento de 12 000 motores anuais com a Fabrica de
Produtos Metdlicos, L.%. Famel. Esta empresa de Agueda, fundada em 1950
— e até ai representante dos motores DKW e JLO —, terd chamado vérios cli-
entes a quem terd prometido entregar de imediato «o genuino motor Ziindapp
totalmente de fabrico alemdo», quando a Metalurgia Casal ainda tinha «alguns
milhares de motores Ziindapp e acessérios». Alids, em 1967, as existéncias dos
armazéns de acessérios, no centro da cidade de Aveiro e em Lisboa, ainda «eram
constituidas por uma grande percentagem de acessdrios da representagio Ziin-
dapp»ﬁl,

Ndo conformado, Jodo Francisco do Casal protesta junto do governo:
«se temos sentido dificuldades em retirar da alfindega algumas centenas de qui-
los [sic] de ago, como poderd a Famel saltar por cima de interesses tdo elevados
e obter licencas de importagdo justamente para os motores que o governo dese-
jou nacionalizar e que, atentos aos superiores interesses da Economia e Industria
Nacional, voluntariamente deixdmos de importar?»2. E adianta um conjunto de
dados sobre o significado econémico deste sector para explicar o grande inte-
resse da empresa de Munique no mercado portugués — um volume de negécios
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que se cifrava em cerca de 250 000 000$00 anuais, 50% dos quais representados
pelas importacdes.

A Metalurgia Casal nascia, assim, com uma enorme contrariedade, «ndo tanto
por perder a Ziindapp, mas por passar a ter um concorrente que estava devida-
mente estruturado e alicer¢cado no Pafs»%,

No entanto, a entrega da representacéio dos motores da empresa alema 4 Famel
teria outras consequéncias. Jodo Casal conhecia o director técnico da Ziindapp-
-Werke GmbH desde os anos 1957-58. As questdes técnicas haviam sido tratadas,
desde sempre, directamente com ele. Criou-se, de facto, um bom relacionamento
entre os dois. O empresario aveirense solicitara a administracio da Ziindapp auto-
rizago para que o director técnico, Eng. Robert Erich Zipprich — que entretanto
atingira a idade da reforma —, viesse para Portugal trabalhar na montagem dos
motores. Inicialmente, a Ziindapp nfio viu qualquer inconveniente nesse pedido.
No entanto, levado a tomar partido no conflito entre a sua empresa e Jodo Casal,
discordando da entrega da representacdo dos motores a Famel, o Eng. Robert
Erich Zipprich acaba por romper as relagdes com a empresa que dirigira e fica em
Portugal a trabalhar com Jo#o Casal. Essa alianga tornou-se decisiva para a Meta-
lurgia Casal.

4. A METALURGIA CASAL — CRESCIMENTO E AFIRMACAO

O divércio com a Ziindapp-Werke marca o inicio de um ciclo novo, que com-
preende duas fases. Entre 1965 e 1970 sdo langados os alicerces da nova empresa,
sob a direc¢do técnica de uma equipa de alemies, dirigidos pelo Eng. Robert Erich
Zipprich. Na fase que seguinte, entre 1970 e 1974, j4 sob a direc¢fo de técnicos
portugueses, sdo evidentes os esforcos para dotar a empresa de estruturas sélidas
para sustentar a expansao.

4.1. O ‘periodo alemio’, 1965-1970

Os trabalhos para o fabrico de motores tém inicio nos tdltimos meses de 1965;
meio ano depois, dava-se inicio a sua produgio industrial. Para suportar tal empre-
endimento, que mobilizou muita gente e muitos meios, houve necessidade de
injectar capital na empresa.

No fim de 1965, quando a Ziindapp rompe com Jodo Francisco do Casal, é
decidido aumentar o capital social, de seis mil contos — que se achava inteira-
mente realizado — para trinta mil contos. Essa medida acaba por conduzir a trans-
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formac¢do da sociedade por quotas em sociedade andnima de responsabilidade
limitada, decisdo que seria concretizada no final do ano seguinte®,

METALURGIA CASAL, S.A.R.L.

QUADRO II

1966.12.22

Objecto: Exercicio da indistria e comércio do ramo metalomecinico, e o de qualquer outro

ramo ndo proibido por lei.

Duragdo: Por tempo indeterminado, a contar de 1967.01.01.

Capital social

Sede: Aveiro, a Estrada de Taboeira. 30 000 000$00
Socios Profissdes Funcoes Quotas %

Jodo Francisco do Casal Industrial Presidente 17 750 59,17
Manuel Francisco do Casal Industrial Administrador 3 000 10
Dr. Amiéndio Pereira Simoes Advogado 1 500 5
Robert Erich Zipprich Eng. Mecénico |Administrador 3000 | 10
José de Matos Lima Industrial Administrador 1 500 5
Dr. Antonio Fern. Rendeiro Marques Veterinario 150 0,5
Armando Addo Carneiro Intérprete 100 0,33
Dr. Domingos Fer. Afonso e Cunha Médico 100 0,33
Dr. Joaquim Henriques Meédico 100 0,33
Eng. Armando Jiilio Mor. de Campos | M. Aerondutica 20 0,07

Fonte: Secretaria Notarial de Aveiro, 1.% Cartdrio, not. Joaquim T. da Silveira, liv. 159-B, fls. 1-15.

Para a realizac@o dos trinta mil contos, e em conformidade com a autorizagdo
do Ministério das Finangas, foram emitidas 24 000 accdes, no valor nominal de
mil escudos cada®. Assim, e de acordo com os estatutos, o capital social ficava
dividido em trinta mil ac¢des nominativas ou ao portador, reciprocamente con-
vertiveis, com o valor de mil escudos cada uma®. As primeiras 27 200 accoes,
correspondentes a 90.67% do valor total, foram subscritas pelos membros da nova
sociedade, no valor e propor¢ao que o quadro mostra.

As restantes 2 800 acc¢des foram subscritas por 43 particulares e 2 empresas, a
Ferreira, Irmao & Sucessores, L.% e a Casal, Irmdos & Companhia. Os valores das
ac¢Oes subscritas oscilavam entre 5 000$00 e 200 000$00.

Em Junho de 1966, inicia-se a producdo industrial do motor Casal. Poucos
meses depois, safa a primeira “scooter”, a Carina S 170. As dificuldades técnicas
com a Carina obrigaram a recorrer & banca. Mais uma vez, Jodo Casal pdde con-
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tar com a colaboragdo do director do BPA, Porto, o Eng. Jodo Meireles (genro de
Cupertino de Miranda).

Apesar de considerar que, no ano de 1967, «est4 ainda numa fase de arranque,
no campo industrial € no campo comercial, onde, quer no mercado interno, quer
no mercado externo, os negécios estdo a iniciar-se»%’, a empresa nio deixava de
salientar o sucesso dos esfor¢os para marcar uma posigéo relevante no mercado
nacional, «mesmo tendo em conta as contrariedades provenientes do regime juri-
dico dos velocipedes com motor e ciclomotores». Além dessas contrariedades,
sdo referidas, como lesivas dos seus interesses, «as importacdes elevadas de
motores e veiculos», as quais levariam a empresa a tomar medidas no sentido de
pressionar o governo a refrear a concesséio de licengas e a recorrer a banca. Mas,
como sublinhou o presidente da Mesa da Assembleia, em reunido de Marco de
1968, a empresa conseguiu, apesar de tudo, «somar amortizacdes no valor de
14 000 000$00, fazer provisdes de 3 450 000$00 e ainda apresentar um lucro de
exercicio de 3 674 000$00»%8,

Esse crescimento inicial, encorajado pelo sucesso dos primeiros motores,
leva a empresa a continuar os investimentos em infra-estruturas e equipamento
industrial. No ano de 1967, essa rubrica registou, pois, um valor global de
6 000 000$00. Foram lancados dois novos motores — o M151 e o M 148 — e
uma nova motorizada — a Casal K 160.

Nesse mesmo ano, «concluiram-se os estudos, desenhos, planos e ferramen-
tas de dois novos motores — um para velocipede, outro para atomizador agri-
cola — e de mais um ciclomotor», cuja produgio seria iniciada em 1968.

No plano comercial, alargou-se e reestruturou-se o sistema de vendas: «inicia-
ram-se os estigios de mecanicos dos agentes [...], efectuaram-se constantes visi-
tas técnicas a casas dos agentes; estabeleceram-se oficinas pelo Pafs, de modo que
toda a clientela pudesse usufruir de um sistema de cuidados ap6s-vendax.

Foi ainda em 1967 que se iniciaram os contactos para a colocag@o dos produ-
tos nos mercados ultramarino e europeu, nomeadamente na Dinamarca e Holanda,
tendo havido contactos com paises como a Nigéria. A empresa expds 0s seus pro-
dutos nas feiras de Joanesburgo e de Mildo.

Mas o ano de 1967 seria financeiramente salvo pelas vendas da Carina, pesem
embora as enormes dificuldades por que a empresa passou, quer pelas deficién-
cias na sua concepgio, quer ainda pela nova regulamentagdo do Cédigo da
Estrada, de finais de 1966.

No ano seguinte, em 1968, a Metalurgia Casal continuou a crescer e, apesar de
afirmar ja consolidada a sua posi¢cdo no mercado (foi registado um acréscimo de
13,5%, nas vendas, em relago ao ano anterior), continua a considerar-se «em fase
de arranque e ampliagio»®’.

Fez-se o langamento do atomizador agricola e preparava-se um motor estacio-
nério para ser acoplado a motobombas e outros fins. Foi langada uma nova moto-
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rizada, a Casal K 163. Ficou pronto o protétipo da motorizada Casal K 181, que
tinha como principal caracteristica a sua estrutura posterior fundida em liga leve
de aluminio. A direc¢io da empresa prometia, para o ano de 1969, novos moto-
res: um motor automatico de 50 cm?, e dois outros, para motociclos, de 125 cm?
e 150 cm’.

A autorizagdo para «produzir na sua fiabrica motores de explosdo, para
veiculos, até 250 cm?, motociclos e tricarros, motores de explosdo para outros fins
e dispor livremente, para venda a terceiros, das jantes de aluminios que fabrica»,
apesar de obtida antes, é publicada apenas em 19687°. Até entdo, s6 a Famel e a
Vilar é que podiam fabricar jantes de aluminio. Para o fabrico das jantes (aros) de
aluminio, a empresa havia comprado equipamento completo, vindo a disputar o
mercado existente para este produto.

Em 1969, a Metalurgia Casal regista um salto qualitativo: refor¢a a sua posi-
¢do no mercado interno, enquanto «no mercado externo se registou uma aumento
espectacular de 120%»"". Foi o ano do langamento da Casal K 181 e da auspici-
osa participagdo na Feira do Ciclo e Motociclo de Mildo. Foi, também, langado
um motor estaciondrio de 75 cm? e feitas as primeiras experiéncias com um motor
de 150 cm?.

No plano financeiro, trés anos apds o inicio da produgfo de motores, 40% da
fabrica estava amortizada’.

4.2 O ‘periodo portugués’, 1970-74

O ano de 1970 € determinante na histéria da empresa. Durante a primeira
metade desse ano, a administragdo procura encontrar uma estrutura interna capaz
de dar resposta aos projectos esbocados e a desejada expansdo dos negdcios.
E nessa medida que se compreende a profunda reestruturago desse ano: «cada
vez se torna mais notdria a importancia duma pronta e correcta informagao, sobre-
tudo para quem ocupa cargos directivos de empresas que empregam elevado
nidmero de individuos». Séo criados novos departamentos e elaborados os organi-
gramas com defini¢io de sectores abrangidos, ambito, responsabilidades e pode-
res respectivos. Sdo elaborados regulamentos internos e definidos os mecanismos
de comunicacfo interna, visando optimizar custos e garantir o cumprimento dos
objectivos. A politica de pregos e os cdlculos de custos sdo revistos’.

Para isso, a empresa vai introduzir, pela primeira vez, uma «gestio previsio-
nal», porque «toda a gesto actual exige uma previsdo dos elementos»’*. Para con-
seguir o planeamento da sua actividade e a previsdo dos resultados, era necessé-
rio reorganizar a empresa e gerir, com eficdcia, a informacdo. E nesse contexto
que se compreende a aquisi¢cdo de um [mini} computador Philips P353/600, que
entrar[ia] em funcionamento no més de Setembro [de 1970]»75. Assim, «os dados
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referentes a facturagdo, contabilidade industrial, contabilidade geral, salérios,
ordenados e gestdo de “stocks” e estatistica», passariam a ser processados meca-
nograficamente.

ORGANIGRAMA DA ADMINISTRACAO
DA METALURGIA CASAL, SARL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ORGAOS AUXILIARES
RELACOES PUBLICAS
CONTENCIOSO
DEPARTAMENTO INDUSTRIAL DEPARTAMENTO ECONOMICO
ESTUDOS, INVESTIGACAO E PROJECTOS ESTUDOS ECONGMICOS
DIRECCAQ DIRECCAO DIRECGAQ DIR. PESSOAL
DE PRODUCAO COMERCIAL ADMINISTRATIVA E SERV. SOCIAIS

Fonte: Arquivo da Metalurgia Casal (AMC), Ordem de Servigo n.° 12, 1970.07.13.

A Direcgéo de Produgfio procede as alteragdes necessdrias, a fim de assegurar
«uma produg@o mensal de 5 000 motores a partir de Janeiro de 1971»76,

Ainda em 1970, na sequéncia de iniciativas anteriores, é dada uma importin-
cia superlativa a publicidade, 2 promo¢io da marca e da empresa; surgiu, também,
um periddico mensal de empresa — o Motonoticia Casal —, onde eram divulga-
dos os pontos de vista da direc¢do. Foi também, neste ano, que tiveram infcio os
cursos para quadros médios e as reunides de andlise da produtividade.

Nesse ano, o volume de vendas continuou a registar acréscimos significati-
vos (34% em relagdo a 1969). Apesar do crescente alargamento de mercados, dos
95 000 contos de vendas, s6 10 000 contos correspondem a vendas no mercado
externo.

Tempo de arrumar a casa, em 1970 néio ha lancamento de produtos novos. No
entanto, foram realizados estudos para o fabrico de uma motocicleta e de um novo
ciclomotor e iniciou-se a renovagio dos modelos de concepgiio considerada ultra-
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passada. Pensado desde 1969, foi também nesse ano que nasceu o projecto de
construgdo uma fibrica de automéveis. O pedido daria entrada na Direc¢do-Geral
dos Servicos Industriais em 1971.01.15 e seria deferido em 29 de Setembro.

Como explicacdo das dificuldades sentidas ao longo do ano de 1971, a empresa
evoca «factores de variada indole que determinaram forte tendéncia inflacionista,
a par de uma relativa estagna¢@o na expansdo econémica»’’. Mesmo assim, a
Metalurgia Casal registou um acréscimo de 35% no volume de negdcios. Por esse
acréscimo foram responsdveis o mercado ultramarino e o mercado externo; 55%
dos veiculos produzidos destinavam-se a esses mercados. As exportagdes repre-
sentaram um acréscimo de 100% em relagfio ao ano anterior’®. Esses resultados
ficaram a dever-se a «uma intensa ac¢io dinamizadora dos factores de venda no
mercado. Alguns modelos foram retirados da comercializacéo por nfio correspon-
derem 2s exigéncias do publico e outros foram langados»’.

No entanto, dado o desmedido aumento de encargos, o resultado do exercicio
¢é assaz modesto. S3o gastos cerca de 10 000 contos no apetrechamento tecnol6-
gico, em alguns sectores, e sio iniciados os desenhos de novas instalagdes®C.

No ano de 1972 continuavam a registar-se os sinais recessivos antes referidos.
«0 sector do ciclismo motorizado nfo viu aumentada a capacidade de absorgio
do mercado, apesar do aparecimento de novos modelos e da melhoria de quali-
dade dos produtos oferecidos»®!. Nessas circunstincias, «a taxa de expansio,
expressa em volume de negdcios, foi inferior a 5%». Entre as causas imediatas
para justificar tal situac@o, a empresa considera as seguintes:

1. Elevagio dos pregos (agravamentos salariais — pela entrada em vigor do
Contrato Colectivo de Trabalho dos Operirios Metalomecanicos — e
agravamento dos precos das matérias-primas).

2. Sobreprodugio (proliferagdo desordenada de pequenos montadores com
baixa qualidade e com reduzidissimos gastos de estrutura, vendendo a
precos reduzidos).

3. Aumento significativo da concorréncia de produtos similares de origem
estrangeira, especialmente no campo dos motores, sem que tenha havido
qualquer entrave oficial a sua entrada.

4. E, finalmente, a obrigatoriedade do uso do capacete®?.

A empresa procura reforgar as suas posi¢des no sector. As participagdes em
empresas como a Sotam (Mourisca do Vouga) e a Fundador (Sangalhos) terdo de
ser compreendidas desse modo. Mas as suas atengdes ndo estavam voltadas ape-
nas para o magro mercado interno.

A procura de penetragdo em mercados evoluidos € feita & custa de intimeras
campanhas, «de uma tenaz politica de promocao e prospec¢io de mercados». Em
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contrapartida, diminuiram as exportacdes para as colonias, devido ao sistema de
contingentaciio que passou a vigorar durante esse ano.

Em estreita consondncia com a politica do nove pacto colonial (1961-71), diri-
gida no sentido da industrializacio de Angola, a Metalurgia Casal decide investir
naquela colénia. A conjuntura era favordvel. «E na década de 60 que tem inicio
um periodo de arranque industrial na principal colénia portuguesa, acompanhado
por capital financeiro»*. Na reunifo do seu Conselho de Administragio, de
1972.03.10, foi deliberado conceder procuragdo a Jodo Gongalves Casal, filho do
empresario Jodo Francisco do Casal, para, em nome da empresa, «tratar de todos
0s actos necessdrios, inclusivamente a outorga da escritura respectiva, a consti-
tuicdo de uma sociedade»®*. Um més depois, o conselho de administraciio retine
novamente por causa da sociedade por quotas constituida em Angola, com sede
nas proximidades, a norte de Luanda®.

QUADRO III
METALURGIA CASAL (ANGOLA), LA o 1972.03.25
Duragdo: por tempo indeterminado Capital social
Sede: Viana, Luanda, 3 000 000$00
Sécios Profissdes | Funcdes Quotas Fo
Metalurgia Casal, SARL Gerente 1 650 000$00 55
Artur Simdes Santiago ? Comerciante 300 000500 10
Centro Ciclista do Lobito, L.%? Comerciante 750 000500 25
Francisco Marques Ferreira 4 Comerciante 300 000800 10

Fonte: AMC, Acta n.” 15, Livro de Actas do Conselho de Administracéo, fl. 9v,

I. Capital realizado em dinheiro. 2. Residente na cidade do Lobito. 3. Representado pelo
sécio gerente, Artur Simdes Santiago. 4. Residente na cidade de Luanda.

Mais tarde, ja depois de Abril de 1974, seria realizado um aumento de capital
e alterado (parcialmente) o pacto social da Metalurgia Casal (Angola), L.% Dos
3 000 000800 iniciais, passar-se-ia para 6 000 000$00, conforme decisdio tomada
em Conselho de Administragdo *. De acordo com o texto da escritura realizada
em Luanda, a importancia desse aumento de capital seria «efectuada pela subs-
crigdo de quatro novas quotas, na propor¢éo das jd existentes *. Logo que a nova
unidade estivesse a produzir motorizadas, a Metalurgia Casal (Angola), L.* ten-
cionava alargar a gama de produtos, pensava «instalar a fundico injectada de alu-
minio, para fechaduras, portas, cubos de motorizadas, caixas de motores, etc.».
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Apesar das dificuldades da conjuntura, a Metalurgia Casal, SARL conhece, em
1972, um perfodo de dinamismo. Evocando a grande «expansdo dos negécios da
empresa, da fabricago, em série, dos motociclos de 125 cm?, dos estudos e projec-
tos de novos veiculos, nomeadamente dos motociclos de 350 cm3, e 500 cm3, dos
preparativos para se instalar uma unidade fabril, em Angola, e dos estudos técnico-
-econémico-financeiros para a instalagiio de uma Empresa de fabricagéio de veiculos
automéveis», Jodo Casal propds, em reunido do Conselho de Administracio, de
1973.03.26, o aumento de capital da Metalurgia Casal, SARL para 60 000 000$00.
Essa alteracfo seria feita pela emissdo de vinte mil ac¢des com o valor nominal de
mil escudos cada uma. Depois de discutidas as condi¢des, ficou assim a redaccdo
das mesmas: «a) cinco mil ac¢des por incorporacfo de reservas. Os actuais accio-
nistas terdo direito a receber uma acg@o por cada oito que possuirem, mediante o
pagamento do imposto de mais-valia; b) cinco mil acgdes com reserva de preferén-
cia para os actuais accionistas ao preco de mil escudos, cada uma, na proporgao das
que possuirem (artigo quinto pardgrafo tinico). Todas as acgdes sobrantes serdo atri-
buidas, sujeitas a rateio, aos accionistas que no acto da subscricdo declararem
deseja-las, ao preco acima referido; ¢) dez mil acgdes para o publico em geral, sujei-
tas a rateio, e ao preco de mil e quinhentos escudos cada uma; d) a liberacdo das
novas acgdes, a realizar em numerdrio, efectuar-se-4 no acto da subscrigao»®.

Alguns meses depois, por escritura de 1973.12.28, € realizado o reforco de
capital, em 20 000 000800, e alterado parcialmente o seu Pacto ou Estatutos
Sociais (nimeros 1 e 2 do art. 4.°). Neste aumento de capital, por reserva de pre-
feréncia e por incorporagfo de reservas, foram subscritas dez mil ac¢des (cinco
mil em cada uma das modalidades, respectivamente), por sessenta e seis subscri-
tores. De entre eles, destacam-se, pelo niimero de ac¢bes subscritas, Jodo Fran-
cisco do Casal (2 500), Jodo Gongalves Casal (503), Manuel Francisco do Casal
(500), José de Matos Lima (332), Marcelino dos Santos & C.2, L.% (300), Aman-
dio Pereira Simdes (187), Casal & Irmdos, L.% (125); depois hd um grupo de
subscritores com 25-40 acgBes. Os restantes ficam abaixo desse nimero. E evi-
dente, pois, um reforco da posi¢do dos administradores da Metalurgia Casal, do
Grupo Casal e do seu presidente.

Na subscrigéo destinada ao publico, a totalidade das acgdes foi subscrita pelas
seguintes entidades bancérias: Banco Espirito Santo & Comercial de Lisboa
(1590), Banco Borges & Irmdo (1584), Banco Portugués do Atlantico (1323),
Banco Nacional Ultramarino (1239), Banco Totta ¢ Acores (1147), Banco Pinto
& Sotto Mayor (1069), Banco Pinto de Magalhdes (1034), Banco Fonsecas &
Burnay (680) e Banco do Alentejo (330).

Algumas propostas (aprovadas) de alteracio dos estatutos, dando mais poder
de decisdo ao Conselho de Administragdo, foram introduzidas neste periodo.

Em Mogambique, coldnia mais afastada geogréfica e economicamente, a estra-
tégia da Casal foi diferente da adoptada em Angola. Por razdes que se prendem



A Metalurgia Casal, 1964-1974 — Elementos para uma Cultura de Empresa

imediatamente com a reduzida dimensao do mercado de motorizadas e com a sig-
nificativa penetracio das marcas japonesas, a Metalurgia Casal opta, na grande
col6nia do Indico, por uma outra modalidade. Tendo j4 dois postos de venda — um
em Nampula e outro em Lourengo Marques —, a empresa de Aveiro celebra, em
Setembro de 1973, um contrato com a Fibrica de Bicicletas de Mogambique,
SARL, com sede na Parcela, nos arredores de Lourengo Marques. Esta empresa
ficava com a comercializagio exclusiva dos veiculos Casal, em todo o territério
mogambicano, por um perfodo de trés anos. Esse acordo previa a possibilidade da
empresa mogambicana «instalar uma linha de montagem dos veiculos da marca
Casal»®. Os motores seriam fornecidos j4 montados e a montagem dos veiculos
deveria seguir as instrucdes dos servigos técnicos da Casal. Por esse contrato, a
empresa mogambicana ficava sujeita, também, a inspec¢do da empresa represen-
tada, que apreciaria os elementos de producdo, de gestdo e condigdes técnicas
de fabrico da linha de montagem, através da visita periédica de seus represen-
tantes qualificados. Ainda se comprometia a Fabrica de Bicicletas de Mogambi-
que, SARL a pagar 2 Metalurgia Casal um “royalitie” de 1% do valor CIF de cada
veiculo montado, a partir do momento em que a sua integracdo de componentes
ultrapassasse a fase de pintura, cromagem e aplicacdo de aros e raios em cada
veiculo. Para dirimir quaisquer conflitos, a empresa aveirense pedia o recurso 2
arbitragem, que se realizaria em Aveiro, e, se houvesse necessidade de recurso as
vias judiciais, o tribunal competente seria o desta cidade».

Ao referido contrato foi acrescentado um anexo, contendo os pregos que vigora-
riam em 1973, bem como as condi¢Ges de aumento dos precos nos anos seguintes
da sua vigéncia, ainda que pudessem ser levadas em consideragio as condicGes de
mercado, «mas de molde a que os aumentos de pre¢os ndo ultrapassassem as per-
centagens entio verificada na Metrépole».

5. MERCADOS, PRODUTOS E SUA PROMOCAO

A adesdo a EFTA, em 1960, ficaria «a constituir, simbolicamente,
o fim da autarcia e o inicio do processo de abertura que viria a ser
longo e contraditério, mas inexordvel. No fundo, significou a vitéria
da ideia de que a estratégia de desenvolvimento ji nfo podia passar
s6, nem sobretudo, pelo mercado interno metropolitano: a politica de
substitui¢do de importacGes, um tanto a revelia do préprio [II] Plano,
vai dando lugar a procedimentos que ddo primazia 2 exportagio»*.

Em 1972, o jornal da empresa testemunhava a continuidade da orientag3o ini-
cial: «continuamos a fabricar acima de tudo motores, sendo as maquinas apenas
para exportagiio»’!. De facto, a Metalurgia Casal, SARL «nasceu quase cem por
cento para substituir as importacdes [...]. O mercado interno era essencialmente
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consumidor de motores — porque ndo queriamos fazer concorréncia aqui —,
enquanto o mercado estrangeiro e colonial era consumidor de motorizadas»®2. Foi
a politica de substitui¢iio de importagdes que levou Jodo Casal a privilegiar, antes
de mais, o fabrico de motores. Até a op¢io pela construcdo da “scooter” (conce-
bida para ser equipada com motor Ziindapp) poderd ser assim explicada; é que,
ndo fazendo concorréncia aos fabricantes de motorizadas (que lhe compravam os
motores), com a Carina S 170, a Metalurgia Casal assegurava, para si, um espago
ocupado apenas por marcas estrangeiras.

QUADRO IV

VENDAS DE MOTORES E MOTORIZADAS, 1967-1969

Produtos Contos % Contos %o Contos %

Motores 37761 59,6 51040 75,3 58 414 78,0

Motorizadas 25 541% 40,4 16716 24,7 16 500 22,0
Totais 63 305 100,0 67 756 100,0 74914 100,0

Fonte: AMC, Inguérito a indistria de fabrico de motores térmicos, Margo de 1970,

* Vendas da Carina S 170: 25 509 120$00; vendas da Casal K 160: 32 000$00.
Motores referenciados em 1967: M148, M151, M152 e M153; em 1968: M131, M149 e os
anteriores; em 1969: todos os anteriores e M134, M136, M 142 e M143.

Em 1945, Corradino D’ Ascanio criara a Vespa, um dos maiores sucessos
comerciais da indudstria motociclistica que invadiu, desde entdo, todos os merca-
dos. Ao optar pelo fabrico de uma “scooter”, a Metalurgia Casal explorava um
segmento dominado pela Vespa, pela Lambretta, das fdbricas Piagio e Innocenti,
pela Goggo e outras, embora a oferta de “scooters” de baixa cilindrada fosse
escassa’. Mas, mesmo assim, nunca foi posta de parte a hipétese de produzir
motorizadas; e alguns modelos — como a Casal K 181 — viriam a constituir um
sucesso comercial assinaldvel. Também a producdo de motores para utilizacdo
variada na agricultura (o motor M136, por exemplo, tinha um uso alargado, que
ia das motobombas, moto-pulverizadores-atomizadores, motogeradores, sem-fins
de elevagio de cereais, ventiladores-limpadores de cereais) estd, de algum modo,
relacionada com as peias do Condicionamento Industrial.
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QUADRO V

VENDAS NOS MERCADQS INTERNO (MI), COLONIAL (MC)
E ESTRANGEIRO (ME), 1971-1973

1971 .
Produtos MI MC ME | MI MC ME | MI MC ME
N de motores | 29 000 305 134129 704 134 107| 11582 432 0
N° de veiculos 2542 | 1512 | 1826 4533 614 | 2018 3128 16 | 1666

Fonte: AMC, Total de Vendas, 1971-1973. A Grécia era o destinos dos motores exportados.

FACTURACAO TOTAL, 1967-1973

i

Totais | 63 305 67 756 122 670

129770

Fonte: AMC, Total de Vendas, 1969-1973.

Até ao inicio dos anos 70, os produtores japoneses ainda nio haviam penetrado
no mercado de motos e motorizadas. As marcas mais decisivas eram as alemis e
italianas; de entre elas, destacam-se a Ziindapp, a Sachs-S.1.S., a Flandria, a Her-
cules, a Puch, a BMW, a KTM, a Lambretta, a Parilla, a M.M, a Goggo, efc.
E havia ainda marcas inglesas como a B.S.A. Em muitos casos, os motores eram
montados por um escasso nimero de unidades™. Os «motores para bicicletas»
eram fabricados (de forma quase artesanal) pelas empresas Anténio Peixoto, 1.4
e Motores Alma, L.%%,

Ap6s a conclusdo do primeiro motor, no fim de Maio de 1966, a sua produgio
industrial tem inicio perto de um més depois. Desde entdo, o crescimento foi
muito rdpido. Nos restantes dias desse més de Junho, a empresa produzia mais
121 unidades. A partir de entdo, o ritmo da saida de novos produtos testemunha a
natureza do empreendimento:

1966.06.21 — Inicio da produgdo industrial do primeiro motor Casal.

1966.10.26 — Inicio da produgio do primeiro motor concebido para uma
“scooter” propria.

1966.11.18 — Inicio da produgio da “scooter” da Casal, a Carina S 170.

1966.12.31 — A empresa conclui um total de 8 770 motores e 350
scooters”.

1967.09.15 — Conclusdo do primeiro motor de 50 c.c., com duas
velocidades manuais (M 148).
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Quando se preparava o inicio da producdo do primeiro motor «genuinamente
portugués» (e, meses depois, com o comego da produgdo da Carina), a empresa
convoca a imprensa, organiza visitas, anuncia os seus produtos ainda em projecto,
torna conhecidas as suas instalacdes (escola de aprendizes, laboratérios, ferra-
mentaria, sala de desenho, sala de experiéncias, cantina, armazéns, etc.) e divulga
0s seus projectos imediatos e futuros.

A inclusio de figuras de topo do Estado e da Igreja acabava por fazer dessas
visitas um ‘acontecimento’, com generosa cobertura nos jornais. Na visita «pré-
-inaugural», no final de Maio de 1966, o P. Manuel Cactano Fidalgo, director do
Correio do Vouga, «presidiu ao baptismo do primeiro motor Casal» e os jornais
deram destaque ao evento”. A imprensa regional, especialmente esta, tem, da
empresa, uma imagem deveras encomidstica.

O Lutador fornece testemunhos importantes desse esfor¢o inicial de constru-
¢do e promogio da marca Casal: «numa demorada e interessante visita pela vas-
tiddo das suas instalagdes, os visitantes recebiam explica¢des dos administrado-
res ¢ técnicos da Empresa, enquanto
percorriam a Fdbrica entre imensas filas
de mdquinas [...]. Para a maioria dos
visitantes, a grandiosidade das instala-
¢des fabris era uma surpresa muito agra-
ddvel, posto que a ninguém passava pela
cabeca que Portugal ji contasse com
uma Fibrica do género tdo moderna e
eficiente»?’. Também o Litoral dd um
bom testemunho dessa politica: «é ja
sobejamente conhecida a actividade da
Empresa, mas muitos ignoram que esta

i

fabrica constitui, no seu género, um dos b&ﬁ
mais modernos estabelecimentos produ- Fig. 2 — Teste da Carina na visita

tores da Europa»®®. Acrescentava o jor- timpstip Peaste Aoreral b (ARIEE)
nal: «como reflexo da sua ascendéncia,

as actividades desta empresa estdo a despertar as atencdes e invulgar interesse
entre os especialistas em particular, e os industriais em geral. As visitas sucedem-
-se. De estudo umas, de trabalho outras. Professores e estudantes de engenharia e
de escola técnicas; operdrios e todos 0s que se interessam por estes problemas,
ascendem a muitas centenas os que ali se t€m deslocado a fim de verificar o fun-
cionamento da maquinaria e a producgio do que ¢ o primeiro veiculo motorizado
inteiramente fabricado em Portugal»®. O Eng. Ferreira Dias Jinior visitaria, com
o0s seus alunos do Instituto Superior Técnico, as instalagdes da empresa por diver-
sas vezes, desde 1965. No inicio da produgdo da Carina S 170, Ferreira Dias esteve
presente, na qualidade de Director Geral dos Servigos Industriais'®.
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A direc¢do da Empresa promovia as visitas a fabrica, também, «com o intuito
de preparar mais acertadamente os seus agentes para uma venda em alta escala,
mentalizando-os ao mesmo tempo contra a tradigfio tdo arreigada entre nés, de
que o que € portugués ndo presta». A tltima visita, que o Liforal refere, reuniu
«cerca de sessenta distribuidores e agentes de vendas das provincias do Algarve e
do Alentejo», com a cobertura da imprensa da regido.

Mas o “marketing” ndo se restringia as visitas. Desde inicio que a Metalurgia
Casal investe em publicidade, ainda que datem apenas de 1968 as primeiras des-
pesas discriminadas com antincios na radio, televisao e jornais: «N&do estamos sés
no mercado, temos concorréncia. E necess4ria uma forte acg¢io publicitria e de
toda uma série de meios»!%!. Nesse ano de 1968, as despesas com a promogdo dos
produtos «atingiram Esc. 705 702$40, ou seja, cerca de 40 000$00 mensais'®2. Em
1969 foram gastos 1 800 000300 com publicidade dos produtos na ridio,
imprensa, TV, feiras, e outros'!S, Em 1971, havia publicidade radiof6énica inclu-
ida em programas desportivos e publicagdes da especialidade'®. Desde inicio, a
essa publicidade juntava-se a que era custeada por construtores de motorizadas,
como a E.F.S., que anunciavam os seus veiculos equipados com motores Casal'%,

As corridas de motos e motorizadas eram, também, meios eficazes de divulga-
¢do das marcas. A Casal soube tirar partido desse recurso criando, em 1967, o
Grande Prémio Casal, embora s6 em 1969 se possa dizer que tém inicio as corri-
das promovidas pela empresal®. Em Junho de 1971 é inaugurada uma pista de
“motocross”. Nessa altura, o jornalista francés de desporto, Henri Berchet, consi-
derava que «um acontecimento destes nio é vulgar, mesmo em paises onde o
motociclismo de competi¢do possui fundas raizes e goza de grande populari-
dade»'?,

Todos esses aspectos, aliados as provas dadas pelo “know-how” alemé@o (os
primeiros motores estavam muito préximos dos motores Ziindapp), permitiram
que os produtos Casal gozassem de muito boa reputagfo e ndo lhes foi dificil con-
quistar mercados, durante o perfodo analisado. Entre os aspectos mais salientados
pelas publicagbes da especialidade, importa referir a poténcia dos motores e o
bom comportamento dos veiculos. O melhor testemunho disso reside no sucesso
dos produtos Casal em mercados exigentes como os da Dinamarca, Holanda, Ale-
manha e Suécia. Ndo sendo descurados, os aspectos estéticos ndo constituiam,
entdo, a maior preocupac¢io das empresas, pois, os mercados eram mais sensiveis
a outras qualidades como a robustez, a resisténcia e a fiabilidade dos produtos.

Em finais de 1974, a revista Motor transcrevia uma apreciac@o critica de téc-
nicos franceses & motorizada Casal K 187 S (que a empresa fotocopiou e enviou
aos seus representantes). Desse teste, fica a ideia de que aquela motorizada de
50 c.c. era apreciada pela sua robustez e conforto, «comparivel ao de uma
méquina de 125 c.c.»!%, Entre as vantagens, sdo referidas: a «seriedade de reali-
zagdo, conforto e suspensdo, robustez e velocidade de ponta elevada, equipamento
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completo, autonomia do reservatério e pedaleira muito bem concebida». Os
aspectos que mais deixavam a desejar eram a «falta de “souplesse” do motor,
ruido intenso a partir das 7000 rpm, caixa imprecisa e comando de embraiagem
duro».

Desde o inicio dos anos 70, a empresa adopta um esquema de testes que visa por
motores € componentes dos seus vefculos a prova, em condi¢des extremas de utili-
zagdo. Os relatérios apresentados permitiam a realizagdo de ajustamentos e modifi-
cagOes varias. Para o lancamento da Casal K 270, de 125 c.c., em 1973, «foram fei-
tos 15 500 Km, em 48 dias, em percurso de estrada e cidade, sendo atravessados 0s
seguintes paises: Portugal, Espanha, Franga, Itdlia, Jugosldvia, Bulgéria, Turquia,
Grécia, Austria, Alemanha, Suica, Dinamarca, Suécia, Holanda e Bélgica»'%.

Na Feira de Margo de 1970 € exposta a K 260, «a primeira motocicleta nacio-
nal» (125 c.c., 12 ¢v.)!'9, que s6 seria colocada no mercado em 1972. Foi com
grande regozijo que a empresa anunciou o inicio da comercializagdo da «moto
cem por cento portuguesa»: «Com o langamento em produgéo normal da K 260 a
nossa empresa transformou-se na primeira fabrica nacional a produzir inteira-
mente uma motocicleta. O projecto tinha ja a idade da fébrica [...]. A nossa pri-
meira motocicleta € uma maquina robusta de aparéncia e de construcéo, ensaiada
jé durante muitas centenas de milhares de quilémetros, durante os quais inimeros
pormenores foram revistos e analisados». O piblico alvo € a «maioria da popula-
¢do trabalhadora [que] nfio se impressiona com bonitinhos ineficazes que mais
nfio sdo do que fontes de avarias e aborrecimentos»'!l. Entre as vantagens sdo
notadas «a robustez, a durag@o, a libertagdo dos limites de velocidade e, a maior
de todas, a possibilidade de transportar duas pessoas. O casal trabalhador, o pai
que no caminho deixa o filho na escola apreciardo muito esta economia de trans-
portes [...J. Ir para o emprego nas grandes cidades ou sair delas ao fim de semana
numa motocicleta faz parte da vida comum do comum cidadio francés, inglés ou
alemao»'12,

A penetragiio nos mercados externos era realizada na sequéncia de contactos
nas feiras do sector. As feiras mais importantes eram (e continuam a ser) as de
Miléo e de Colénia, que se realizam de dois em dois anos, alternadamente.

As comitivas que se deslocavam as mostras internacionais eram compostas por
dois sectores: o comercial e o técnico. Nas feiras estavam presentes potenciais cli-
entes do mundo inteiro. Fazia-se uma mostragem dos produtos e tentava-se inte-
ressar possiveis clientes. Por outro lado, procurava fazer-se uma pesquisa do que
estava a ser produzido pela concorréncia, bem como se tentava averiguar como
funcionavam os mercados de acessérios, componentes, etc.

Em 1969, a empresa fazia-se representar na Feira de Mildo. O “stand” da Casal
ainda nfo corresponderia — em situagfo e dimensdo — as responsabilidades come-
cadas a criar internacionalmente!!3, Ali foram expostos os motores M 148, M 149,
M 152 e M 131, a “scooter” Casal S 170 e as motorizadas K 181 e K 163, além de



A Metalurgia Casal, 1964-1974 — Elementos para uma Cultura de Empresa

um motor M 151, «alterado para competi¢io por uma firma holandesa, motor que
despertou muita curiosidade entre os visitantes»!!4. Para o piblico do certame,
segundo a opinido da delegacgdo da Casal, o mais importante eram «a poténcia dos
motores, o nimero de velocidades e a sua cilindrada [...]. A nossa
K 181, dado que € uma miquina com aspecto de moto, equipada com motor de ape-
nas 50 cm®, deu bastante nas vistas € gerou-se um movimento de muito interesse e
ainda maior ao ter-se conhecimento que a sua carrogaria era feita em metal leve injec-
tado em vez de chapa estampada como a grande maioria das maquinas expostas»!1>.

Em 1970, a Metalurgia Casal participou nas mostras de Gotemburgo e na de
Colénia, «onde foram estabelecidos muitos contactos interessantes»116, Desde af,
a empresa estaria presente nos mais importantes certames do sector. Todas as
representa¢bes em pafses como a Grécia e a Pérsia foram conseguidas em feiras
do mundo motorizado.

Entre os pafses do mercado externo, detinham um lugar de relevo a Holanda, a
Dinamarca e a Grécia. Em 1973 contava ji com representantes nos paifses referi-
dos e nos EUA!,

Comparado com o mercado europeu, o mercado colonial era pouco significa-
tivo, apesar dos investimentos realizados em Angola e das considerac¢des do direc-
tor de vendas que, em 1972, ainda o via como «um vasto mercado a explorar»!12.
A orientagdo politica traduzia-se nas dificuldades que «impediam os agentes
importadores de obterem licengas de importac@o e outras necessérias & permissdo
da entrada de veiculos nas col6nias!?®.

Mas o projecto que mobilizou a empresa e a opinifio piiblica foi o da constru-
¢do do automével Casal. Pela lacénica autorizacdo ministerial, com data de
1971.09.01, a Metalurgia Casal, SARL ficava «autorizada, nos termos da alinea
a) do art. 1.°, do Decreto-Lei n.° 46.666, de 1965.11.24, a construir automéveis
ligeiros de passageiros, sob as seguintes condigdes:

a) Todos os veiculos obedecerem a designagdo de “Produto de Fabrico Naci-
onal”, nos termos do Decreto n.° 37.683, de 1949.12.24;

b) Todos os veiculos serem equipados com motores que obedegam a designa-
¢do de “Produto de Fabricagio Nacional”, nos termos do Decreto
n.° 37.683, de 1949.12.24;

c¢) Esta autorizagdo ser completamente independente do regime especial de
montagem de veiculos automdveis, estabelecido pelo Decreto-lei n.°
44.104, de 1961.12.20.

Em 1969, no balango do III Grande Prémio Casal, a direc¢io da empresa dizia
aos jornalistas que, em 1972, esperava que os automéveis a integrar na prova fos-
sem ja de fabrico Casal'?’. De facto, a ideia de fazer uma fibrica de automéveis
nasce, como se disse, ainda durante 1969. Jodo Francisco do Casal entendia que
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0 que o Pafs precisava era de uma fibrica de automdveis e nio de fabricas de mon-
tagem. No Natal de 1971, em entrevista ao jornal da empresa, o empresdrio nio
escondia o entusiasmo com o projecto que faria, de uma fabrica de motorizadas,
uma fabrica de automdveis!?!.

Nesse projecto havia vérias entidades interessadas. A Renault e a Schoussons
— empresa de Lille que fabrica estruturas e carrogarias para a Renault — eram as
principais. Técnicos das duas empresas estiveram em Aveiro para participar na
claboragdo dos estudos a apresentar a Secretaria de Estado da Indistria, e chegou-
-se a conclusdo de que o carro que interessava construir seria muito proximo dos
modelos Renault 15 e 17».

Esteve prevista, até, «a deslocagiio de alguns técnicos e desenhadores da Casal
a empresa italiana de Pininfarina, que seria a responsdvel pela concepg¢io do
veiculo». Por esse motivo, veio a Aveiro Renzo Carlo, genro do desenhador ita-
liano. As discussdes acerca das caracteristicas e motorizagdes desse automével
(1200 c.c., 1300 c.c. e 1600 c.c.) levaram um desenhador da empresa a interpre-
tar ‘tecnicamente’ o projecto como mostra a imagem.

Fig. 3 — “Casal 12007s/d. (Desenho A. Ferreira — AMC

Mas os obstdculos & sua concretizagiio surgem quase desde o inicio, apesar de
se ter conseguido o alvard. Foram elaborados estudos econémicos, tecnolégicos e
financeiros indispenséveis. Dos estudos do projecto foram feitas virias chpias e
enviadas a Secretaria de Estado da Industria, sem que tivesse havido, depois, qual-
quer resposta’2,

Ainda hoje ¢ dificil aos dirigentes da empresa explicar as razdes do insucesso
do projecto, a partir do momento em que deu entrada na Secretaria de Estado
da Inddstria. Sem certezas, vagamente, sdo evocadas pressdes de empresas que
ndo veriam com agrado o aparecimento de um construtor apoiado pela Renault.
Estariam nessa situacdo a Alfa Romeo, que intentava produzir o Alfa Sud, em
Sines, a General Motors e a Ford. Em Setembro de 1963, a General Motors inau-
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gurara uma unidade de montagem de automdveis; alguns meses depois, em 1964,
seria a vez da Ford iniciar a montagem de automoveis — dos modelos Anglia e
Cortina —, na nova fibrica da Azambuja'*.

Com a situacdo criada apds 25 de Abril de 1974 ndo mais foi possivel pensar
numa fabrica de automdveis.

6. TECNICOS E MAO-DE-OBRA OPERARIA

O Eng. Robert Erich Zipprich ocupa um
lugar cimeiro na histéria da Metalurgia Casal,
depois do seu fundador. Natural de Munique,
este homem, «de extraordindria energia e
invulgar formagdo técnica», fora director da
BMW ¢ da Ziindapp-Werke GmbH. Desde
1965, procurou dotar a empresa a que se
ligou, no fim da sua vida, «do que entdo havia
de melhor em equipamento fabril, das técni-
cas de fabrico mais evoluidas, de tudo o que
pudesse contribuir para que a nova unidade
industrial desse os primeiros passos com
seguranga»'>, !

Jd em Margo de 1967, na primeira reunio  Fig. 4 — Robert E. Zipprich, s/d (AMC)

da Assembleia Geral da Metalurgia Casal,
SARL, Robert E. Zipprich fora alvo do apreco dos accionistas pela forma efici-
ente e excepcional como desempenhava as suas fungdes de Director Técenico, o
que permitia «manter a empresa num nivel impar no sector industrial a que se
dedica». A memdria da sua actividade, na empresa, ficou ligada, pois, & busca per-
manente da qualidade.

Durante o «periodo alemao» (1964 a 1970), € evidente a direccdo e a influén-
cia técnica e organizativa da equipa germéanica formada por técnicos de formacio
diversa, escolhidos e dirigidos por Robert Erich Zipprich. Foram, assim, contra-
tados: Franz Xaver Hans Kulzer, engenheiro de maquinas; Rainer Pelikan, técnico
de ferramentas; Rudolf Wérmann, mecanico e Friedrich Rudolf Bayer, técnico da
Ziindapp-Werke, além da intérprete, Gudrun Korth Pereira Ferraz. Em 1967,
ainda seria contratado o técnico Johannes Manfred Rolf Tambrich, para a monta-
gem de mdquinas.

Para a solugdo dos intimeros problemas de natureza técnica, Robert Erich Zip-
prich pdde contar, também, com a estreita colabora¢do de outros técnicos alemdes
que, a partir da Republica Federal da Alemanha, acompanhavam o decorrer dos
trabalhos da construgiio dos primeiros motores.
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Entretanto, seduzidos por propostas mais tentadoras, os técnicos alemées foram
saindo entre 1969 e 1970. A reestruturagdo de 1970 iria permitir a ascensdo de
uma equipa maioritariamente composta por técnicos portugueses, formados
durante os anos anteriores.

Nesse ano, o Eng. Robert Erich Zipprich adoece. Em Margo desse ano, na
sequéncia da reestruturacio da empresa, ainda lhe € atribuida a coordenagdo do
Departamento Industrial e da Direcgfio de Produgfio!?, Mas a doenga impds a sua
substituicdo, ainda que tempordria. O lugar de Director Técnico seria (fugaz-
mente) ocupado pelo Eng. Wolfgang Otto Pregitzer, que colaborava com a
empresa, desde Janeiro de 1969, e havia sido nomeado adjunto da Administragdo
para chefiar o Departamento Industrial (Estudos, Investigacéo e Projectos), no ini-
cio de 19708, Este técnico — que posteriormente viria a auxiliar a empresa —,
era responsdvel pela serralharia de Leixdes e pelos produtos Estrela.

Em Maio de 1971, o Conselho de Administragfo reuniu sem Robert Zipprich,
desde 1970.12.29 até 1971.05.28, data em que € apreciado o seu pedido de demis-
sdo!?, E, entdo, nomeado para o substituir, como Director Técnico e como mem-
bro do Conselho de Administraggo, o engenheiro mecanico, Jodo M. Senos Nunes
da Fonseca, que fora admitido em Abril desse mesmo ano, e era, desde Marco de
1970, Director de Produgdo!?8, Os restantes quadros superiores, ou foram recruta-
dos no exterior, ou emergiram pelas suas qualidades e formagao, ao longo dos pri-
meiros anos de vida da empresa. A maioria safa da Sala de Desenho e da Ferra-
mentaria, sectores-chave da fabrica.

Para iniciar a sua actividade, além da colaboragio da equipa de técnicos, a
empresa necessitava de trabalhadores com formac@o na drea da metalurgia e meta-
lomecénica. Houve, pois, alguma dificuldade em encontrar gente em niimero sufi-
ciente e com os requisitos exigidos. Durante os dois primeiros anos, a empresa
manteve antincios de pedido de serralheiros, torneiros, desenhadores, electricistas,
empregados administrativos e outros trabalhadores especializados nas pdginas dos
jornais locais. Mas néio estava s6. Outras empresas metaldrgicas faziam pedidos
insistentes da mesma natureza.

Apesar das dificuldades, a Metalurgia Casal soube atrair uma m#o-de-obra ji
com niveis aprecidveis de formagao, até af ao servigco de empresas metalirgicas e
de pequenas oficinas artesanais. Além dos operdrios da J. Casal, foram recrutados
trabalhadores com formacdo especifica em empresas da regido, como a Empresa
Ceramica Vouga, L.%, Béia & Irmdo, Paula Dias & Filhos, L., Augusto Martins
Pereira — ALBA, Estaleiros de S. Jacinto, Companhia Portuguesa de Celulose,
Metalo-Mecinica e a Frapil, entre outras.

O quadro da distribui¢do geografica dos trabalhadores recrutados d4 conta de
uma enorme dispersdo, tendo como centro a cidade de Aveiro e a freguesia de
Esgueira.
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QUADRO VI

PROVENIENCIA GEOGRAFICA DA MAOQ-DE-OBRA, 1964-74

Esgueira 15 36| 94| 53| 47| 48| 96| 22 8 16 3| 440
Aveiro 18( 52| 74| 33| 29| 27| 46| 29 5 3 327
Cacia 9l 42 12| 22| 28| 70| 24 6 214
Albergaria 2 5 37| 14| 15| 24| 35| 13 4 7 158
Eixo 6l 21| 10 8| 21| 26 9 2 41 1] 109
[Thavo 1| 8 18] 12| 10| 5| 26/ & 2| 2 3| 99
S. Bernardo 4| 14| 17 6 6 4] 19 7 2 4 81
Aradas 71 16| 20 6 6 5 8 5 2 2 81
Angeja 1 31 11 6| 24| 6 1 58
S. Jodo de Loure 2 3 31 15 7 12 7 3 56
Estarreja 1 12 2 7 4] 15 3 2 4] 3 53
Gafanha 1 4 9 5 2 3 1 1 2 31
Agueda 1 120 2| 2 18
Vagos 3 6 1 1 12

Fonte: AMC, Fichas de Pessoal

Mas a dispersdio ¢ muito maior se procurarmos saber qual ou quais as empre-
sas que fornecem maior nimero de trabalhadores, ndo nos permitindo dizer que a
maioria, ou tdo-sé um grande ndmero, veio desta ou daquela empresa. As peque-
nas oficinas artesanais forneceram, também, uma aprecidvel percentagem da méo-
-de-obra. Na regido compreendida entre Albergaria, Agueda, Aveiro e flhavo
havia cerca de 60 serralharias, cerca de uma vintena de fundi¢des e pequenas uni-
dades de fabrico de utensilios domésticos'%.

Decisiva para a criagio de uma empresa como a Metalurgia Casal foi a exis-
téncia da Escola Industrial e Comercial de Aveiro. Como a Direc¢do da empresa
verificava, os conhecimentos dos alunos permitiam-lhes a integragfo facil numa
empresa deste género. Aquele estabelecimento de ensino, fundado em 1893, viu
aumentada a sua frequéncia desde a inauguracdo das novas e amplas instalagdes,
em 1956. Em meados dos anos 60, mercé do fenémeno de urbanizacio e explo-
sao0 urbana, as escolas do ensino secundério registam um nimero recorde de ins-
crigdes. No Liceu, no ano lectivo de 1966-67, matricularam-se 1 514 alunos, mais
75 que no ano anterior. Na Escola Técnica, matricularam-se 2 116 alunos, mais
110 que no ano lectivo de 1965-66 e mais 1 299 do que em 1955-56'.

Assim, os niveis de instruc@o dos trabalhadores da empresa sio superiores a
média registada pelo Inquérito Industrial de 1964. Naquele inquérito, entre a
mio-de-obra ocupada na industria, o pessoal com curso técnico e liceal, médio e
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superior computava-se em 3%, enquanto na Metalurgia Casal, segundo as habili-
tagdes indicadas na admissdo, esse nimero oscilou, no periodo estudado, entre
29,5 e 30,5%"". Note-se que muitos trabalhadores iniciaram os estudos ou conti-

nuaram a frequentar os cursos nocturnos da Escola Técnica de Aveiro.

QUADRO VII
HABILITACOES DOS TRABALHADORES ADMITIDOS, 1964-1974

Analfabeto 62
3.2 classe 166
4.% classe 1 000
Ciclo Preparatdrio 111
Ensino secundario (técnico e liceal) 391
Curso médio e superior 44
Nio discriminados 31
Sem indicacido 31

Total 1 805

Fonte: AMC, Fichas de Pessoal.

A andlise da evolucdo do nimero de trabalhadores, existentes em 31 de
Dezembro de cada ano do perfodo estudado, ndo permite obter uma imagem da
natureza das dificuldades sentidas, como dos periodos de maior desenvolvimento.
Mesmo assim, foi necessdrio recorrer a outras fontes para uma melhor compreen-
sdo dos fendmenos registados pelo movimento de entradas e saidas de trabalha-

dores. Atentemos nos gréficos e quadros seguintes:

QUADRO VIII
IDADES DOS TRABALHADORES ADMITIDOS, 1964-1974

ANOS 194 65 66 67 68 1970 71 3 74 Total |
12-15 91 23| 33| 25| 20| 32| 52| 21 1 2
16-20 2| 89| 36| 34| 26| 99| 20| 4| 386
21-25 28| 104 32| 54| 45| 89| 45 12| 22 4| 444
26-30 12| 24| 74| 36| 33| 38| 67 19 101 14 7| 339
31-35 6 11 32 19 16 14 31 9 3 2 1| 147
36-40 2 6 18 8 7 71 21 9 - 2 i 85
41-45 1 6 17 3 9 10 22 3 3 1 76
46-50 2 2 5 3 7 12 7 2 3 46
=2l 3 4 6 2 9 8 12 6 1 51
Total 49| 157| 379 164| 185| 187| 406| 140| 35| 54| 14|1805

Fonte: AMC, Fichas de Pessoal.
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GRAFICO 2
TRABALHADORES ADMITIDOS E DEMITIDOS, 1964-1974
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Fonte: AMC, Fichas de Pessoal.
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A explicagfio para a enorme safda de trabalhadores, especialmente durante os
anos 67-68 ¢ 70-73, parece estar ligada & vaga migratéria, bem conhecida. Sao
muitos os testemunhos dos destinos da maioria desses trabalhadores. Especial-
mente os que tinham vindo do campo ou de pequenas unidades cerdmicas mani-
festavam grandes dificuldades em se integrar na organizag@o da empresa. As quei-
xas de falta de assiduidade, ainda que nfio abrangessem todos os sectores da
empresa, sentiam-se. O nimero de despedimentos é insignificante, mas elevado &
o nimero de abandonos do servigo, muitas vezes sem notificagfio alguma. Além
da emigragéio, os destinos de muitos trabalhadores eram outras empresas que neste
periodo, especialmente nos primeiros anos da década de 70, comegam a surgir ou
a desenvolver-se por toda a regido.

Os nimeros referentes a 1967-68 t&m, no entanto, outra explicagio. Além da
pressdo da emigragdo, a Metalurgia Casal, ainda na fase de arranque, atravessou
alguns meses de grandes dificuldades, provocadas pela concorréncia de motores
importados. Aos embaracos e aos elevados prejuizos, causados pela entrada de
poeira no volante magnético e filtro da Carina S 170 — que obrigou a fibrica a
interromper a produg@o e a um grande esfor¢o com a reparagéo dos prejuizos cau-
sados aos compradores —, juntou-se a ‘invasdo’ do mercado nacional com moto-
res estrangeiros importados por empresas do ramo, nomeadamente pela Famel
(Agueda) e pela Sachs-S.I.S. (Anadia). A concess@o de licengas de importagdo de
partes de motores acabava por facilitar a importagéio dos motores completos. Em
face dessa situagéio, e depois de indimeras exposi¢des junto da Direcgio Geral dos
Servigos Industriais, como junto da Direc¢do Geral das Alfindegas, a empresa
despede algumas dezenas de trabalhadores «para tentar pressionar o govemno; 3
Metalurgia Casal tinha sido prometido apoio para se reduzirem as importagGes de
produtos concorrentes. Importava-se indiscriminadamente. Na altura verificou-se
que o que fora prometido nfo estava a ser cumprido e isso trazia-nos intimeras
dificuldades. A liberalizag¢do em curso conduzia 3 protec¢io de comerciantes e ao
prejuizo da indistria que arrancara com a promessa de alguma protecgéo inicial.
Apesar de tudo, as condigdes pouco se modificaram» 32,

O grosso dos trabalhadores que abandonaram a empresa tinha apenas a
4.2 classe; mesmo assim, a anélise do quadro seguinte mostra a saida de um valor
significativo de trabalhadores com o curso industrial (completo ou incompleto).

Outro processo que permitiu & Metalurgia Casal atrair um significativo volume
de mdo-de-obra qualificada foi a subida dos salérios, o que levou alguns empre-
sarios da regido a queixarem-se da «inflagdo dos saldrios»'*?, As remuneragdes
praticadas ficavam entre 5 e 25% acima dos valores das empresas donde vinham
os trabalhadores admitidos. A excepgfo é constitufda pelos saldrios das mulheres.
Excluidas as (17) empregadas de escritdrio, a esmagadora maioria das 141 mulhe-
res recenseadas possufa a 4.* classe e provinha de empresas relacionadas com a
ceramica e o sal.
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QUADRO IX
SATDA DE TRABALHADORES, 1965-1974

e il

ABILITACORS 65 66 671 74 Total
Analfabeto 6 4 1 8 2 6 6 1 34
3.8 e 4.2 classe 36| 111 46| 83| 123] 108| 114| 81 60| 762
Ciclo Preparatério 3 2 3 3 191 21 21 8 31 83
Curso de Liceu 1 1 3 1 3 2 7 1 23
Curso Comercial 2 9 4 4 7 5 6 3 41 44
Curso Industrial 3 15 36 13 19 17 36 33 16 41 192
Curso Superior 3 3 2 2 3 6 2 21
Totais 4| 60| 167| 74| 115| 176| 177| 193 120 73 (1159

Fonte: AMC, Fichas de Pessoal. Dada a elevada variedade de situagdes, nido se discrimina se as habilitagbes esta-
vam ou ndo concluidas,

Os saldrios elevados, a dimensdo das instalacdes, a juventude da maioria de
quadros e operadores, bem como a impressiva imagem da empresa junto da opi-
nifio piblica, poderdo explicar a comunhio de interesses que se verificou, espe-
cialmente nos primeiros anos. Nessa altura construiu-se um ambiente de trabalho
que levava muitos operdrios a passar na fabrica muitas horas depois do horério
normal e mesmo aos sdbados. A cidade ndo tinha meios para matar o tempo e a
fabrica tornou-se um espago de realizacdo para muitos trabalhadores; desenvol-
veu-se um forte espirito de comunidade, em torno de uma ideia partilhada de que
a fabrica também lhes pertencia'®*.

A partir de 1970, no 4mbito da reestruturagdo jd referida, a empresa promove
um conjunto de acgdes de formagio visando combater desperdicios, danos nas
ferramentas, negligéncia passiva na execuco de pecas e falta de assiduidade.
Numa das reunides-coldquios, promovidas pela direc¢do da empresa e realizadas
na cantina, Anténio Vagueiro da Fonseca escrevia no jornal da fabrica que, além
do significativo nimero de pecas defeituosas, a falta de assiduidade era um pro-
blema que afectava a empresa no seu todo'*. Com vista & optimizagdo dos recur-
sos existentes, através da participacio dos trabalhadores, no dmbito da formagdo
profissional extensiva a todo o pessoal, a empresa criou um Regulamento de
Sugestdes'?,

7. A ESCOLA DE APRENDIZES

Com a criacio de uma Escola de Aprendizes, a Metalurgia Casal assume uma
posi¢do pioneira na formacao profissional no nosso pais.
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Em 1956, Jodao Francisco do Casal visitara a fiabrica de tornos dos irmios
Traub, na Baviera. Ali pdde ver uma escola de aprendizes bem organizada e, em
sua opinido, «foi af que nasceu o sonho de vir a fazer uma escola de formagdo em
Portugal». Depois dessa e da Ziindapp, Jodo Casal visitaria algumas outras empre-
sas alemds, com escolas de formagdo profissional.

Por essa razio, a escola de formacg@o da Metalurgia Casal segue de muito perto
o modelo alem#o. As poucas (mas significativas) diferencas resultavam da efec-
tiva ligacdo do ensino técnico oficial s empresas. Entre nés, essa relacdo, quando
existiu, ndo era articulada, nem oficial. A Casal apenas podia apoiar e incentivar
os aprendizes da sua escola a frequentar a Escola Industrial ¢ Comercial de
Aveiro, apds o hordrio laboral.

A insisténcia do empresdrio, para quem a criagdo da escola de aprendizes se
havia tornado «quase uma obsessdo», bem como o reconhecimento da urgente
necessidade de mio-de-obra com formag¢ido muito especifica (especialmente no
dominio da ferramentaria) acabaram por ditar o estabelecimento da escola de
aprendizes, em 1965. Em Abril desse ano, Jodo Casal contratou Abel G. Baptista,
mestre das oficinas da Escola Industrial e Comercial de Aveiro. De acordo com
as indicagdes que lhe foram dadas, este professor d4 inicio a uma formacéo pro-
fissional bastante idéntica, no tocante a contetidos prdgraméticos, 4 que minis-
trava no estabelecimento de ensino oficial.

Cerca de um més depois, o referido professor abandona a experiéncia € a
empresa, indicando, para o substituir, 0 jovem mestre de oficinas da Escola Indus-
trial e Comercial de Aveiro, José Teixeira da Rocha!?’. Este, entfio apenas com um
vinculo contratual aquele estabelecimento de ensino, aceita o convite e d4 conti-
nuidade ao trabalho encetado pelo primeiro. Dias depois, € contratado Anténio
Guardado de Almeida, até entdo contramestre da Escola Industrial e Comercial da

Figueira da Foz!*%,

Para a direc¢do da Escola, a empresa escolhe um alemao. Entre os elementos
contratados por Robert Erich Zipprich contava-se Rainer Pelikan, que viera diri-
gir o sector-chave que era a ferramentaria. Pela sua formagdo, como pela sua
experiéncia, foi escolhido este técnico para a direc¢do da escola, continuando,
contudo, a assegurar a direc¢io da ferramentaria!®. Rainer Pelikan estivera na
escola de formagdo da Ziindapp, antes de ter trabalhado numa empresa suica de
méquinas-ferramentas.

As aulas, com uma frequéncia inicial de dez alunos, tiveram inicio em instala-
¢Oes provisérias, préximas da ferramentaria, onde os alunos aprendiam e realiza-
vam um conjunto de exercicios de desbaste, ajustamento, fresagem, etc.. A rees-
truturagiio de 1970 também traria alteragdes no plano de estudos da formaco.
O nidmero de disciplinas cresce, sdio chamados dois agentes técnicos para assegu-
rarem as disciplinas de Matemdtica, Tecnologia e Fisica e é elaborado o regula-
mento da Escola de Aprendizes'“,
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Os cursos de Serralheiro Mecinico, Fresador e Torneiro tinham uma dura-
¢do de trés anos. Eram ministradas as disciplinas de Matemdtica (com um pro-
grama idéntico ao do Curso Industrial), Serralharia, Mecdnica, Tratamentos
Térmicos, Chaparia, Desenho. Para a disciplina de Portugués foi contratado
um professor do Ensino Primdrio, o prof. Santos Vitor. Enquanto se aguardava
a aprovagio do regulamento da escola pela Administracdo da empresa, o jornal
Motonoticia adiantava: «desde j4 se anuncia a introdugio, nos respectivos pro-
gramas, da disciplina de Portugués, de que tanto necessitam o0s nossos rapazes,
ndo s6 por uma questdo de cultura geral, mas até porque um bom conhecimento
da lingua-mde € um auxiliar poderoso na aprendizagem e aquisi¢do de conhe-
cimentos» 4.

Existia também uma disciplina de Educagdo Fisica, leccionada com intuitos
profilacticos. O reconhecimento das caréncias alimentares dos alunos, aliado as
exigéncias fisicas das tarefas profissionais, acabou por impor a criagfio desta dis-
ciplina (e de uma cantina), que era assegurada por um trabalhador que fora sar-
gento do Exército. As actividades desta disciplina decorriam numa sala (se cho-
vesse) ou num recinto préprio, ao ar livre, logo pela manhi. Depois do banho, os
alunos tomavam o pequeno-almogo e seguiam para a escola.

No primeiro ano, os alunos faziam a sua aprendizagem tedrica e pritica sem-
pre na sala da formagdo. No ano seguinte, alguns dias por semana, depois do
perfodo da manh3, eram distribuidos por vérios sectores da fébrica para a forma-
¢do prética. No terceiro ano, j4 trabalhavam numa secgéo.

Embora muitos desses jovens tivessem ido para outros sectores (como a fun-
dicdo e a serralharia), normalmente iam para a ferramentaria, que era a seccdo
mais especializada da fabrica. Era ali que se executavam moldes, cortantes,
pequenas maquinas, equipamento diverso para simplificar o trabalho, pecas para
maquinas, etc.

Os critérios de avaliagio dos conhecimentos eram definidos pelo perfil exigido
para a profissdo. Alguns alunos, ou por falta de assiduidade ou por falta de empe-
nho ou capacidade, eram eliminados, podendo ingressar, em alguns casos, na
fébrica, em postos de trabalho ndo qualificados. Os restantes eram «despedidos
por falta de aproveitamento», ou «por no possuirem qualidades para a escola»,
ou ainda «por ndo terem qualidades de trabalho requeridas»!42.

Mesmo durante o perfodo de dificuldades de 1967-68, a escola funcionou
sempre e cresceu o nimero de alunos, ainda que se tivesse registado um abran-
damento das admissGes. A forte redugio verificada a partir de 1970 poderd ser
explicada pelo facto de alguns alunos da escola irem para outras empresas.
A introdugdio de inovagGes tecnolégicas (como a electroerosdo) poderia impor
a reestruturaciio dos contetidos ministrados, ndo a eliminagdo da experiéncia,
mas os elevados custos com a escola dividiam a direc¢do da empresa. No
entanto, foi da escola que a empresa se alimentou em termos técnicos. Mais
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tarde, foram os alunos da Escola de Formagéo que permitiram introduzir o con-
trolo de qualidade.

GRAFICO 3
ENTRADA (E SAIDA) DE APRENDIZES NA ESCOLA DA FABRICA, 1965-1971

25 23

Entradas

65 66 67 68 69 70 71

Fonte: AMC, Fichas de Pessoal

Entre as maiores dificuldades com que se debateu a empresa, para 14 dos cus-
tos de tal empreendimento, da auséncia de apoios oficiais e da saida de muitos
aprendizes para outras empresas, conta-se a obrigatoriedade do cumprimente- de
dois, trés e até quatro anos de servico militar. Muitos desses jovens operdrios eram

.incorporados a fim de combaterem em Africa. A maioria regressava a fébrica,

outros nao. Para Jodo Francisco do Casal, «esse também foi um problema terrivel
que a Casal teve». Num balanco final, o empresdrio considera que a Escola cons-
titufa um fardo muito pesado: «ndo tirdmos grande beneficio dela, por estas cir-
cunsténcias: a escola comecgou a funcionar em 1965, formou os primeiros opera-
rios em 1967-68; entretanto, aqueles jovens atingiam a idade do servigo militar...
S6 por volta de 1975-76 € que a fabrica comecou a obter uma certa compensagéo
do esforgo dispendido». :

E como olhava o Estado esta escola? Jodo Francisco do Casal é peremptdrio:
«o Estado nunca nos deu absolutamente nada». Durante as visitas 2 Metalurgia
Casal, os altos dignitdrios do Estado elogiavam a iniciativa, mas nio safam das
palavras: «quisemos tornar a escola oficial, querfamos que os rapazes da nossa
escola safssem com um diploma, mas nunca conseguimos. Era-nos dito sempre,
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“vamos ver. Vamos estudar. Facam uma exposic@o. Isto ndo se enquadra no sis-
tema portugués”. Nunca conseguimos nada».

Mesmo assim, a empresa tudo fazia para divulgar a natureza do seu projecto de
formacio profissional. A imprensa regional e o jornal da fébrica divulgavam as ceri-
monias de «entrega de prémios e diplomas aos alunos da Escola de Aprendizes»,
para as quais eram convidados diversos representantes do poder local e central'3.

Em meados do marcante ano de 1970, d4-se uma mudanga significativa na for-
macio da méo-de-obra. A par da Escola de Aprendizes, a empresa vai elaborar um
programa de formagio dos seus trabalhadores. Eram seleccionados todos os ope-
rdrios com idades compreendidas entre os 21 e os 35 anos, com a 4.2 classe ¢ o
servico militar cumprido. Havia um curso geral com formacdo por profissdes.
Entre aqueles, eram seleccionados 10 a 12 operérios para frequentarem um curso
de formag@o, a nivel de encarregado'#4,

Desde esse ano, o jornal da empresa vai publicando alguns artigos que teste-
munham a preocupagio da empresa com a formagdo dos seus recursos humanos,
dos trabalhadores ndo diferenciados aos quadros médios e superiores, subordinada
aideia de que «o capital humano € a principal razdo do desenvolvimento e do pro-
gresso dos povos como das empresas».

A Formagdo é apresentada como uma «necessidade premente das empresas
que pretendam tornar mais rentdvel a utilizacdo de médquinas, aumentar a capaci-
dade de produzir, tornando o trabalho mais rdpido e menos fatigante. Foi com este
espirito que a Administracido da Metalurgia Casal criou, recentemente, um servigo
de Formacgiio na Empresa. O objectivo préximo da Administracdo € promover
uma Campanha de Fortagfo de Encarregados, que comegaré brevemente»!43. No
final de 1970, foram realizadas as provas de selec¢io dos trabalhadores que iriam
frequentar o Curso de Encarregados. Dos 150 operérios convocados, foram selec-
cionados 40, para a frequéncia da primeira fase do curso; dessa fase transitariam
para a segunda apenas 20. O curso contemplava, portanto, duas vertentes: uma
formagao bdsica, que versava conhecimentos de aritmética, geometria, fisica e
mecinica, e uma outra de aperfeicoamento tecnoldgico, que visava a aprendiza-
gem de nogoes relacionadas com a tecnologia utilizada na empresa: tratamentos
térmicos, fundicao injectada, cunhos e cortantes, soldadura, galvanoplastia e orga-
niza¢ao®. O primeiro decorria numa sala da empresa; o segundo decorria nas
diversas secgoes. Segundo Canaveira Russo, seu orientador, com o curso preten-
dia-se «formar novos encarregados capazes de responder as exigéncias imediatas
da empresa, no sector da produgdo», bons conhecedores do seu oficio, mas tam-
bém excelentes organizadores, capazes de «desenvolver o espirito de equipa»'4.
Os novos encarregados sublinhavam a importincia do novo modelo de aprendi-
zagem, contririo ao dos tempos «em que o aprendiz fazia a sua formagio junto do
oficial» 148,
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A Metalurgia Casal, «na sua 4nsia de expansdo e progresso, reconheceu h4
muito a necessidade imperiosa de se rodear de técnicos e quadros a altura das
necessidades hodiernas, ndo se coibindo de investir a longo prazo na preparagdo
dos seus colaboradores, de que a sua escola de aprendizes é exemplo fla-
grante» 49,

A par destas acgdes de formacdo, ha que referir ainda a presenca de vérios téc-
nicos em semindrios e cursos intensivos realizados em locais vérios, sempre a
expensas da empresa.

Depois do 25 de Abril de 1974, seria chamado um outro técncio aleméo para a
reestruturagdo e refundacdo da Escola de Aprendizes com a criagdo, em
1979.09.17, do Centro de Formag#o Profissional, actualmente em funcionamento.
Atendendo 2 sua especializagio e ao seu elevado indice tecnolégico, desejando
formar uma ‘geragiio nova’ de trabalhadores especializados, a Metalurgia Casal
requereu a colaboragdo do Ministério do Trabalho. Assim, depois do auxilio
financeiro e da colaborac@o na formagio de monitores que jd havia dado a Secre-
taria de Estado do Emprego / Fundo de Desenvolvimento de M#o-de-Obra, em
1979, foi assinado, em 1980.07.30, um acordo de cooperagio entre a empresa € 0
Ministério do Trabalho e o Ministério da Educag@o e Ciéncia, bem antes, por-
tanto, da publica¢io do Decreto-Lei n.° 102/84, de 29 de Margo, que estabelece a
disciplina juridica da formag@o profissional inicial de jovens em regime de apren-
dizagem.

8. CONCLUSAO

Fundada oficialmente nos tltimos dias de 1963, a Metalurgia Casal nasce, pois,
num contexto muito peculiar da histéria industrial portuguesa do segundo p6s-
-guerra, entre o encerramento de uma época — assinalado pela aplicag@o do
IT Plano de Fomento (1957-1964) — e o inicio de outra que, apesar das circuns-
tancias adversas, teve no Plano Intercalar de Fomento (1965-67) e no III Plano de
Fomento (1968-73) os principais instrumentos de realiza¢do!'>. Se, no seu estudo,
se integrar a empresa inicial — a J. Casal (1954-1956) —, poderemos dizer que a
Metalurgia Casal é testemunha e agente de «um dos mais profundos processos de
mudanga estrutural» da histéria do Pais'>!,

Ap6s o corte de relacdes entre a J. Casal e a Ziindapp, de 1966 a 1974, a Meta-
lurgia Casal vive os seus «anos loucos», primeiro com uma direc¢@o técnica
alemd, depois, desde o importante ano de 1970, com quadros portugueses. Com o
“know-how” alemdo, Jodo Francisco do Casal introduz em Portugal um novo
conceito de empresa, uma forma nova de aliar tecnologia e inddstria, no sector das
motorizadas. Nesse curto perfodo de tempo, a empresa colocou nos mercados pro-
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dutos novos, diversificados, fidveis e atractivos, para os padrdes de consumo
dessa década.

Em 1966 saia o primeiro motor € a primeira “scooter”. Seguir-se-iam outros
motores, motorizadas e miquinas agricolas. Na viragem da década gizavam-se
novos empreendimentos, como o de uma fabrica de carburadores, o do fabrico de
automoéveis e a fabrica de motorizadas, em Luanda. Cinco anos apds a saida do
primeiro motor, a empresa obtinha autoriza¢fo ministerial para fabricar um auto-
mével'2, Pela sua ambigdo, o projecto do automével Casal €, porventura, o que
melhor testemunha a dinimica de crescimento, a natureza dos estrangulamentos,
bem como as fragilidades da conjuntura.

Apesar das muitas dificuldades por que passou nesse periodo, a empresa
adapta-se com facilidade as oscilagbes dos mercados e as suas necessidades,
procura espago para si e forma a mao-de-obra de que necessita.

Com o 25 de Abril de 1974 veio um tempo marcado por muitas dificuldades,
mal disfarcadas pela grande pressdo da procura dos primeiros anos (agravamento
dos custos de mao-de-obra directa, dos custos fixos, dos encargos sociais, alta per-
manente das matérias-primas; precos controlados; paragem da fébrica de Angola
e resultados negativos no exercicio de 1975). Os anos quentes da revolugéo (que
ndo t€m nesta empresa uma expressio significativa) ocorrem numa conjuntura de
mudanga, caracterizada pela crescente penetracdo dos mercados pelas marcas
japonesas e pela concomitante perda de agressividade dos produtos Casal, aliada
ao envelhecimento de alguns meios de produgdo. A motorizada, como meio de
transporte de operérios e das populagdes dos arredores das cidades do Litoral,
estava a chegar ao fim. O automdvel ia conquistando um mercado cada vez mais
variado, substituindo paulatinamente a motorizada, tal como esta havia substi-
tuido a bicicleta.

Essa conjuntura impunha uma renovagfo tecnolégica e organizativa da
empresa, uma outra compreensdo dos fenémenos envolventes. Depois de um
perfodo de grandes esforcos nesse sentido, depois da realizacdo de grandes inves-
timentos, vinte anos apds a sua fundagdo, vieram tempos de forte retrac¢do do
poder de compra (entre 1980 e 1985), e a Metalurgia Casal passou por grandes
dificuldades, agravadas pela escassez de meios financeiros, estando agora a ini-
ciar novo ciclo de criatividade e ascensio.
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