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1. INTRODUCAO

Este texto é uma reflexio sobre o desenvolvimento local em meio rural, base-
ada no nosso contacto com micro-empresas de produg@o e comercializagio de
artesanato, situadas na Serra de Montemuro (Marques, Portela e Cristévio,
1993).

Trata-se duma “4rea rural profunda”, segundo a classificacio da Comissio de
Coordenagio da Regido Centro (CCRC), onde 90% da populacio vive em luga-
res com menos de 500 habitantes e 50% em lugares com menos de 200 habitan-
tes L. Isto apesar dos movimentos migratérios, com saldo negativo de 12% entre
1981 e 1991 2, terem afectado as localidades mais pequenas. Naquela 4rea do inte-
rior do pafs, o envelhecimento populacional manifesta-se duplamente no aumento
dos idosos e diminui¢@o dos jovens, mas é precisamente na base da pirAmide que
mais se faz sentir: entre 1981 e 1991 houve um decréscimo de 30% na populacgio
até aos 14 anos e de 20% entre os 15 e os 24 anos >.

O dificil acesso das gentes do Montemuro as oportunidades de educagdo e
de emprego e o consequente despovoamento t€m motivado diversas interven-
¢Oes de agéncias de desenvolvimento, nacionais e estrangeiras. Dentre elas,
destacarfamos as do Institut of Cultural Affairs (ICA) e as da Comissdo da
Condicdo Feminina, posteriormente designada Comissdo para a Igualdade e
para os Direitos das Mulheres (CIDM). Foi precisamente num projecto coor-
denado pela CIDM que realizdmos a nossa observagio, entre fins de 1992 e
meados de 1993.
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Expomos neste artigo duas constatagdes resultantes desse trabalho de campo, a
saber:

1.2 em comunidades rurais onde; tradicionalmente, a ligag@o a sociedade glo-
bal era sobretudo assegurada por homens, as mulheres podem constituir-se
como eixos de mudanga e iniciativa;

2.2 as micro-empresas estabelecidas em meio rural, designadamente as que
oferecem produtos tradicionais, assentes numa légica econémica de pluri-
actividade e pluri-rendimento, podem ser um forte contributo para o desen-
volvimento local.

A primeira constatagio estd também ilustrada, por exemplo, num artigo sobre
uma intervengéo junto de mulheres da mesma 4rea geogréafica (Gomes, 1986): por
inducfo de agentes externos, as mulheres envolvidas construiram novas imagens
das suas relagdes com a familia e a comunidade, o que, inevitavelmente, afectou
0 seu status e os seus papéis 4, Consequentemente, a comunidade n#o poderia dei-
xar de ser afectada. Esta capacidade de mobilizagdo, contra o que é por muitos
tido como o destino das aldeias do interior, foi por nés bastas vezes notada quando
as mulheres nos afirmavam que, através da criagdo de emprego feminino com
“saldrios dignos”, poderiam ficar na sua terra, cuidar dos seus velhos, ter mais
perto os seus maridos. E ndo precisariam de enfrentar a inseguranga da grande
cidade ou da lingua desconhecida.

O sonho de satisfazer novas aspiragdes sem deixar a terra manifesta-se, gracas
a ajuda das agéncias de desenvolvimento referidas e a programas de apoio do
Estado e da Unidio Europeia, na criagio das micro-empresas, objecto da seguinte
secgdo deste artigo.

Para se poder chegar a segunda constatagfo, tratada no final do texto, € neces-
sdrio passar pelas duas sec¢Oes intermédias, consagradas a factores que facilmente
podem transformar o sonho em pesadelos:

* em primeiro lugar, a hostilidade social, frequentemente com dupla ori-
gem: urbana, porque se trata de micro-empresas, cooperativas, sem
viabilidade nem visibilidade; e rural, porque se trata de “coisas de
mulheres”;

* em segundo lugar, as fraquezas e forgas relativas a competitividade
destas empresas.

2. COOPERATIVAS DE ARTESAS: O SONHO

As cooperativas 5 surgem ou por iniciativa de lideres locais, com facilidade de
176 relacionamento no meio exterior & comunidade e que, normalmente, ndo partici-
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pam nas actividades produtivas, ou fundadas por mulheres que foram sujeitas a
formacio pessoal e profissional por parte de agentes de desenvolvimento (nomea-
damente, a CIDM e o ICA) e se sentiram encaminhadas para esta solug@o ©.

Ainda antes da constitui¢do de cooperativas, as mulheres sfio atraidas para a
formagido profissional, segundo a l6gica do pluri-rendimento. A bolsa de forma-
¢do € uma espécie de prestagdo social do Estado-Providéncia, no geral bem apro-
veitada, por exemplo, pelas jovens solteiras que, apés o casamento, partem para a
Suica ou para o litoral em busca dum emprego assalariado.

As mulheres que se integram nas cooperativas tém o sonho de poderem vir a
realizar um trabalho fora da actividade agricola, como complemento ou fonte
exclusiva de rendimento. Devido a problemas vérios, com destaque para as difi-
culdades de comercializagdo, tal sonho é, nalguns casos, efémero, e a actividade
artesanal tende a subsistir como subterrinea. Felizmente, também h4 casos de
relativo sucesso comercial. No entanto, 0 que mais nos interessa registar, por
agora, ¢ a maneira como se manifesta este sonho, nalguns casos definido por
expectativas muito concretas. Algumas mulheres por nés entrevistadas referiram
explicitamente que o homem no precisa de procurar actividade remunerada fora
da aldeia, se a remuneragéio que elas auferirem na cooperativa satisfizer as aspi-
ra¢Ses familiares de consumo.

Se pensarmos na hipétese, frequentemente apresentada, que liga a feminizagao
da agricultura a substitui¢cio de mao-de-obra masculina, desviada para outros sec-
tores de actividade (Wall, 1986: 662-663), verificamos aqui potencialidades duma
inversdo do fenémeno. A pluriactividade feminina suportada pelo artesanato
assume assim grande importancia para reter os casais no meio local, dada a escas-
sez de oportunidades de assalariagdo (local) dos homens. Ora, esta retengéio ndo
s6 pode contribuir para um equilibrio demografico, como € uma condig¢io neces-
sdria a um modelo de desenvolvimento rural que aposte nas “explora¢des rurais”
(Cavaco, 1991: 26 ss.).

Resumindo, podemos dizer que o sonho nasce do contacto com novas realida-
des, normalmente estranhas ao meio local, e é abracado pelas lideres locais, aju-
dadas por agentes externos. Do nosso ponto de vista, este sonho pode constituir
um dos pilares do desenvolvimento local. Mostraremos em seguida como ndo s6
certos actores sociais urbanos, como a prépria comunidade local confrontam as
sonhadoras com realidades que tornam ténues as fronteiras dos pesadelos.

3. HOSTILIDADE SOCIAL ENVOLVENTE: OS PESADELOS

As politicas oficiais de “igualdade de oportunidades” tém grandes dificuldades
de implantagfo no terreno, encontrando considerdveis barreiras, ligadas a atitudes

177



178

Carlos Peixeira Marques e José F. G. Portela

profundamente enraizadas, que terdo como fungdo garantir a ordem social e as
ideologias dominantes (Marques, Portela e Crist6vao, 1993: 8).

E um facto que, em geral, os grupos mais desfavorecidos, destinatarios de tais
politicas, ndo tém capacidade para lidar com as burocracias criadas para as exe-
cutar. Vdrias razdes podem ser apontadas para explicar este facto, dentre as quais
destacariamos a miopia sociolégica e o etnocentrismo dos funciondrios, manifes-
tando-se, neste caso, na desvalorizagdo de empresas que, a imagem das aldeias
onde se constituem, ndo sfo grandes nem modernas.

A hostilidade social envolvente (Portela, 1994: 49 ss.) comega, portanto, por
afectar as mulheres do Montemuro da mesma maneira que afecta as populagdes
rurais em geral, nomeadamente nas suas relacdes com organismos do Estado. Sur-
gem nestas relagbes os primeiros pesadelos, bem expressos por uma artesd: “é
tudo papéis; aqui ndo sabemos nada de papé€is”. H4, no entanto, a acrescentar nas
cooperativas de artesds duas novas dimensdes de desigualdade de oportunidades
reproduzidas pela burocracia que as deveria atenuar. Em primeiro lugar, sendo
cooperativas, sdo facilmente associadas a nfo-lucrativas. Em segundo lugar,
sendo de mulheres, merecem uma desvalorizacdo social extensivel as organi-
zagOes preocupadas com a desigualdade sexual 7 ¢ mesmo aos programas comu-
nitdrios criados para atenuar esta desigualdade (Marques, Portela e Cristévao,
1993: 8 ss.).

Para além dos problemas de relacionamento com a sociedade global, hd que
registar uma hostilidade da prépria comunidade local para com as mulheres
envolvidas nas cooperativas. Fazendo-se sentir com maior impacto nas fases ini-
ciais da vida das cooperativas (mesmo antes do nascimento), tal hostilidade € por
nds interpretada como uma reacgdo natural as mudangas no status e papéis das
mulheres e consequente impacto na estrutura social local.

A categorizagfo social destes empreendimentos como “coisas de mulheres”,
nio devendo, por isso, ser levados a sério, é uma manifestacio da ameaca sentida
pela ordem dominante. O estatuto juridico das cooperativas facilita ainda a equi-
paragiio das cooperantes a categoria de “comunistas”, a qual deve ser entendida
como equivalente a subversivas. Num dos casos, era mesmo utilizado um termo
atentatério da honra das artesas, para designar o espago fisico construido para
albergar a cooperativa. Aliés, a subversdo da moral e dos valores locais € fre-
quentemente associada a projectos de desenvolvimento pelo facto de estes provo-
carem mudanga: “N3ao vais a reunides, s6 vai para 14 quem n#o sabe fazer 0 comer.
Elas falavam que nos iam ensinar a fazer o aborto, que nos vinham ensinar a man-
dar nos maridos” (Koning, 1986: 839).

Mesmo quando as realidades proporcionadas pelo sonho induzem a mudanga
de atitudes e as empresas de mulheres sdo melhor aceites pela comunidade, a desi-
gualdade sexual continua a criar dificuldades ao seu sucesso econémico. Vejamos
um exemplo. As exposicOes e feiras de artesanato sdo ndo sé importantes even-
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tos promocionais como boas ocasides de venda. Ora, algumas mulheres tém difi-
culdades em participar nesses eventos por causa da pressdo social que estigmatiza
os maridos que as “deixam dormir fora de casa”.

4. FRAQUEZAS E FORCAS DAS MICRO-EMPRESAS DE ARTESAS

A criagdio e desenvolvimento das micro-empresas de artesds referidas estd
estreitamente ligada as intervengdes de vdrias agéncias de desenvolvimento, como
j4 vimos, e a vérios projectos de formagdo, a maioria dos quais integrados em Pro-
gramas do IEFP/FSE. Tais ac¢des permitem, a algumas artesis, um certo dominio
de alguns instrumentos de gestfio e até mesmo uma percepgao estratégica do neg6-
cio em que estdo envolvidas. Isto, infelizmente, ndo € muito comum e nunca é
comungado por todas as artesds num mesmo grupo.

Tanto quanto a nossa anélise nos permitiu concluir, esta percepgao estratégica
e a preocupagiio com aspectos como o design e o marketing devem sobretudo ser
atribuidos & interacgdio das artesds com os técnicos e dirigentes da Rede de
Comercializagido de Artesanato (RCA), um projecto de parceria que decorreu
entre 1991 e 1993, ao abrigo de um Programa Operacional de Mulheres (IEFP).
O desenvolvimento de produtos, consistindo no fabrico tradicional com novo
design, adaptado a clientes urbanos, foi uma das realizagdes mais significativas da
RCA, envolvendo e motivando fortemente muitas artesds. A diferenciacio dos
produtos aparece j4 hoje, pelo menos nalguns casos, como um bom trunfo con-
correncial destas micro-empresas.

Esta diferenciacfo de produtos € possivel gragas a recuperac@o da cultura tra-
dicional. E inegdvel o contributo de técnicos externos, particularmente estilistas,
mas foi indispensavel o envolvimento das mulheres locais: das mais novas, com
0 seu sonho e a sua iniciativa; das mais velhas, com o seu saber-fazer, o dominio
sobre recursos locais, que herdaram dos antepassados e que parecia condenado a
morrer com elas. A singularidade do local, cristalizada nos tempos, €, assim, uma
das principais riquezas destas empresas.

A manifestacdo da cultura local no saber-fazer é uma fonte adicional de moti-
vagdo e satisfagfio no trabalho. A procura dos produtos € o reconhecimento do
saber-fazer comungado pelas artesds. O interconhecimento pessoal, se bem que
possa agugar problemas de lideranga interna, quando os houver, € outro motor de
motivagio porque facilita o sentimento de posse, de dominio sobre os objectos
produzidos.

No entanto, para além dos estrangulamentos na distribuicfio, que arrefeceram
muito do 4nimo inicial, e dos constrangimentos ambientais, aos quais j4 fizemos
uma breve alusdo, subsistem ainda muitos problemas na gestdo destas pequenas
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empresas, 0os quais podem ser resumidos da seguinte forma (Marques, Portela e
Cristévio, 1993: 14 ss.):

a) indefini¢do da missdo e dos objectivos;

b) indefini¢do orgénica;

¢) necessidades de fundo de maneio, agravadas pelas dificuldades de dominio
dos instrumentos contabilisticos e de gestdo financeira, ndo havendo con-
trolo sobre o crescimento do activo circulante;

d) deficiéncias no atendimento aos clientes e mesmo na sinalizag@o e publici-
dade dos locais de venda directa &,

Cremos, portanto, que haverd todo o interesse em continuar o trabalho de for-
magcdo, melhorando alguns aspectos de gestdo, nomeadamente o marketing e as
finangas, e ajudando as artesds a adaptarem as suas formas de racionalidade as
realidades concorrenciais da comercializago dos seus produtos. No entanto, qual-
quer tipo de trabalho, neste sentido, ndo podera perder de vista o contexto de plu-
riactividade, fundamental para compreender que a efic4cia socioeconémica destas
unidades ndo é mensurével segundo critérios de eficiéncia empresarial.

Como j4 foi dito, a diferencia¢do da oferta destas empresas assenta na tecnolo-
gia de produg@o, ndo industrial, € na genuinidade local dos produtos. Apesar da
presumivel singularidade dos critérios de compra ? dos nichos de mercado aos
quais se destinam, a comercializagdo destes produtos enfrenta problemas concor-
renciais com bens industriais ndo genuinos, os quais ndo podem ser ultrapassados
isoladamente pelas empresas. Como fazem notar alguns autores, “os produtos
rurais, porque de pequena escala, ndo poderdo competir em termos de preco com
outros de tipo marcadamente industrial e, para competirem em termos de quali-
dade, necessitariam de intervir no processo de formulagdo da decisdo dos consu-
midores, ou seja, de aparecer nos grandes meios de comunicagéo social '°, mas de
que estdo afastados pela sua pequena dimenséo e fracos recursos” (Jacinto et al.,
1993: 15).

Acreditamos nas potencialidades duma associag@o ou rede de comercializagio
para ultrapassar este circulo vicioso. Uma organizagio que seja capaz de propor-
cionar economias de escala em marketing, promover a realizagdo de estudos
sobre os mercados, aumentar o poder negocial face a fornecedores e clientes.
E ainda necess4rio uma organizagio que, movimentando-se na Europa dos lob-
bies, garanta a certificacdo da genuinidade e afaste os padrdes unificadores,
regulando a entrada de novos concorrentes e diminuindo as ameagas dos substi-
tutos industriais.

Construir uma organizaco deste tipo nfo ser4 tarefa ficil nem rdpida, faltando
ainda definir quem podera chamar a si esta iniciativa. Havera que escolher o cri-
tério que servird de base 2 estruturacgdo (o tipo de produtos ou a regido, por exem-
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plo), de modo a facilitar o contacto com as micro-empresas e com os intermedia-
rios da comercializagfo. O que poderemos desde ja adiantar € que, para garantir a
eficécia desta organizag@o, serd necessério conhecer profundamente as realidades
das intimeras micro-empresas de artesanato e produtos locais existentes em Por-
tugal. Saber ouvir as pessoas envolvidas e dar-lhes oportunidade de se manifesta-
rem € essencial para o desafio de ultrapassar a l6gica assistencialista e construir
uma estrutura de comercializacdo sustentdvel. Como bem observou Villaverde
Cabral (Cabral, 1983: 227), existe uma forte resisténcia do artesdo em transfor-
mar-se em empresério, a par duma propensio a subterraneidade, a qual se verifica
mesmo no seio de associagBes de comercializagdo 1. Esta venda ‘clandestina’, &
revelia das associagBes ou redes, € sobretudo motivada pelo poder negocial dos
clientes (intermedidrios), pelo que a estrutura de comercializagdo de que temos
vindo a falar terd que provar as artesds o seu poder negocial, para que as peque-
nas empresas € cooperativas possam vir a financiar as ac¢des de pesquisa, pro-
mogdo, etc. Trata-se de conseguir neste campo o que ji se conseguiu no design.

Guarddmos para o final desta sec¢éo um ponto forte destas empresas, comum
a todas as unidades econ6micas que, ndo sendo capitalistas, coabitam no sistema
capitalista: ndo t€m que se sujeitar a critérios de eficiéncia econémica. Cumprem
assim uma fung¢fo social muito importante, permitindo as artesds a gestdo do seu
tempo de modo a cuidarem dos filhos, do marido, dos velhos, da horta. Vantagens
assinaldveis sobre a vida citadina, que permitem a retencdo de algumas jovens
mulheres e, por consequéncia, de homens, abrindo as portas 2 revitalizacdo da
aldeia.

5. MICRO-EMPRESAS DE ARTESAS, EXPLORACOES RURAIS E DESEN-
VOLVIMENTO LOCAL

H4 hoje uma certa aceitac@o, cada vez mais generalizada entre os decisores
politicos, de que em “dreas rurais profundas”, como a que aqui tratamos, a valo-
rizagdo dos recursos tradicionais locais deve constituir o suporte do desenvolvi-
mento. Por exemplo, no texto do Plano de Desenvolvimento Regional 1994-99,
“a valorizagfo do mercado dos produtos tradicionais, a organizagio de formas de
pluriactividade e a diversificagio de fontes de rendimento familiar” sfo “linhas
estratégicas” da reducfo de assimetrias inter e intra-regionais. Parece tratar-se
duma condescendéncia & pluriactividade possivel em 4reas sem grandes oportuni-
dades de emprego assalariado, onde ndo h4 emergéncia de centros urbanos cha-
mados de média dimensdo. Em nossa opinido, deve ser uma alternativa a indus-
trializago difusa, feita a custa de incentivos autdrquicos e mao-de-obra barata e
desqualificada 2, uma vantagem comparativa cada vez menor, face a concorrén-
cia de outras 4reas do Globo.
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A logica da multiplicaco das fontes de rendimento tem sido ligada a “incapa-
cidade estrutural da agricultura para remunerar o trabalho de molde a satisfazer as
presentes aspiracdes das familias rurais” (Cabral, 1981: 143). A questdo das aspi-
ragdes joga aqui um papel fundamental: uma técnica por nés entrevistada, que
lidou com artesés de vérias regides, afirmava-nos que os rendimentos pretendidos
pelas artesiis do Minho eram claramente superiores aos pretendidos pelas do Mon-
temuro !%. Ora, as mudangas induzidas pelas diversas agéncias de desenvolvi-
mento, que t&ém actuado no Montemuro, ndo podem deixar de se sentir também ao
nivel das aspiragdes. O préprio aumento da escolarizagio, particularmente da
escolarizagdo feminina, também contribuiu para o aparecimento de novas aspira-
¢Oes, pelo que € natural ver partir as jovens quando as bolsas de formagio acabam
e as incertezas da comercializagéio do artesanato comegam.

Quer isto dizer que o sucesso destas cooperativas de artesanato é muito impor-
tante para o desenvolvimento local, para que nfo s6 as mulheres, como os seus
maridos, possam realizar os seus sonhos na sua terra, onde querem ter a sua casa
e a sua sepultura. Relembre-se o que foi dito acima sobre uma potencial remas-
culinizagdo da agricultura e acrescente-se o objectivo de uma cooperativa,
segundo as palavras de uma artesd: “empregar mais mulheres para toda a
aldeia viver bem”.

Os actuais problemas de comercializac@o e de imagem do seu artesanato sao
fontes de frustrac@o, pois ndo foram sé as formagoes pessoal e profissional que
aumentaram as suas aspiragdes, foram as préprias realizagSes a nivel de design e
qualidade conseguidas no dmbito da RCA e, no fim de contas, algum “dinheirito
que sempre se tem ganho”. '

Ultrapassar esses problemas néo € f4cil, mas parece um pequeno passo, quando
consideramos o capital de formacio j4 investido nestas mulheres, o qual constitui
a base para que elas possam tornar-se elementos centrais na formagéo de explo-
rag0es rurais orientadas para “consumidores que procuram bens com uma imagem
de autenticidade, de natural, de tradicional” (Cavaco, 1991: 31), tal como j4 o
foram na mudanga das atitudes locais face 2 sadde, a sexualidade, & educagéio e
mesmo face ao trabalho.

Como se nota num trabalho de caracterizagfio de iniciativas de desenvolvi-
mento local (Amaro, 1992: 152), as ac¢bes de formagdo e criagdo de emprego
associadas a estes projectos tém contribuido para melhorar a formag&o de base das
pessoas e “motivado o espirito de iniciativa e de critica, o que € tanto mais digno
de registo porque se trata de comunidades tradicionalmente deficitarias a esse res-
peito”. Existe, pois, uma semente de iniciativa que novas politicas de desenvol-
vimento poderfio ajudar a germinar em formas de desenvolvimento local como,
por exemplo, as “exploragdes rurais”. O referido estudo sugere varios pontos de
reflexdo, a prop6sito da ligagdo das politicas de emprego e formagio profissional
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a outras dimensdes do desenvolvimento (Amaro, 1992: 156 ss.), das quais desta-
cariamos duas:

* “criagio de estruturas formais de apoio técnico (juridico, econémico,
contabilistico, financeiro, comercial, administrativo, etc)”;
* “sociedades de capital de risco para o Desenvolvimento Local”.

6. CONCLUSOES

Este artigo baseia-se em investigacfo realizada em trés aldeias da Serra do
Montemuro, um espago oficialmente considerado “4rea rural profunda”, forte-
mente marcado pelo despovoamento e por um desequilibrio demografico. Uma
das principais conclusdes dessa investigacdo reside no facto de que iniciativas de
desenvolvimento, feitas com pessoas particularmente desfavorecidas pela desi-
gualdade de oportunidades de emprego — mulheres rurais —, podem ser uma
base importante num processo de inversdo das tendéncias de despovoamento e
envelhecimento. Mais do que isso, estes casos do Montemuro constituem, para as
comunidades locais onde se inserem, exemplos que fazem crescer a crenga nas
potencialidades locais de desenvolvimento.

Efectivamente, os pontos fortes das micro-empresas aqui tratadas residem no
aproveitamento das vantagens do local. Os materiais e as tecnologias de produ-
¢do locais tradicionais, as solidariedades e rivalidades locais constituem, no
fundo, uma forte ligac@o teldrica interiorizada pelos actores locais que se pode
manifestar na grande satisfacio por conseguir o sucesso na prépria terra.

A constituicio destas empresas revela a capacidade de adaptacio das pessoas
em meio local, nomeadamente as mulheres, as oportunidades de conseguir maio-
res rendimentos. O sonho de conseguir melhores condi¢des de vida na aldeia pode
vir a tornar-se realidade, gracas a singularidade do préprio meio local, proporcio-
nada pela tradi¢do.

O relativo sucesso fez aumentar as aspiracdes. Pensamos que os rendimentos
poderdo ser aumentados, quando houver uma organizacio que permita a estas € a
tantas outras micro-empresas espalhadas pelo paifs aproveitarem as suas vanta-
gens, para COncorrerem num contexto capitalista 14,

Se o clima social local, no principio hostil, expectdvel enquanto reacgdo a
mudanga, se vai tornando mais favordvel com o reconhecimento social da obra
feita, serd legitimo esperar uma evolu¢do no mesmo sentido por parte da socie-
dade global, muito particularmente dos organismos do Estado. Entre a escrita da
primeira versdo deste texto e a sua reviséo final, vimos acentuar-se em Portugal a
discussdo sobre desenvolvimento local, artes e oficios tradicionais, micro-empre-
sas, pluriactividade. Destacamos duas realiza¢Ges do Programa das Artes e Ofi-
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cios Tradicionais (PAOT) !5: o Semindrio “As Artes e Oficios Tradicionais ¢ as
Micro-Empresas Face ao Desenvolvimento Regional e Local”, realizado em Julho
de 1994, e um livro sobre os efeitos no desenvolvimento local das iniciativas de
cinco grupos de artesds !4, incluindo os trés por nés observados. Serdo, porven-
tura, sintomas de mudanga nas atitudes face ao estatuto e ao papel das micro-
empresas que, como as que foram objecto da nossa observagfio, numa légica de
pluriactividade aproveitam recursos tradicionais locais em meio rural?

NOTAS

1. INE, XIII Recenseamento da Populagdo.

2. INE, XII e XIII Recenseamentos da Populagdo e Estatisticas Demogrdficas 1980-1990.

3. INE, XII e XIII Recenseamentos da Populacdo.

4. Cf. também DIAS, 1992.

5. Na realidade, uma das empresas observadas ndo € cooperativa, mas nio notdmos diferen-
cas significativas na sua légica de funcionamento, relativamente as que juridicamente o sdo.

6. A formagdo de pequenas cooperativas é frequentemente apoiada pelos programas de for-
magfo profissional, aproveitados pelas agéncias de desenvolvimento para as 4reas rurais.

7. Designadamente a CIDM, no caso por nés estudado.

8. Nio sabemos o impacto deste problema nas vendas; talvez até seja positivo, porque a
aventura de procurar o ponto de venda “remoto” poderd aumentar a autenticidade do produto
artesanal e a satisfagdo do cliente!

9. Compreender o que gera satisfagdo nos potenciais clientes destes produtos € um passo
essencial para melhorar a diferenciagfo, face a concorréncia industrial e para que, com maiores
margens de comercializag#o, se obterem melhores remuneragdes para as artesas.

10. Em ocasifio posterior a escrita da primeira versdo deste texto, foi publicada no Expresso
a série “Artefactos”, com o apoio do IEFP, um exemplo do que pode ser feito para promover
estes produtos e que ndo estd ao alcance das empresas, consideradas isoladamente.

11. Esta tendéncia foi por n6s observada em associagdes de comercializagdo de artesanato
fora da 4rea geogréfica tratada neste texto.

12. Sobre a fraca sustentagdo do desenvolvimento assente na desqualificagio profissional e
desaproveitamento do saber-fazer tradicional, veja-se RODRIGUES, M. J. e NEVES,
A. O. (Coords.) 1994, Politicas de Reestruturagdo, Emprego e Desenvolvimento Regional, Lis-
boa, IEFP.

13. Cf. “contextos de continuidade” versus “contextos de contraste” (ALMEIDA et al. 1992:
111 ss.).

14. Note-se que ndo deverdo concorrer segundo uma légica capitalista, porque tornar-se-iam
industriais.

15. O PAOT foi criado pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 47/92, publicada no
Didrio da Repiiblica, 1 Série-B, N.° 295. Embora o seu dmbito ndo se restrinja ao meio rural,
tem sido evidente uma orientagdo para as potencialidades das “artes e oficios tradicinais” nas
dreas rurais, permitindo a sua inser¢éo no contexto econémico pluriactivo das exploragdes
rurais.

16. CAVACO, Carminda e CALDEIRA, Maria José, 1994, Renovagdo das Artes Tradicio-
nais na Serra de Montemuro, Lisboa, PAOT.
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