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A MULHER, CENTRO DE RIQUEZA INOVADORA PARA
O CONJUNTO DA SOCIEDADE *

Maria Olivia Dias **

O socidlogo, que se propde analisar os universos inerentes 2 mulher, depara-se
de imediato com a enorme diversidade de situagdes no campo tedrico e pratico,
de tal modo que, pretender apresentar uma configuragio completa da realidade,
pode ser perigoso para o seu enquadramento nas praticas sociais emergentes na
sociedade.

A histéria ndo tem sido muito explicita no reconhecimento de novas estruturas
identificativas dos papéis das mulheres como grupos interagentes na sociedade.
De facto, a sua presenga como promotoras visiveis tem passado apagada no
espago social. Esta situagfio faz com que tenhamos de perspectivar esta comuni-
cacdo com uma certa cautela.

Dito isto, achamos crucial analisar as expressdes que pensamos estarem subja-
centes a ideia bdsica, considerando-as como forgas sociais activas do envolvi-
mento da mulher e do seu contributo na sociedade.

Tratamos assim de quatro coordenadas significativas para a questdo:

1. A mulher e a evolugio social

2. A mulher e a dominagdo social

3. Os novos horizontes de integragio social

4. A “area social mulher” como pdlo de referéncia para os novos esquemas
de integragdo social.

1. AMULHER E A EVOLUCAO SOCIAL

Enquanto capacidade para satisfazer as necessidades e aspira¢des, o paradigma
da integragdo da mulher na sociedade, a nivel individual, orienta-se para uma
posigdo activa. Esta deveria, em certa medida, encontrar a nivel colectivo o cami-
nho intermédio entre os dois pélos de integrag@o social, ou seja a natureza
externa e a natureza interna!,
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A natureza externa apropria-se de processos de produgdo € a natureza interna
de processos de socializagdo. Com a evolugdo do sistema social, os processos de
produgdo atingem os recursos naturais € mudam em valores o uso das energias,
enquanto os processos de socializagdo educam os membros do sistema, tornando-
-os capazes de agir. A natureza interna e a natureza externa estio necessariamente
em constante interac¢do e determinam a estrutura complexa das necessidades e
das aspiragdes da sociedade global?.

Ora o equilibrio do sistema social s existe quando no interior da sua estrutura
os processos dindmicos incluirem todos os comportamentos individuais e colecti-
vos? e deste modo o grupo mulheres. ,

Existe, portanto, uma estreita ligacfio entre a qualidade das necessidades e das
aspiragdes das mulheres, a evolugdo social e a estrutura dominante. Esta sé podera
afirmar-se quando souber obter consenso do conjunto dos grupos sociais, dando
resposta as necessidades imperativas e evitando uma eventual conflitualidade,
susceptivel de pdr em perigo o equilibrio do sistema social.

Deste modo, a estrutura dominante deve espelhar a natureza das necessidades
e das aspiracGes. Por conseguinte, as fortes modificacdes nas necessidades das
pessoas obriga a modificagdes na estrutura dominante. Daqui deriva que a mulher,
sendo parte integrante desse espago, desempenha fungdes para o conjunto da
sociedade, embora nem sempre reconhecidas.

Depois deste abstracto e sucinto reconhecimento de um modelo tedrico inter-
pretativo, pergunta-se: porqué e o que € para a mulher a evolucfo social deste
fenémeno?

As respostas podem ser variadas. Procuraremos evidenciar algumas possiveis,
sem que se pretenda que sejam definitivas.

Uma resposta que parece ser central diz respeito a necessidade de interpretar a
condicdo da mulher no interior de uma teoria global do desenvolvimento social,
salvaguardando a0 mesmo tempo:

1) A especificidade das fungdes e da qualidade das necessidades.
2) O papel ndio subalterno, de protagonismo cultural e de agente histdrico,
substancialmente idéntico ao da condi¢do masculina.

A nossa impressdo € que as tentativas verificadas para interpretar a condigio
da mulher se t€ém sempre debatido com uma concepgéo rigida da sociedade, com
certa l6gica na interac¢do e dinfmica entre as diversas partes sociais, completa-
mente externas e por isso suficientemente auténomas em relagfo a peculiaridade
da condig¢do feminina.

Isto € particularmente visivel no caso da anélise marxista que, pondo o esfor¢o
interpretativo na estrutura econdémica, ndo conseguiu oferecer 8 mulher um espago
auténomo, tanto na funcionalidade como na disfuncionalidade, em rela¢do a evo-
lugdo social.
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Mas, isto € também tipico de toda e qualquer concepgdo socioldgica global
que, ao assumir as relagdes de poder, a dindmica das classes sociais, a circulago
das elites e dos grupos sociais, o nicleo central da interpretaciio da realidade
social acabou por fazer uma leitura parcial, descurando o ambito do protagonismo
cultural da mulher.

Pensamos que seja esta uma das consequéncias dos efeitos de distor¢do que a
estrutura dominante provoca nos modelos interpretativos, cuja légica de referén-
cia se situa nos equilibrios e na circularidade das relacdes que ligam as diversas
partes do sistema social.

Uma aproximagdo de tipo sistémico é-nos dada por Habermas*, onde o sub-
sistema sociocultural (sistemas culturais e os valores de referéncia, tradigoes
culturais, institui¢des de socializaciio e de profissionaliza¢do com forca norma-
tiva) assume como referéncia a natureza interna, enquanto o subsistema eco-
némico (institui¢des econémicas, organizagio das forgas produtivas, trafego
comercial, utilizagdo dos recursos naturais) a natureza externa. O subsistema
politico-administrativo marca as suas caracteristicas na estrutura dominante.
Na medida em que as institui¢cdes politicas consigam concretizar efectivamente
uma determinada estrutura dominante, o sistema social pode envolver e ampliar
0s préprios objectivos de crescimento. De outro modo continuard sempre no
abstracto.

E com base nesta teoria sistémica de Habermas que se procura substituir aquela
concepgdo das relagdes, entre as diversas partes do sistema de tipo normativo
(existéncia de um tnico pdlo de referéncia capaz de irradiar regras, normas e
orientagdo que tém um efeito constringente para todos os outros elementos), por
uma concepgio “adaptativa” que pressupde a existéncia de diversos pélos todos
iguais, capazes de interagir reciprocamente, todos dotados de autonomia, todos
em grau de determinar potencialidades condicionantes para o sistema.

E assim que uma posicio de subalternidade ¢ de marginalidade, como o caso
da mulher, aparece estruturalmente reversivel a luz dos maiores modelos inter-
pretativos que amadureceram com a sociedade industrial. Esses modelos ndo
podem deixar de ter em conta “inputs” de controlo e de inovacgio, a ndo ser que
neguem 2 condi¢do feminina as qualidades de especificidade, autonomia, capaci-
dade de orientacdo em relagdo a qualidade das necessidades, 4 configuragio das
mulheres como grupo social e agentes histéricos de uma visdo prépria do mundo,
em interaccdo com a visdo dos outros grupos sociais.

Fechamos aqui este paréntese, o qual pode provocar equivocos. No entanto,
temos consciéncia de que o esforgo interpretativo deve necessariamente dirigir-
-se a situacdo de marginalizacio das mulheres e tentar individualizar os meca-
nismos que lhe estdo na origem, mesmo numa aproximacio de tipo sistémica
que se baseia na capacidade paritdria da interacgdo de cada uma das partes do
sistema.
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2. A MULHER E A DOMINACAO SOCIAL

Por dominagio entendemos, segundo E. Boulding, 0 poder com manifesta-
¢es estruturais®. De facto, um forte impulso foi dado em relagfio ao processo de
visibilidade social da mulher com o crescimento e desenvolvimento de uma maior
consciencializa¢@o no que concerne 4 dominagéo, no sentido indicado.

O despertar da consciéncia das mulheres nas ultimas décadas, ndo sé6 como
cidadds com direitos iguais, mas também o descobrirem-se como portadoras de
forca e capacidade de intervengdo social, faz com que aparecam certos movimen-
tos na sociedade, onde os conceitos recorrentes evoluem dando novos significa-
dos aos papéis da mulher. E exactamente a estrutura de dominagio que se apre-
senta com capacidade de envolver o conjunto de recursos e energias dos diferentes
grupos sociais, em fungao da realizagiio de objectivos tais como a qualidade das
necessidades e das aspiragcdes que caracterizam o sistema social.

Porém, € preciso remontar longe na histéria para encontrar uma posi¢do da
mulher, que seja manifestamente activa e promotora de modelos de comporta-
mento.

Certamente, € no interior da estrutura dominante, fundada no sistema de paren-
tesco, com a familia alargada, que ainda hoje € reconhecida 2 mulher uma grande
capacidade criativa e uma posi¢io central no sistema social.

No entanto, com o alargamento das comunicag¢des sociais e da mudanga social,
torna-se insuficiente a dominacio do sistema de parentesco, tornando-se incapaz
de emanar modelos de comportamento com capacidade para absorver a crescente
complexidade da sociedade.

Mas parece-nos que a estrutura dominante nio pode deixar de se basear num
consenso — activo e passivo — de todas as forgas sociais e de realizar em cada
momento um equilibrio que, por natureza, tenha em conta a especificidade de
cada uma das simples partes do sistema e da circularidade das relagGes entre si.
A sociedade, que é composta por todos os membros, faz com que o desenvolvi-
mento do sistema social se prenda com todos eles nos seus aspectos quantitativos
e qualitativos.

Sendo assim, reconhecendo-se a importincia da mulher como riqueza para a
sociedade, ndo podemos deixar de atribuir o seu atraso a debilidade que ainda hoje
verificamos na evolug@o e na dominacgdo social. Esta situagio pode ser explicada
fundamentalmente por alguns aspectos: interesse masculino, efeitos da socializag#o,
lentid@o dos processos, percepgiio feminina e percepgdo da comunidade social.

E evidente que, tendo em conta os interesses masculinos, ndo é facil que o
homem ceda espontaneamente as exigéncias femininas, 0 que nfo tira que alguns
se possam revelar inclinados para um redimensionamento das suas atitudes e pon-
tos de vista. Mas, de um modo geral, as coisas nfio se t8ém verificado neste sen-
tido. Mesmo os chamados revoluciondrios, embora aspirando a uma nova ordem,
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ndo avancaram com propostas particulares em ordem a criagdo de um novo espago
para uma nova concep¢do de mulher. Assim, a mulher encontra grande dificul-
dade porque as estruturas familiar e social ndo mantém atitudes iguais. Enquanto
o homem tem uma atitude de tipo tradicional ¢ a sociedade ainda estd orientada
nesse sentido, sdo desvalorizadas as capacidades femininas.

Na mesma linha, o efeito da socializagfio tem as suas vantagens, mas também
apresenta desvantagens. O facto desta morosidade deve-se essencialmente a soci-
alizagdio, que implica uma formagdo dos agentes que, uma vez culturalizados®,
dificilmente estdo dispostos a mudar. E evidente, todavia, que uma socializagdo
mais adequada pode proporcionar uma mudanga, em particular na evolugfo da
condi¢do da mulher, de modo que possa progredir no desenvolvimento e dar res-
posta a exigéncias fundamentais, nfio s6 a nivel pessoal mas também social. Con-
vém que a socializacfio se adapte a novas realidades mas, para isso, os agentes
socializadores” devem procurar satisfazer, com o seu contributo, a mudanga da
condi¢do da mulher. Para uma maior abertura e progresso na mudanca ¢ indis-
pensavel a flexibilidade.

Por outro lado, o visco cultural prende-se com a lentiddo dos processos e a neu-
tralizagdo das novas tendéncias, colocando a mulher em desvantagem. De facto,
a complexidade dos processsos nas mudangas sociais torna-os normalmente len-
tos. Abandonar velhos modelos, para dar lugar aos novos, exige tempo de interio-
rizagdo, de modo que sejam aceites, 0 que requer ndo s6 muito tempo mas tam-
bém boa vontade para se superarem certas ac¢Ges contrapostas pelas mulheres.

Mas também a percepgdo das mulheres condiciona muitas vezes o evoluir da
sua condi¢do. Queremos com isto dizer que, se a situacio continua neste estado,
deve-se também ao facto de grande parte das mulheres ndo mostrar interesse,
antes certa apatia na defesa dos seus direitos. Mais grave € transmitirem as novas
geragdes os mesmos esquemas de subordinagdo. Com tudo isto, é normal que o
processo seja lento.

Por fim, a percep¢ao da comunidade, ou seja o lento processo a que ainda assis-
timos, deve-se em parte a heranga colectiva, como um dado cultural, mas também
subcultural®, que nio desaparece facilmente, dado que foram herdadas muitas
condigdes que se encontram enraizadas na mentalidade das pessoas, com muitos
simbolos criados culturalmente, através das institui¢des politicas, econémicas, €
religiosas, que tendem a perpetuar-se devido ao descuido e ao pouco interesse da
sociedade pela problematica da condicdo da mulher.

Destas breves achegas podemos concluir que a mulher ainda tem razdes de
sobra para se queixar®, para continuar a reivindicar os seus legitimos direitos. Ha,
de facto, muito para mudar. Se as mulheres ainda lutam, néo sé por valores eco-
némicos, mas também por um maior respeito humano e pelo reconhecimento
como seres humanos, t€ém direito a satisfazer as suas exigéncias materiais, famili-
ares, sociais e espirituais ainda néo satisfeitas.
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3. OS NOVOS HORIZONTES DE INTEGRACAO SOCIAL

Por integragdo social entendemos a pré-disposigcdo activa do individuo, dos
recursos ambientais e colectivos que sdo necessérios a satisfacfio das necessida-

. des das pessoas.

A sociedade onde vivemos evolui para novas formas de integragdo social.
A condigio da mulher caminha neste sentido, pois escolhe deliberadamente novas
perspectivas. Isto é, renuncia 2 anélise da quantidade e da qualidade dos condicio-
namentos negativos, que se foram determinando e acumulando sobre si ao longo
da histdria, considerando mais produtivo concentrar a ateng@o nos processos
emergentes das novas formas de integrag@o social.

Nio queremos com isto desvalorizar — com uma simples passagem de
esponja — toda uma histéria que reduziu ou nunca exaltou, no sentido de uma
originalidade auténoma, as oportunidades de promocdo da mulher. Mas € nossa
convicgdo encontrar todos os actores e institui¢des no ponto de partida para cons-
truir um futuro, tornando-se preciosa a acumulagfo histérica do que se viveu, em
fungio da sua projecgio operacional e perspectiva, tratando-se ou ndo de momen-
tos de sucesso, de prestigio ou gratificacdo.

Assim, a sociedade segue de perto novos horizontes da integragéo social, sendo
possiveis algumas andlises da situagfio da mulher.

Primeiro, a distincia que objectivamente a separa do acesso aos minimos de
satisfagdo de novas necessidades.

Segundo, o potencial de recursos, de valores e de vitalidade que a 4rea social
mulher € capaz de oferecer a sociedade, porque os novos horizontes da integragdo
social traduzem-se em modelos de comportamento, orientagdes valorativas e f6r-
mulas institucionais vilidas para o conjunto da formacio social.

4. A “AREA SOCIAL MULHER” COMO POLO DE REFERENCIA PARA
0S NOVOS ESQUEMAS DE INTEGRAGCAO SOCIAL

Nesta parte residird essencialmente o mérito desta comunicagdo, tentando uma
primeira aproximagfo ao potencial de recursos, de valores e de vitalidade que a
“grea social mulher” pode oferecer a sociedade, para que os novos horizontes da
integracdo social se traduzam em modelos de comportamento validos para o con-
junto da colectividade.

1. Encontramo-nos ainda numa fase histérica em que a principal tensdo da
mulher se orienta para o esfor¢o gravoso e por vezes proibido de libertagdo de
algumas estruturas sociais que a oprimem e inibem, em relacdo a uma producio
cultural auténoma.
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2. E tipico da natureza humana — em relagdio 2 qual as mulheres constituem
um dos grupos sociais mais atingidos — encontrar nesta fase grandes dificulda-
des de autocompreensdo, de agregacio e de consequente individualizagdo de
estratégias operativas para a afirmacg@o, no seio da sociedade, dos valores de que
sdo portadoras.

N3io se trata de instaurar novas divisdes entre homem e mulher, encontrando
férmulas de integracdo social vélidas s6 para as mulheres, mas de considerar for-
mas de integracio idénticas, tratando-se de homens ou de mulheres. No entanto,
tais formas podem ser atingidas através de diversos itinerdrios que sdo mais ou
menos consensuais a especificidade das duas condigdes.

A nossa posi¢io € a de que este caminho especifico da promogio da mulher néo
seja procurado s6 de modo a garantir e a manter uma posi¢do activa no plano das
escolhas e dos valores a atingir, mas que os itinerdrios permitam a toda a socie-
dade um salto qualitativo do desenvolvimento social.

a) O direito ao protagonismo social

E necessdrio que o conjunto da sociedade tome como guia e orientagio alguns
valores que emanam da “drea social mulher”. Neste sentido ndo se trata de cons-
truir novos modelos de organizacéo social “para a mulher”, mas de construir uma
nova sociedade “com a mulher”, como pélo de referéncia e como protagonista.

Esta tentativa de individualizagdo dos bens, resposta que a drea social pode ofe-
recer a toda a sociedade, tem um carédcter metodolégico e exemplificativo e parte
da andlise da situagfo actual do desenvolvimento social, reconhecendo ao espago
da mulher recursos decisivos para toda a sociedade.

As escassas possibilidades na participagéo social, cultural e politica que objec-
tivamente a sociedade oferece & mulher fazem parte de uma ampla e vasta litera-
tura consolidada, conhecida por todos nés, mas que nfio pretendemos desenvolver
nesta comunicagao.

Aquilo que nos interessa sublinhar ndo € tanto o aspecto relacionado com os
recursos ¢ a mobilidade atribuida & mulher quanto ao contetido dos papéis tradi-
cionais de mulher, esposa e mée, mas a desatencio e a falta de valoriza¢do social
em relacdo a esses papéis.

O verdadeiro problema € que a sociedade se projecta para a dominag¢fio econé-
mica que tem como valores essenciais a eficiéncia produtiva, a circulag@o € o con-
sumo dos bens materiais, a estrutura hierarquica das relacdes e das funcdes sociais
e portanto a legitimagfo do principio da selecgo e da caompetitividade. A condi-
¢a0 da mulher na sociedade é considerada quase e s6 como funcional. Sendo
assim, torna-se dificil exercer uma renovac¢do ou mudanga mais visivel em rela-
¢do a organizagdo social, atribuindo-se-lhe um papel passsivo.
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Sendo desta natureza o processo em que a mulher esta investida, isto faz com
que se insista em considerar que o primeiro problema a eliminar ndo € tanto a
garantia de determinadas estruturas sociais, mas a aten¢fio € a valorizacdo das
potencialidades e riqueza que possui e pode dar & sociedade.

E necessdrio uma revolugio cultural, que pensamos j4 sélida nalguns paises e
regides, mas ainda mal iniciada noutras.

No caso da mulher € dificil individualizar os factores que determinaram e aca-
lentaram a pressdo da dominacdo econdmica. Torna-se mais evidente a subalter-
nidade dos papéis femininos com a redug@io da familia ao modelo “nuclear”, a
rigida divisdo dos papéis e por isso a estranheza total da mulher na dominagéo do
desenvolvimento social, sector econémico privilegiado com possibilidade de inci-
dir também nas formas de participacio no protagonismo cultural e politico.

Quanto aos factores atenuantes da pressio exercida na transmissio dos valores
e na imposi¢@o de papéis da parte da dominagfo econdmica, verifica-se um con-
junto de elementos diversos que provavelmente produziram e continuam a acu-
mular tensdo no mesmo grupo das mulheres!®.

Podemos dizer que intervieram simultaneamente:

1) O mesmo processo de escolarizacido, embora gradual, tem vindo a envol-
ver quase todas as mulheres.

2) Embora lentamente, tem-se concretizado conscientemente alguma suspen-
sdo da escraviddo da mulher doméstica.

3) A campanha intensa dos “mass media” que produziram uma “transparén-
cia” das condi¢des de vida, com efeitos no plano da sensibilizag¢fo para a justica
social e igualdade de oportunidades de participacéo.

4) A revolugdo sexual que certamente empobreceu a civilizagdo, mas que
teve o mérito de relegar para “sedes exclusivas e reservadas” os comportamentos
masculinos patolégicos (derivados de uma maé atitude sexual da nossa geracéo),
que condenam a mulher a um papel imposto e humilhante.

5} O difundir da informagéio e do conhecimento em relag@o a vida sexual e 2
maternidade, com efeitos sobre uma escolha auténoma, ndo s6 dependente do
médico, do marido, do pai, da sociedade, mas onde também a mulher exerce a sua
intervengdo e participagéo.

Estas sdo algumas das componentes mais importantes que determinaram o
grupo social das mulheres e que atenuam o principio de dominac¢io econémica do
desenvolvimento.

Mesmo assim, nalguns casos, a mulher continua 8 margem do mercado de tra-
balho e, quando isto ndo acontece, a sua eventual participagio € de caricter subal-
terno em relagdo ao homem, privada em certa medida das conotagdes ligadas a
carreira profissional, a indispensabilidade e 2 prioridade, que qualificam a forca
de trabalho do homem.
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Por conseguinte, o “grupo mulheres” é o grupo menos envolvido nos valores
de referéncia na sociedade, ao menos em relagfio a2 dimensdo do trabalho consi-
derado central no protagonismo social.

Dagqui resulta a exigéncia de uma alteragio na dominagdo. Se hoje cresce e se
impde um consenso generalizado para redimensionar o principio da prioridade da
economia e recuperar a dimensfio humana da vida social, serd necessdrio construir
um protagonismo social eliminando velhos esquemas que prejudicam o desenvol-
vimento econémico.

Neste sentido, e de um modo justo, as mulheres t€ém reivindicado o reconheci-
mento da participacgio e do protagonismo politico e cultural fundado néo sé nos
pressupostos da democracia do Estado de direito, mas também na caracterizagfo
que tem dominado a economia e que tem marcado a vivéncia deste grupo social.

E sobretudo numa projecgiio na perspectiva do desenvolvimento social que o
direito das mulheres ao protagonismo representa uma das novas fronteiras de inte-
gracgdo social. Mas o protagonismo, além de nfio poder ser funcional, ndo reveste
s6 um aspecto de mecanicidade e automatismo mais ou menos garantidos, mas
orienta-se para a valorizagfo de uma prestacfo especifica, genuina, a capacidade
do grupo-mulher em incidir na mudanga e na inovagdo do desenvolvimento
social.

Esta motivacdo das mulheres ao protagonismo cultural processa-se paralela-
mente com a capacidade deste grupo social se mover e radicar os préprios valo-
res no sistema social.

O defender-se hoje este protagonismo, dos efeitos perversos da dominagdo
econémica constitui um patriménio real das mulheres e uma qualidade indispen-
sdvel para a realiza¢fio de novas metas de integragio social'l.

O protagonismo cultural das mulheres &, portanto, uma condi¢io imprescindi-
vel ao desenvolvimento social, se a sociedade quiser conquistar um novo tipo de
desenvolvimento.

Assim, pensamos que os valores de referéncia, o viver quotidiano, a cultura das
mulheres, pela importincia que tém para a natureza interna do sistema, devem
poder passar através de adequados canais de participagfo politica e social e cons-
tituir o nicleo central do novo projecto de desenvolvimento.

Paradoxalmente, podemos afirmar que s6 uma sociedade, também a medida da
mulher, estd em condi¢des de garantir o direito ao protagonismo social a partir do
momento em que, valorizando o seu contributo, poderd pér fim ao principio de
funcionalidade 4 dominagfo econémica das experiéncias individuais e colectivas.

As mulheres sd0 a0 mesmo tempo as mais proximas da natureza interna do sis-
tema e as mais afastadas dos esquemas de participagfo social e politica, esquemas
que se reflectem ainda nos valores da sociedade actual.

A garantia da incidéncia das mulheres no desenvolvimento social comporta
necessariamente transformacdes mais radicais da nossa sociedade, tanto no sen-
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tido de uma mudanga da dominag&o, como no da predisposicéo para novas estru-
turas de protagonismo cultural e social.

b) O trabalho compativel

Passando a um outro campo, o da participagdo no trabalho, vejamos como tam-
bém aqui € possivel encontrar algumas propostas que provém da “4rea social
mulher” e que tornam possivel a realiza¢do de novas formas de integragio social.

A sociedade, caracterizada por uma concentragdo das forgas de trabalho insti-
tucionais na categoria dos homens, exclui as mulheres. Todavia, a relativa exclu-
sdo do mercado de trabalho parece nédo advir exclusivamente de uma orientagio
rigida das respectivas motivagdes para sectores de interesse externos a actividade
laboral (como por exemplo, a familia, a universidade, o tempo livre), mas acen-
tua-se mais devido ao elevado custo do trabalho institucional, que tem determi-
nado uma estratégia de contencio da base produtiva e de uma éptima utilizagdo
da parte das forgas patronais.

De facto, o fendmeno da ocupagdo feminina é o melhor indicador, a este pro-
posito.

Mais grave é serem excluidas do trabalho institucional, mas desenvolverem
um trabalho dividido e oculto no mercado de trabalho.

Parte das formas de participagdo no trabalho, que € central para a mulher, se,
por um lado, resolveu o problema das compatibilidades entre papéis diferentes,
por outro, permitiu um forte alivio para os patrdes através do aumento do traba-
lho oculto.

De considerar também que a compatibilidade entre diversos papéis sociais rea-
liza-se em tempos sucessivos e ndo contemporanea ou paralelamente ao longo de
toda a vida. A sua divisdo do trabalho corresponde a:

¢ uma divisdo entre participacdo no trabalho e outros papéis sociais;
* uma divisdo entre populac@o em situacio de trabalho e populagio fora do
mercado de trabalho.

Por outras palavras, a assuncdo de outros papéis, por exemplo a familia, cor-
responde a expulsdo do mercado de trabalho institucional e realiza-se necessaria-
mente em tempos diacrénicos e no em tempos sincrénicos.

E, portanto, a este nivel que parece importante por-se a ténica da participagio
desigual do “grupo social mulheres” nas estruturas produtivas da sociedade; ¢ € a
este nivel que deve ser posto o problema do grau de satisfag@io no trabalho.

Aos elementos de rigidez e de compartimentagdo que ainda caracterizam o
principio da racionalidade, como 16gica do desenvolvimento da sociedade, con-
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trapdem-se de maneira crescente elementos de flexibilidade e modulag@o na con-
formacdo dos tempos e na mesma prestacdo de trabalho que tendem a recuperar:

*» os espagos da liberdade e das escolhas individuais.
* e uma maior harmonizacgio das exigéncias produtivas e das necessidades.

A consecucio de novas e mais avangadas formas de integracdo social, no
campo da participacio e da satisfag@o do trabalho, parece depender de uma modi-
ficagdo da relagdo pessoa-prestacio de trabalho, no sentido de predisposigéo para
oportunidades que tendam a garantir uma maior participa¢io da mulher no pro-
cesso produtivo, nos tempos e na natureza que convém as suas exigéncias.

Por conseguinte proceder-se-ia, entdo, a passagem do trabalho dividido ao tra-
balho compativel, na base do principio organizativo do sistema social que ndo pri-
vilegia o lucro econémico maximo (através da concentragédo do trabatho nos tem-
pos e grupos sociais rigidos), mas promove a riqueza dos diversos papéis sociais,
através de uma possivel explicacdo contextual e atingindo o objectivo de uma
interac¢do constante entre eles.

A possibilidade de agir, com uma margem suficiente de liberdade nos diversos
papéis sociais (trabalho manual, intelectual, familia, educagdo, cultura, tempos
livres, relagGes interpessoais), constituiria um beneficio para a totalidade dos indi-
viduos da sociedade e permitiria superar a divisdo do trabalho. Isto, ndo tanto no
interior das empresas, mas sobretudo entre os grupos sociais “concentrados no
mercado de trabalho” e grupos sociais “guetizados” noutros papéis sociais. Uns e
outros desligados e distantes, igualmente alienados numa sociedade feita de com-
partimentos que ndo € capaz de recompor a sua verdadeira identidade

¢) O reequilibrio entre “status” e “papéis”

Uma outra necessidade 2 qual a sociedade deve dar, necessariamente, uma res-
posta é a de atingir um novo e justo equilibrio entre “status” e “papéis”'2

Assim, hoje encontramo-nos numa situagio na qual existe a descompensagio
entre estes dois pélos de comportamento individuo-sociedade, que deve ser corri-
gida,

Ha grupos sociais aos quais a sociedade exige muito e grupos sociais aos quais
ndo exige quase nada. Por outro lado, hd grupos sociais que possuem um “status”
bastante rico e que ndo podem dar nada 2 sociedade, porque esta ndo lhes pede
esta prestagio, e hd outros grupos sociais que, ao contrario, tém um “status” pobre
e disperso, aos quais a sociedade exige muito.

As mulheres t&ém enormes riquezas do ponto de vista de modelos de comporta-
mento, de valores de referéncia, de recursos, de energias para uma afirmagfo na
sociedade. No entanto, esta pede-lhes pouco, prefere que continuem “guetizadas”
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na escola, na familia, sem participar na gestdo politica e nos centros vitais do
desenvolvimento social, todos concentrados no mercado de trabalho’>,

As mulheres tiram desta enorme dispersdo de papéis um “status” pobre; ou
seja, acabam por ter uma capacidade de dar que € extremamente reduzida porque,
pelo facto de se perderem em tantos papéis indefinidos, ndo encontram uma iden-
tidade e um “‘status” apropriados!*.

Uma nova organizag@o da sociedade deve entfo responder a esta necessidade e
reequilibrar os papéis e os “status”; deve por a mulher em condi¢des de dar aquilo
que ela pode dar, através dos pedidos que sejam adequados as suas potencialida-
des de riqueza.

S6 assim a sociedade responderd e encontrard o equilibrio entre natureza
interna e natureza externa, de que faldmos, porque s6 assim estard em condi¢Ges
de acolher o “grupo mulheres” e toda uma série de problematicas que sio centrais
para o funcionamento do sistema.

Posto isto, uma sociedade que se preocupe em dar espagos suficientes a este
grupo, que tem um “status” muito rico, reequilibrard necessdria e automatica-
mente a relacdo entre natureza interna e natureza externa.

Conclusio

Os casos que apresentdmos, sobretudo os trés tdltimos pontos (protagonismo
social, trabalho compativel e o equilibrio entre “status” e “papéis”), sdo s6 alguns
exemplos especificos que a mulher ndo pode deixar de seguir para uma satisfagio
activa das proprias aspiragoes.

Os exemplos poderiam multiplicar-se, no entanto o tempo que temos & dispo-
si¢dio ndo nos permite, aqui, um maior aprofundamento. Demos algumas achegas
muito rdpidas que, no entanto, podem ser suficientes para nos permitir antever
outros estimulos possiveis e outras riquezas que a “drea social mulher” é capaz de
produzir:

1) Alguns modelos de rotatividade sdo preconizados para superar o problema
da rejeicdo ao trabalho desqualificado, desmotivante e de grande stress para a
mulher.

2) A capacidade da mulher, em manter os conflitos da mudanga paritéria no
plano horizontal, sem recorrer a hierarquias, solucionando problemas e operando
um salto qualitativo no sentido da qualidade de vida e da recuperacgéio da autenti-
cidade das relagbes humanas.

3) A tenacidade com que as mulheres rejeitam os papéis tradicionais de
subalternidade € uma riqueza valiosa que hoje o sistema possui para realizar um
salto qualitativo nas relagdes.
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4) A crise que vivemos actualmente, no que se refere ao modelo de politica
social, fundado na standardizagio das prestagdes e na burocratizagio das relagées
interpessoais, as quais se opde uma estrutura de necessidades da sociedade, forte-
mente articulada na centralidade da dimensfo humana e a recuperagéo do seu sen-
tido, é um sintoma da necessidade do sistema social em descobrir riquezas e valo-
res especificos da “drea social mulher”.

Estes e outros exemplos representam a chave interpretativa da condigfo socio-
I6gica de uma sociedade que pode tirar elementos de inovagdo social e novos
esquemas de organizagio social, bem como objectivos mais qualitativos e avan-
cados de identificacdo colectiva, quando nfio descurar os valores e modelos de
comportamento que provém da “drea social mulher”.

Sera uma “sociedade com a mulher como centro propulsor das riquezas e das
referéncias colectivas”, o que poder4 levar a novos horizontes de integragio social.

NOTAS

* Comunicacdo apresentada no Semindrio “Portugal e a Unifio Europeia - As Mulheres e a
Tgualdade de Oportunidades”, promovido pelo Ministério do Emprego e da Seguranga Social em
conjunto com o CIDM (Comissao para a Igualdade e para os Direitos das Mulheres), realizado
em Maio de 1995.

! Por natureza externa entendemos os recursos materiais ndo humanos do ambiente, os ins-
trumentos de producdo e os seus modelos organizativos (0 ambiente geografico, o habitat, a
especializac@o e a inovagdo). Por natureza interna, entendemos o substracto orgénico dos
membros da sociedade, o conjunto dos valores e das normas que regulam as relacdes interpes-
soais, o patriménio dos usos e costumes que constituem a matriz sociocultural.

2 Entendemos como sociedade global a colectividade das pessoas juntamente com as posi-
¢oes e os papéis que af desempenham.

3 GHOMBART, P.H.l,, Pour une Sociologie des aspirations, Paris, Denoel-Gouthier, 1965,

4+ HABERMAS, J., La crisi della razionalita nel capitalismo maturo, Roma, Laterza, 1975.
Apresenta-nos esquematicamente o sistema social em trés subsistemas sociocultural, econémico
¢ politico administrativo.

3 BOULDING, Elise, The Underside of History, New York, Halsted Press, 1992. ONU, Fem-
mes dans le monde, 1970-1990:Tendances et statistique, New York, Nations Unies, 1991.

6 Esta dificuldade associa-se, muitas vezes, ao facto de as mdes, empenhadas em trabalhos
fora de casa, confiarem a educagio e a assisténcia dos filhos as avés, tornando-se mais dificil,
mais insegura a socializagfio das novas geragdes, dado que a tendéncia € a transmissdo dos mes-
mos usos e costumes, tornando-se dificil a socializacdo da mulher em termos de concretizagio
de um processo diferente.

7 A sua fungfo, tanto pode ser positiva como negativa, mas € evidente que os meios de comu-
nicagdo social se apresentam muitas vezes ambivalentes quanto ao contetido das mensagens
transmitidas. Mesmo provindo das mesmas fontes, as correntes de opinifio sdo divergentes, o que
ndo facilita antes impede que se progrida.

8 Entendemos por subcultura as concepgdes e as suas implicages culturais, respectivamente
do homem e da mulher.
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9 Mas, temos de reconhecer que s6 o facto de as pessoas sentirem isto j4 € um sinal positivo,
pois revela que comecam a perceber que ainda h4 desigualdades que € preciso combater para as
eliminar. Ndo se pretendem solugSes de tipo selvagem, mas respostas mais claras ¢ humanas,
através de uma mudanga adequada e comprometedora.

10 AA.VV., International Study of Discrimination and Participation, London, University of
Bath, 1992, passim; BIANCHINI, A., Voce di donna, Milano, Bompiani, 1978, p4g.32 ¢ ss.;
EVANS, M, The Women Question, London, University of Kent, 21993.

I FONSECA, A., “Le donne nel mondo di oggi e di domani”, Civilta Cattolica; 3361, 1990,
pp. 368-381; MILES, R., The Women's History of the World, London, Palladin, 1990; ONU,
Femmes défis pour I"an 2000, New York, Nations Unies, 1991.

12 MYRDAL, A. e KLEIN, V., Women's Two Roles. Home and Work, Routledge e Kegan
Paul Lda. 21968; RODRIGUES, J.A. de, “Continuidade e mudanga nos papéis das mutheres
urbanas portuguesas: emergéncia de novas estruturas familiares”, Andlise Social, Vol. XIX,
1983, pp. 909-938.

13 KAREN, O. M., The Status of Women, London, Rokefeller Foudation, 1984, p. 41 e ss.;
FIGES, E., Il posto della donna nella societa degli uomini, Milano, Feltrinelli, 1970, passim.

14 DIAS, M. O., “Influxos da transformagdo do “status” e do “papel” da mulher sobre a nata-
lidade”, Gestdo e Desenvolvimento, 1, Viseu, UCP, 1992, pp. 59-86; COWAN, N.L., “Metho-
dological Study of Sex Stereotypes”, Sexes Roles, 3, 1977, pp. 205-206.
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