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Da Justica *

Desde sempre a Justica foi representada como a pedra angular do
edificio social. Agindo com justica, um em relagdo ao outro, os cidadios
mantém o estado de confianga e de amizade que € o principio de uma co-
operacdo facil e frutuosa; agindo com justica relativamente a todos e a
cada um, a autoridade piiblica obtém a confianga e o respeito que a tornam
eficaz. A autoridade encontra na sua justica ao mesmo tempo o fim e o
meio da sua actividade. O ceptro e a mao de Justica sdo os atributos tradicio-
nais do monarca, estreitamente associados: ele necessita de ser forte para
ser justo — para resistir as pressdes que o levariam a proferir decisdes in-
justas — e a sua justica aumenta a sua credibilidade, de onde tira a sua
forga.

A preocupagio com a justica € pois a preocupagdo politica por ex-
celéncia e podemos congratular-nos pelo facto de “a Justica Social” ser a
obsessdo do nosso tempo. Ela ndo parece ser, no entanto, um principio de
concdrdia mas antes de divisdo. A sua “realizacdo” ou a sua “conquista”
sao pregadas pelos intelectuais e os grupos politicos disputam entre si a
honra de encabecar essa cruzada: pois o empreendimento é concebido
como uma luta contra as for¢as hostis a esta Justica, cujos defensores pen-
sam conhecer claramente. Infelizmente, esta justica nfo € a mesma para
todos. De modo que vemos a sociedade dividir-se e desagregar-se em
nome da Justica que a deve harmonizar e pacificar.

* A tradugdo do original (“De la Justice) para portugués, autorizada por Nicole Rousseau,
Editeur, das Editions Litec, foi também feita por Iddlia Dias. Capitulo IV de B. de Jouvenel, De la
Souveraineté. Paris: Edition Guérin, 1955, p- 183-212.
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A qué ou a quem convém a Justica

Todas as definicdes cldssicas testemunham que a Justi¢a era conce-
bida como residindo ou devendo residir nas almas. Assim, nos Institutes
de Justiniano: “A justica € uma firme e perpétua vontade de atribuir a cada
um o seu direito.” !: a justica aparece pois como uma maneira de ser da
vontade; Sdo Tomd4s acrescenta: “A justica € um hébito que mantém em
nés uma vontade firme e perpétua de atribuir a cada um o seu direito.” ?
Ele vai assim ao encontro de Aristételes para quem “a justiga € o estado
moral do homem justo, que o torna apto a escolher com justica em maté-
ria de atribui¢des entre ele proprio e um outro ou entre dois outros” °.

Assim, a Justica é concebida como uma disposi¢do do homem con-
solidada em habito, uma virtude. Mas a Justica de que se fala hoje ja nao
é essa virtude da alma, é um estado de coisas. A palavra ja ndo representa
para o espirito uma certa maneira de ser dos homens mas uma certa con-
figuracdo da Sociedade; esta jd ndo se aplica a atitudes pessoais, visa or-
ganizag¥es colectivas. Em vez de pensar que as relagdes sociais melhoram
por meio da justi¢a dentro dos homens, pensa-se, pelo contrario, que a ins-
tauragdo de uma justica nas instituigdes € geradora de um aperfeicoamen-
to no interior dos homens. Esta reviravolta pertence a maneira de pensar
moderna que sujeita 0 moral ao circunstancial.

A Justica de que se trata agora ndo € pois um habito que cadaum de
n6s deve adquirir e tanto mais quanto mais poder tiver, mas ¢ uma orga-
nizacio, uma disposi¢do das coisas. Por esta razao, a primeira parte das
defini¢des classicas, aquela que liga a justica ao homem, ja ndo se encon-
tra, pois, nas preocupagdes modernas, que ligam a justi¢a a Sociedade. J4
ndo se diz com Aristoteles que a justica é a atitude moral do homem justo,
ou com os jurisconsultos que ¢ uma certa vontade, porque 0 que se en-
contra assim posto em realce, é a disposi¢do intima. Ora, a Justica que se
preconiza ndo ¢ uma qualidade da acg¢do e do homem, mas ¢ uma quali-

dade da configuragdo, da geometria social, obtida, alids, por meios irrele-
vantes. “A Justica” é independente da existéncia de “justos”.

Pretendemos estabelecer “o que é justo” e imaginamos que a difi-
culdade estd exclusivamente na execugdo: quanto a concepgdo do Justo,

\ Divi Justiniani Institutionum Liber Primus, titulo 1°: “Justicia est constans et perpetua vo-
luntas jus sum cuique tribuendi.”

* Summa Theologica, Quaestio LVIIT: De Justitia: “Justitia est habitus secundum quem ali-
quis constanti et perpetua voluntate jus suum unicuique tribuit.”

? Erhique & Nicomague, livro V, 1134 a.
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nao duvidamos de a possuir. No entanto, podemos ter dela ideias muito
variadas, e € por isso que os sabios trataram a justica como uma maneira
de ser de agentes morais, ¢ nd30 como uma organizacio de que deteriam o
segredo. Tratando-se dessa organizacdo, € necessario que nos esclarega-
mos sobre ela: que organizagdo pode ser chamada justa? Vejamos se a de-
fini¢do cldssica nos pode ajudar aqui, abandonando o que esta diz do su-
jeito para conservar apenas 0 que enuncia quanto a “o que € justo”’; isto é,
“tribuere jus suum cuique” ou “reddere suum cuique”. Se quisermos fixar-
-nos apenas ao estado de justica, podemos fazé-lo consistir no “suum cui-
que”: mas entdo pde-se o problema: qual é este suum? Diferentes solugdes
se apresentam ao espirito.

Primeira concepcio da Justica: o respeito pelos direitos

A mais simples concepgdo do suum € a que sugere o verbo reddere
ao qual se encontra habitualmente associado; este compreende a ideia de
restitui¢do, de reposi¢do no estado anterior: “Se encontrares o boi do teu
inimigo ou o seu burro tresmalhado, tu trazer-lho-4s” *. O “Seu” que é ne-
cessério restituir a cada um, € essencialmente o que ele tinha, e de que se
achou privado sem justa causa.

Aqui a Justica € conservadora, restauradora. O dativo é comandado
pelo genitivo e o ablativo: isto ¢ do Pedro, foi retirado ao Pedro, d4-o ao
Pedro: esta moeda tem a efigie de César, provém das suas oficinas: Redde
Caesari. Podemos dividir esta Justica em trés partes: injustica é a agres-
sdo contra Pedro para lhe tirar o que € seu, injusta a cobiga do que é seu:
“Nio invejards o domicilio do teu vizinho, ndo cobigards a mulher do teu
vizinho, nem o seu servidor, nem a sua serva, nem o seu boi, nem os seu
burro, nem nada do que € seu.”* Justa € a defesa do que pertence a Pedro
contra a agressdo de outrem, justa, enfim, a restauragdo do que Pedro per-
deu. Assim, a Justiga aparece como um respeito pelo que € atribuido e um
respeito actuante. Notemos a esse propoésito que “a defesa da vidva e do
orfdo” foi entendida antigamente ndo como a atribuigéo a estes de direitos
novos enquanto viiva e 6rfao mas como a defesa dos direitos comuns a
eles pertencentes e que a fraqueza da vitva e do 6rfdo tornava-os incapa-
zes de se defender por si préprios.

4 Exodo, 23, 4.
s Exodo, 20, 7.
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Foi esta concepgio conservativa da Justica que foi incorporada no
Pacto da Sociedade das Nagdes, e depois na Carta da Nagdes Unidas.
Tratando-se de nagdes, pretendeu-se garantir a cada um, ao fraco e ao
forte, 0 gozo tranquilo do Seu, a0 condenar moralmente a agressao, € ao
tornar um dever para as nacdes associadas de intervir para manter ou repor
a nacio atacada na posse do que lhe tinham disputado ou tirado.

A Justica aparece assim primeiramente como conservadora ¢ res-
tauradora. A sua fungo conservadora € invisivelmente levada a cabo pela
sua actividade restauradora. Cada vez que repde as barreiras € pune 0 acto
que as derrubou ou deslocou, todas as barreiras existentes se encontram
por isso consolidadas. Neste sentido, devemos dizer que ela mantém o es-
tado social que, sem uma tal garantia do que existe, dissolver-se-ia.
Devemos dizer também que a falta, na autoridade ptiblica, de uma pronta
e severa repressdo dos atentados contra os direitos existentes, é 0 maior

vicio de que a autoridade ¢ capaz.

Prestigio da no¢do conservativa

Aideia de que a Justica consiste em manter os direitos existentes re-
pugna a nossa época. O que se acha justo, ¢ a criagio de direitos. Mas que
direitos serdo justos? Se sabemos ser justos, referindo-nos aos direitos de
cada um, a que nos referiremos para criar direitos? A consciéncia que
temos desta dificuldade manifesta-se na forma que revestem habitualmen-
te as exigéncias de direitos.

Durante todo o Antigo Regime, as exigéncias novas que desejavam
impor-se apresentaram-se sob a égide do “‘restabelecimento de antigos di-
reitos, franquias e privilégios™. Quando quiseram mudar a Constituicdo fran-
cesa, referiram-se as miticas constitui¢des de um mitico Pharamond. Hoje,
mesmo as exigéncias de direitos novos sdo intituladas “reivindicagdes”.
Palavra que designa, como se sabe, a acgdo de recuperar qualquer coisa
que vos pertencia e vos foi subtraida.

Os mais audaciosos inovadores usam instintivamente da referéncia
ao passado, apresentam 0 que pretendem como restabelecimento daquilo
que foi. Este instinto leva a estranhezas como a dos profetas do comunismo,
evolucionistas para quem o homem evolui do selvagem para o cooperador
consciente, € que no entanto pensaram fortalecer a sua exortagio do co-
munismo como estddio final da organizag@o humana dedicando-se a pro-

var que ele havia sido o estadio primitivo. Tais atitudes atestam que procu-
ramos sempre inconscientemente o refor¢o de uma posigao propriamente
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“reivindicgtiva”, em virtude de uma convicgdo intima que poderemos
fazer SeI:ltlI‘ como Devendo-Ser aquilo que pudermos representar como
Ten.do—Sldo; que uma instituicdo de direitos novos serd aceite tanto mais
fac%lmente quanto conseguirmos dar-lhe um aspecto de restauragdo de um
antigo estado de facto.

/Se 0 que pretendemos nédo tem precedente conhecido, podemos en-
contrd-lo antes da Histéria. A inveng¢do de um “estado da natureza” sobre
o qual fundamentar reivindicagdes, foi o grande recurso dos autores do
século XVIII; a ideia de uma situag@o primitiva a qual se trata de voltar
exploracdo laica da nogédo religiosa de Queda, nio tem valor positivo nos,
dominios a que a aplicamos.

A(_:abamos de constatar uma disposi¢do bastante geral para apresen-
tar as exigéncias de direitos sob a forma de “reivindica¢do”. E porque en-
cor'ltramos bastante dificuldade em definir o Justo logo que j4 ndo nos re-
ferimos ao Costumeiro. Clara ¢ a no¢do de conservagdo do que estd
esj[abelecido, atribuido. Justo € o respeito, justa a salvaguarda, pelos di-
reitos. Quais? Os que estdo em vigor. Fazer justica neste senti::lo é con-
servar. Tal € o juramento real: “Quanto a mim, tanto quanto s;uber e
puder, com a ajuda de Deus, honrarei e salvaguardarei cada um de vos, se-
gundo a sua ordem social e a sua dignidade...” ¢ ’

Nada € mais necessario ao comércio dos homens do que esta justi-
¢a que conserva, ndo exigindo como titulo ao Ser sendo o Ter-Sido. Mas
certamente, esta Justi¢a ndo ¢é aquela que querem estabelecer os reforma:
dores. E uma justica mais perfeita, aquela em que os direitos sao funda-
mentadas na razdo e ndo na antiga posse. Isso apresenta dificuldades que
fazem com que se procurem refor¢os na ficcdo de uma “conservagdo”: ve-

jamos essas dificuldades.

Segunda concepciio da Justica: a ordem perfeita

O que qualificamos de “justo” hoje é mais uma ordem (no sentido
de organizacio) do que uma disposi¢do ou uma acgdo. Como declarar que
urpa ordem € justa ou injusta, se a Justica consiste em manter uma ordem
existente? Mas a Justica j4 ndo consiste nisso: consiste na realizacio de

. ¢ Citado por MAY' - Maximes du Droit Public Frangais. Amsterdam, 1775, 1. 1. “Et ego

tum sciero, et rationalibiliter potuero, Domine adjuvante, unumquemque vestrum!sé(:t.mdumgo,c?' e
et pf:'rsonam honorabo et salvabo; et honoratum ac salvatum absque ullo dolo, ac damnational \ lln:lm
ceptione conservabo; et unicuique conpetentem legem et justiciam conserval,no.. ”, etc e
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uma ordem objectivamente justa. Qual a ordem objectivamente justa?
Aquela que se ajusta a um modelo elaborado pelo espitito. Definiremos
como o-que-¢ “injusto” aquilo cuja representagao se afasta do esquema de
uma ordem justa que obceca 0 nosso espirito. Notemos, para ai voltar mais
tarde, que esta segunda concepgio da Justiga tem pelo menos isto em
comum com a primeira, que numa e noutra procura-se uma conformidade:
no primeiro caso, conformidade com o modelo real, no segundo caso, con-
formidade com o modelo ideal.

O nosso segundo sentido da palavra “justo” ¢ muito claro. Trata-se
de uma coincidéncia daquilo que € com aquilo que se considera dever-ser.
Bastam entdo duas condigdes para que “0 Justo” seja perfeitamente co-
nhecido de todos. E que todos tenham no espirito 0 mesmo esquema do
que deve ser e a mesma representagdo do que €. Entdo as modificagdes
que serd necessdrio imprimir na ordem existente para realizar a ordem
ideal encontrar-se-do perfeitamente definidas. Infelizmente, os espiritos
ndo chegam a um acordo nem sobre a representacio do que € nem sobre 0
esquema do que deve ser. Se 08 direitos sdo vistos como devendo ser atri-
buidos, a respectiva reparti¢do ndo se representa a todos os espiritos com
uma evidéncia coactiva. Na realidade, os modelos intelectuais de que dis-
pomos reflectem preferéncias subjectivas. De modo que a utilizagdo da
palavra Justiga para designar a criagdo de uma ordem melhor comporta
uma ambiguidade essencial. Concordaremos facilmente que € necessario
substituir a ordem existente por uma ordem melhor, mas o acordo postu-
lado sobre a consisténcia desta ordem melhor ndo se encontra na realida-
de, de modo que s6 estaremos de acordo no que concerne 2 mudanga ¢ ndo
sobre o que faremos. Repudiamos a referéncia ao passado, mas néo che-
garemos a um acordo sobre uma outra. E a observagdo inlimeras vezes 1e-
petida por Montaigne: “F muito facil acusar de imperfei¢do uma policia:
pois todas as coisas mortais estio cheias dela; é muito facil gerar num
povo o desprezo pelas suas antigas praticas; homem nenhum s¢ prop0s
fazé-lo que ndo o tenha conseguido; mas restabelecer um melhor estado
no lugar daquele que se arruinou, muitos se desesperaram daqueles que a
isso se propuseram.” ’

Pascal afirma o seu cepticismo de maneira muito mais positiva: “A
justica é o que estd estabelecido; e assim todas as nossas leis estabelecidas
serdo necessariamente consideradas justas sem ser examinadas, uma vez

2 MONTAIGNE - Essais, livro XI, Cap. X VIL Ed. Hachette, 1951.
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que, est.é(-) estabelecidas.” * Fora disso ndo héd acordo possivel: “A justica
estd §ujelta a disputas.” ? “A arte de censurar e de desordenar. 0s EJstadgs
consiste em fazer periclitar os costumes estabelecidos, sondando mesmo
as suas o\rlgerlls para acentuar a sua falta de justica. E necessério, diz-se

Fccorrer as le1’s fundamentais e primitivas do Estado que um cost’umc in:
justo aboliu. E um jogo seguro para perder tudo; nada sera justo nesta ba-
langi:a.”’ ‘." Pascal afirma-o com insisténcia: “Nada, seguindo apé:nas a
razdo, € justo em si mesmo.” !

Se nada € justo em si mesmo, isso ndo implica, afirmemo-lo clara-
mente, que um individuo ou um principe néo possa agir justamente. A vir-
tude de justica ndo ¢ atingida pelo cepticismo: mas a ideia de uma brdem
que encarne a Justica ¢ atingida em cheio.

A autoridade de Pascal vale para dissipar a ilusdo de que a Ordem
Justa se apresenta naturalmente ao espirito. Ndo somos obrigados a conce
de.r-lhe que o Justo € impossivel de encontrar. Admitiremos que este nio t;,
evidente. Isso serd uma descoberta para muitos dos nossos contemporaneos

Se a J.ustlga deve ser identificada com outras qualidades. Das
organizacées sociais

N Se a Justiga € uma qualidade que procuramos nas organizagdes so-
;;alsée s_edtentl.(f)'s dificuldades em concebé-la claramente, a tentacdo é gran-
a identificar com i ivei i
e eocisis qualidades claramente concebiveis das organiza-
E, por exemplo, entre as configuragdes sociais, nio existem algu-
mas que apresentam uma estabilidade natural de modo que, se procu-
rarmos desfazer esta configuragdo, esta tende a reconstituir-s’e'? Uma tal
conflguragﬁo representa um estado de equilibrio estdvel. Possm;indo esta
proprlﬂedade, esta €, caeteris paribus, certamente preferivel a uma “confi-
gur?:lgao:’ que nio a possui. Se nos negarmos o direito de escolher entre or-
ganggoes, cada uma apoiada por preferéncias subjectivas, poderemos
atnbu.lr auma organizagdo possuidora da propriedade de estal;ilidade uma
superioridade objectiva. Poderemos ser tentados a dizer que uma tal confi-
guracgao € “justa”. Mas, como a sua qualidade é suficientemente notificada

¥ Pensées, art. VI: pensée 6. Ed. Havet, p. 73.
? Idem, pensée 8.

'* Pensées, art. III: pensée 8.
" Ibidem.
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pelo termo de “estabilidade”, nio vemos o que ganharemos logicamente
em fazer desempenhar a palavra justica o papel de um sinénimo inttil.
Uma quarta concepgdo da J ustica pode ser realgada, a qual tem tam-
bém um cardcter objectivo, embora esta objectividade seja instrumental,
condicional. Com o pressuposto de termos uma ideia do Bem de um con-
junto, a configuragéo interior que lhe permitird alcancar o seu maior Bem
préprio serd considerada a melhor. Por exemplo, tratando-se de um exér-
cito cujo fim é perfeitamente conhecido, a vitéria, a configuracdo que tor-
nar este exército mais apto a atingir o seu fim é a melhor; a realizacéo, a
manutengdo ou a restauracio dessa configuragdo ou forma devem ser de-
sejadas por todo aquele que tiver como objectivo o Bem especifico a este
conjunto, e este desejo manifesta a virtude de justica relativamente ao
conjunto dado e ao seu fim determinado. Mas, no entanto, 0 que o servi-
dor deste conjunto e deste fim desejar, precisamente enquanto € esse ser-
vidor, podera ser dito injusto por quem nio é servidor desse conjunto e
desse fim; ou por quem, pensando ser servidor desse conjunto, ndo com-
preende claramente 0 que ¢ necessario ao seu fim. E, por exemplo, pode
acontecer que um general use de rigor para com os elementos insubordi-
nados, no interesse da vitdria, € que a sua conduta scja dita injusta devido
a ignoréncia da sua necessidade relativamente ao fim prosseguido, ou de-
vido 2 indiferenca relativamente a esse fim, dois casos manifestamente
muito diferentes. O segundo € de longe o mais interessante. Estd claro que
a justificagdio de um acto € 0 facto de conduzir um conjunto dado para um
fim dado, a aceitagdo desses dados constitui 0 quadro de referéncia no in-
terior do qual nos devemos colocar para reconhecer a justiga do acto.
Podemos, pelo contrério, negar essa justica situando a apreciagao num ou-
tro quadro de referéncias: por exemplo, ndo pensarei nos soldados en-
quanto membros de um exército que deve vencer ou estar em situacio de
vencer, mas enquanto encarregados de familia. O que implica que as apre-
ciacbes da Justica ndo tém grandes hipéteses de coincidir, se as aprecia-
¢oes ndo forem fundadas num sentimento de pertenga comum € numa in-
tengao comum.

A Justica, simples conformidade com a regra enunciada?

Muitos autores consideraram va qualquer procura “metajuridica” do
Justo. Justo, afirmaram, é o que ¢ conforme a regra conhecida, injusto, 0
que lhe ¢ contrédrio. Aregra € o padrio do justo e do injusto, € ndo dispo-
mos de meios para medir o préprio padrdo: nao ¢ possivel dizer se uma
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regra 'é justa ou injusta, com que poderemos comparar a propria regra para
o decidir?

Esta atitude intelectual leva a consequéncias muito diversas, segun-
do seja adoptada por te6logos e aceite por crentes, ou entdo considerada
por filésofos e juristas descrentes. Examinemos sucessivamente os dois
casos.

Todos os te6logos estardo de acordo em dizer: “Justo € o que € con-
forme aos mandamentos divinos, injusto o que lhes € contrério.” Mas uns
pensam que o que é ordenado por Deus ¢é justo porque Deus assim o quis,
€ 08 outros que Deus o ordena porque isso é justo. Para os tltimos, o Justo
E:X.ISte anteriormente a qualquer mandamento, mesmo de Deus; para os
primeiros, o Justo sé adquire sentido pela vontade de Deus: os seus man-
damentos ndo se limitam a mostrar-nos o que € bem e o que € mal, mas
determinam o que, a partir desses mandamentos, serd bem e serd mal.
Enunciados numa inteira liberdade, esses decretos teriam podido da mes-
ma forma ordenar-nos o que € proibido e proibir-nos o que € ordenado:
ndo ha nenhuma necessidade nos preceitos enunciados pelo Todo-Poderoso,
que nada poderia determinar, ¢ que determina tudo. Assim, a teologia ad-
miFe dois pontos de vista cujo contraste foi claramente formulado por
Leibniz: em todos os casos, Deus ordena o que € justo, mas isso foi orde-
nado porque era justo, ou entfo isso era justo porque foi ordenado. Os dois
pontos de vista foram defendidos por Doutores cristios, mas no seio do
Cristianismo, é certamente o primeiro ponto de vista que prevalece ?, pelo
contrério, no Islao, reina o segundo ponto de vista.

Nupla sociedade crente e impregnada de religiosidade, a ideia geral
de que a justica € a conformidade com a regra enunciada, determinard de
forma necessdria e univoca as leis positivas deduzidas dos mandamentos
divinos, e as quais se acordard um respeito derivado. A mesma ideia tera
consequéncias bem diferentes numa sociedade descrente ou com vida so-
cial profundamente laicizada. A justica sendo apenas a conformidade com
as regras, na ordem social ndo teremos nenhum meio para discutir a justi-
ca das regras. Da mesma forma que uma sociedade religiosa concebeu a

moralidade como a obediéncia as regras enunciadas pelo Todo-Poderoso
na inteira liberdade do seu poder, deveremos conceber a moralidade como

"= Cf. a discussdo por BAYLE, in “Réponse aux questions d’un provincial”, Opera, t. 111,
pp. 408-409 e em GIERKE - Les Théories Politiques du Moyen Age. Ed. Jean de Pange, pp. 229-231.

(;f. também a obra capital de Georges de LAGARDE - La Naissance de I'Esprit Laique au Moyen
Age, 6 vol., passim.
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obediéncia as regras enunciadas pelo Principe deste mundo na inte_:%ra li-
berdade da sua soberania. Mas entdo, em vez de o Justo ser invaridvel €
conhecido de forma segura pela casuistica exercida sobre os decretos di-
vinos, o Justo serd indefinidamente variavel ao sabor das mud.a'ngas pro-
duzidas pelo Soberano. E a tese defendida por Hobbes e criticada por
Leibniz ©, e ndo ha razéo para nos alargarmos aqui sobre faste vasto tema,
que ndo ¢ 0 nosso, a Nao ser para sublinhar que podemos 1nvocar grandes
autoridades para declarar sem qualquer sentido toda a.pr(?posta siob a
forma de “tal regra é injusta”, ndo havendo padrdo de justica senao na
regra. '

No entanto, é um facto constatdvel que todos os dias os homens se
atacam as regras existentes, acusando-as de injustiga}. Ao que certos con-
temporaneos respondem que 0s homens considera{n 1nju’stas as regras que
lhes desagradam e o que eles representam como justo € o que Aele_s dese-
jam, que “Justo” € 0 “nome de majestade” que ddo a sua preier(inqa, mas
que as suas ideias do Justo sdo tao diversas como as suas preferéncias. De
onde concluimos que se trata da perseguigao de um fantasma, cada um
chamando Justo aquilo que seduz o seu espirito.

O sentimento do Justo

Mas antes de concluir, como a issO 1nos convidam os positivistas
modernos, que o nome de “justo” nao passa de um termolde aprmiagﬁo
que cada um aplica a seu belo prazer, é conveniente exam.mar se nio se
encontra nada de comum entre as diferentes apreciagdes do justo. Para nos
sensibilizar 4 ambiguidade do Justo, um autor subtil mostra-nos que uma
medida fiscal pode ser considerada justa enquanto coloca a carga fiscal em
cima daqueles que presentemente sao 0S mais capazes de a suportar, @as
injusta na medida em que penaliza aqueles que, no passadg, fm}‘am aptwos
e econémicos . Ora, nio serd evidente que a mesma medida € aqui apre-

1 “A justica em Deus, diz M. Hobbes, néo é sendo o poder que ele ter¥1 & que exerce dlS[:'l-
buindo bengaos e afligdes. Esta definigéo surpreende-me: no é o poder de as.d1str1bu1r ma$ a Yon j—
de de as distribuir de forma razoavel, isto €, a bondade guiada pela sabeld.orla, que .faz a justiga de
Deus. Mas, diz ele, a justiga ndo estd em Deus como num homem que 36 C_]IJS.tO mediante a obse;va;
¢do das leis feitas pelo seu superior. M. Hobbes engana-se també.m nisso, assim como M. Pufe{il 0;—
que o seguiu. A justiga ndo depende das leis arbitrdrias dos superiores, mas das rcgrgs etema’s dE-l s .
bedoria e da bondade, tanto no interior dos homens como em Deus.” LEIBNIZ - Essais de Théodicée:
Réflexions sur I'ouvrage de M. Hobbes: De la Liberté, de la Nécessité et du Hasard.

‘ “ WELDON, T. D. - The Vocabulary of Politics. Londres, 1953, p. 29.
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ciada duas vezes por uma mesma operagdao do espirito, preocupando-se
com aspectos diferentes? Pensa-se, por um lado, que rendimentos actuais
desiguais devem suportar cargas desiguais, pensa-se, por outro lado, que
esforgos passados desiguais devem assegurar resultados actuais desiguais.
Trata-se sempre de assegurar a igualdade de proporcao de qualquer coisa
com qualquer coisa.

Se nao hé acordo entre os homens quanto a “o que ¢ justo”, hé iden-
tidade de operacgdes nos diferentes espiritos quando apreciam uma justica
particular. O que os homens acham justo & conservar entre os homens, re-
lativamente a qualquer coisa que estd em causa, as relagdes que esses ho-
mens tém entre si relativamente a outra coisa. Um diz que Primus deve re-
ceber um saldrio em metade superior ao de Secundus, por ter metade mais
de trabalho; o outro diz que Secundus deve receber um saldrio em metade
superior ao de Primus, por ter na sua familia metade mais de bocas a ali-
mentar. Os dois opinantes estdo em contradi¢do diametral quanto 2 solu-
¢do, mas como ignorar que eles se consagraram as mesmas operagdes de
comparacdo, partindo unicamente de propriedades diferentes dos agentes
comparados? Se um terceiro quiser recompensar igualmente Primus e
Secundus, é porque os encarou sob um aspecto em que se encontram
iguais, por exemplo, trabalham o mesmo tempo.

Representemos Primus e Secundus como dois pontos no espago, si-
tuados em relacdo a trés eixos: sobre um colocamos a tarefa realizada,
sobre o segundo colocamos as necessidades familiares e sobre o terceiro
as horas de trabalho. Sobre cada um dos eixos, as posi¢des relativas de
Primus e Secundus ordenar-se-do diferentemente, e aquele que medir o
pagamento que lhes é devido em funcio das posi¢des sobre um dos eixos,
embora tenha a preocupacdo de ser justo, parecerd injusto aquele que
medir sobre um outro eixo.

Notaremos que o conceito de Igualdade, que desempenha um papel
fundamental mas ndo simples no conceito de Justica, entra nas trés avali-
acoes. Aquele que quiser pagar a Primus, produtor de 150 unidades, uma
vez e meia mais do que a Secundus, quer que 100 unidades produzidas por
Primus sejam pagas tanto quanto 100 unidades produzidas por Secundus:
entdo, pensa ele, que se as 150 unidades so sdo pagas tanto como as 100,
como o quer o terceiro opinante, Primus receberd por 100 unidades unica-
mente dois tergos do preco pago a Secundus por 100 unidades: o que peca
contra a igualdade; e se, como quer o segundo opinante, Secundus for
pago metade mais do que Primus, entdo Primus s6 recebera por 75 unida-
des tanto como Secundus por 33,3: a igualdade ¢ ainda mais gravemente
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rompida. No entanto, O segundo opinanlte nio quer que as.seis pessoais
mantidas pelo trabalho de Secundus s6 fhsponham,- para partilhar entre: si,
de tanto quanto as quatro pessoas mantidas por Pmnus,'o qug acont.ecera
se as remuneracdes forem iguais, como pretende o terceiro 0}31n§nte, quer
menos ainda que as seis pessoas mantidas pot S(icundus 80 d%sponham
para partilhar entre si de dois tercos do que.advem As quatro pessoas man-
tidas por Primus, como acontecera se seguirmos o conselho deste.
Os nossos trés opinantes estdo identicamente preocupados em tra}-
tar igualmente coisas iguais e propotcionalmente coisas entre asii quais
existe propor¢do: unicamente as apreciagdes que servem Qe Pogto e par-
tida a cada um sdo diferentes. Assim, sao postas em ev1.deflcm as’rela—
¢des da Igualdade com a Justica: A Justi¢a, como disse Ar1stc_)teles, edurgla
igualdade de proporgdes. Toda a atribuicdo fundada sobre a igualdade do
ponto de vista de uma determinada relagio, como esta o deve ser para ser
justa, serd hierdrquica e contraria a igualdade‘do ponto de vista de uma
outra relagfio. Para tomar um exemplo muito simples, terpos f‘:ncemen‘das
a distribuir entre diferentes fébricas de capacidades muito dlferer}te§. se
as distribuirmos igualmente, quanto mais importantf;s forem as fab_rlcas,
menos ocupadas estardo; estas terao sido, a este respmﬂto, \tratadas-demgual-
mente; se distribuirmos as encomendas em proporgao a Fapamdade das
fibricas, esta distribuicdo, tendendo a igualdade, serd desugu/al. .Podem?s
dificultar o problema: desiguais quanto asua capalcidad?, as.fabrlcas estdo
para além disso, antes das encomendas, em nive1-s des1gu.als de emprego
por causa de outras encomendas: serd que a Justi¢a des\e;a que as Enoos
mendas as conduzam a niveis iguais de emprego ou, a0 fazer isso, nao es-
taremos nds a penalizar injustamente aquelas que obtiveram encomendas
i proprias? -
P I())Kgljfoblerna da Justica aparece-nos aqui tao simplef; no seu princi-
pio como diferenciado na sua aplicagdo. Podemos abarcd-lo por inteiro,
parece-nos, por meio de uma comparag¢do. Suponhamos pontos nu@lespa-
co de miltiplas dimensdes, cada qual definido por tantos coeficientes
quantas as dimensdes. Pede-se para projectar esses pont?s sobre um vecg
tor, mantendo entre eles as mesmas relacdes que elgs tel:rr’l no espagod.
problema assim colocado ¢ susceptivel de um nimero infinito .dc solllgoes.
Primeiro, hé as solugdes simples, (30 numerosas como as dimensdes do
espaco considerado, solugdes que consistem em dispor os pont(is sot:brf:: 0
vector segundo as dimensdes de um dos coeficientes d'e que estdo afecta-
dos; seguidamente hé as solugbes compostas, que consistem em combinar
dois ou viérios coeficientes de cada ponto.
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Cada solug@o proposta serd efectivamente uma resposta ao proble-
ma colocado, mas cada uma ser4 diferente e nenhuma terd mais valor do
que a outra: o problema estava insuficientemente determinado. Para que
haja uma resposta vélida e uma s6, € necessario precisar que a disposicdo
sobre o vector deverd fazer-se segundo as dimensdes para cada ponto de
tal coeficiente, ou ainda segundo tal ponderagio, bem especificada, de tais
coeficientes.

Aplicando estas reflexdes ao nosso problema, vemos bem que os
homens sio semelhantes a esses pontos no espago multidimensional afec-
tados de coeficientes diferentes relativos a cada dimensdo: de facto, os ho-
mens podem ser considerados sob uma pluralidade de aspectos, relativa-
mente a cada um dos quais merecem coeficientes diferentes: de forma que
a ordem que desejarmos estabelecer entre eles dependerd do coeficiente,
ou da combinacdo de coeficientes, da qual nos ocuparmos. Nenhuma me-
dida desse género poderia alguma vez fornecer “a verdadeira classifi-
cagdo” dos homens, mas unicamente a classifica¢do correspondente ao
aspecto ou aos aspectos tomados em consideracdo. E assim que o0s “con-
cursos” nao designam “os melhores homens”, mas aqueles que melhor leva-
ram a cabo as diferentes tarefas, as quais, munidas de ponderagdes diferen-
tes, atribuem a cada um, um coeficiente geral permitindo a classificagdo.

E a classificagdo do concurso nio € a tinica possivel entre os concorren-
tes: hd uma infinidade de outras possiveis, variando as ponderacdes e mu-
dando a natureza das provas. Tudo o que pretendem os defensores de con-
curso, € que a classificagdo obtida seja a mais pertinente.

A nocio de pertinéncia

Suponham que eu sou miliondrio e que tenho a boa ideia de insti-
tuir bolsas para permitir a jovens a visita a museus da Itdlia. Suponham,
por outro lado, que eu indico o critério seguinte para a escolha dos cin-
quenta beneficidrios anuais: o comité de decisdo devera escolher os con-
correntes mais louros. Esta regra sendo enunciada por mim, doador, os
membros do comité deverdo classificar os concorrentes em fungio do grau
de intensidade da cor loura: eles serdo justos se se conformarem exacta-
mente a ¢sta regra e injustos se a transgredirem, se um menos louro for ad-
mitido no contingente em detrimento de um mais louro. Todos convirio,
no entanto, que a regra que aplicam € absurda: a viagem a Itdlia pode ser
vista como uma recompensa atribuida ao mérito; mas que mérito havera
em ser mais louro? Ou, e talvez mais seguramente, a viagem a Itdlia pode
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ser vista como um meio de desenvolvir_nento cu}tural que ‘deve .s(;:;‘dzt;;
buido aqueles que dela podem tirar o n‘lmwor proveito: mas a mt(latnma ey
cor loura ndo é um indice de predispomgoes para a arte ou a cultura.
tério que impus nao ¢, por conseguinte, pertinente. S
Esta nogdo de pertinéncia é fund@n?ntal em todos 0s pro mas <
justiga. Tendo que realizar uma distribuigao part1cu1§r_entr~c uma 8 e de
individuos, devo, para ser justo, fundamentar a classificag@o e as E)r P ;
¢bes numa ordem sequencial desses individlu(zs npm ou~tr0 plano,foma z\i
por base de referéncia; € se a minha reparm;a.io. final ndo for1 Fond(?rrr;e 2
ordem sequencial de referéncia, mostro-me injusto. hMa.S, (;1 ém ;sser,ti-
ordem sequencial que eu escolher como base da referéncia 1eve ses Isn -
nente para a reparticao final. Por exemplo, tratando-se df? e(%ar 0 -
bens, se me referir para a sua reparti¢ao a ordem sequenmgl os. grau
parentesco comigo, esta base de referéncia parecerd [_)ertmente, m;ls se,
como chefe de governo, eu me referir a ordem se.quenmal dos graus E:, 1:;—
rentesco para nomear aos cargos politicps, a r_mnha esco.lha parAece.ra
candalosa, nio sendo a base de referéncia pertment’e .na circunstancia.
H4 injustiga quando ha escandalo para o espirito em falsasi SI?II:?;:
¢oes: 0 que acontece, repitamo-lo, sempre que a orQerr} sequznf:lNO 3
cada ndo for respeitada e sempre que a ordem seq}lenc1a1. invoca ; ngo p 5
cer pertinente. Tomemos um caso concreto: um industrial cuja 1m1nui§ﬁ-
das encomendas obriga a desempregar alguns membros do seu pessc;a ;
cencia nio os mais recentemente contratados, mas aqueles que orem
menos tteis a0 andamento do negécio: esta escolha pode parec'er-lhial justa
e parecer injusta aos empregados que pensam que ele devecrlm ;e];]): i;:a; 2
regra da antiguidade (isto &, licenciar aqueles/cujo tc_ampo e : gon_
menor, os Ultimos a entrar). Neste caso, haverd conflito entre duasa(t:rﬁo
cepgdes do Justo. Suponhamos agora a m_esma conduta por garte tio ,E dade.,
mas em que haja contrato colectivo estlpulandoﬂa regra da -E(lin dg . 5
nesse caso a conduta do patrdo ¢ injusta por nao cm'lforml1 a e’co.0 5
regra. Enfim, suponhamos que © patrfio, tenha enunciado e e plrc?prll"; .
regra da antiguidade, que pretni:nda aplic-la, mas de facto a viole:
4 injustica radical, absoluta.
o };lisgg;lij;ganélogas aos dois ultimos casos apresent?m-se,f_requt.ar:ltﬁe(;
mente na vida social, e causam reacgoes violentas que 830 .leg1t1mas.1 g
se levanta aqui nenhum problema intelectual. O prol?lema mtele.cglja; e
loca-se plenamente em tudo que se assemelha} a0 primeiro caso: e
entre duas concepgdes do Justo, cada uma solidamente fundamentada.
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Os problemas da Justica

Néo hé problema da Justiga quando, perante uma repartigiio a efec-
tuar, sabemos em fun¢io de qual ordem sequencial, convencionada ou
considerada pertinente, essa reparti¢do deve ser feita. A reparticdo justa é
a que se adapta a ordem sequencial pertinente, e aquele que quiser aplicé-
-la fielmente manifesta a virtude de Justiga, j4 que pretende assegurar a
cada um o que lhe é devido. H4, pelo contrrio, um problema do Justo,
quando existe divida ou contestacio sobre a ordem sequencial pertinente
na circunsténcia. Pior ainda, e € isso que € grave, dois ou v4rios homens
podem estar em conflito quanto ao que ¢é Justo, mesmo que cada um ma-
nifeste a virtude de justica, tendo o firme propésito de aplicar a ordem se-
quencial que considera pertinente. Assim, constatamos que os problemas
complexos sdo os relacionados com a escolha de um critério pertinente 2
circunstincia.

A escolha do critério pertinente € particularmente facil no caso em
que 0-que-¢-para-repartir € visto por todos como meios ao servigo de um
fim decidido por todos. Assim, disponho, por uma tarde, de dez pares de
esquis para cinquenta jovens que desejam calgd-los: a atribuigio serd de-
cidida rapidamente e aceite por todos, se tivermos um companheiro per-
dido na montanha e que seja necessario encontra-lo antes da noite: os es-
quis ser@o para os melhores esquiadores. Desde que haja uma finalidade
evidente de acgao, a reparti¢do justa é aquela que maximiza as possibilida-
des de sucesso da dita acgdo. Retomemos o exemplo das bolsas de viagem

para visitar os museus da Italia: teremos um critério simples de atribuicio
destas, no caso em que a finalidade da institui¢do for o estabelecimento de
um catdlogo sistemaitico destes museus. Sem divida, o erro de facto é
sempre possivel: assim, enquanto seleccionador da equipa de Franga para
a Taga Davis, designei e desloquei quatro jogadores dos quais um tem um
desempenho muito pior que tal outro que poderia ter sido escolhido: pode-
tiam reprovar-me um erro de apreciagdo mas nfo uma injustica se eu ti-
vesse escolhido os quatro jogadores considerados ¢ classificados como
sendo os melhores.

O imperativo da finalidade impde a reparti¢io daquilo que é enca-
rado como sendo recursos destinados a essa finalidade. E ressaltam ime-
diatamente todos os desacordos de apreciagdes possiveis. Por exemplo, o
Presidente do Conselho deve designar, para uma conferéncia internacional
da maior importéncia, trés delegados pela Franga: o fim que tem em mente
€ 0 maior sucesso da conferéncia para o seu pais, os lugares a atribuir
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sendo por ele considerados cOmMO recursos destinados a esse f‘im,;le es-
forga-se por escolher os trés homens que lhe parecem ser 0s mais eicazes.
O seu director de gabinete critica esta escolha, fazendg ver ao Pres1dent.e
que ele se deve preocupar em permanecer no poiier (finalidade laltematl-
va) e que a nomeagdo de trés delegados que estaralo ausentgs Ir%ult(? temE)o
oferece-lhe a oportunidade de afastar trés personahdade.s cujas 1n’tr1-gas 580
embaracosas para ele. Chega 0 secretdrio geral do partido, que é ainda de
outra opinifo: os trés lugares sao desejé\{ms e de.ver}n ser atrlbUIdf)S’ (?on;o
recompensa 2s trés personagens que mais contr1bu1ra}m para a v1t'or1’a 0
partido: aqui, a nogao de finalidade esvai-se € o-que—e-para—repgnlr é en-
carado como meios de satisfag@o. Este exemplo faz parte da reallldade. po-
litica quotidiana: conviremos que o primeiro ponlto de vista se afirma irre-
sistivelmente como o tinico justo na circunstancia. .
Desde que estejamos de acordo sobre a finalidade de uma dada
accio e também em considerar Certos recursos c'omo devendo ser p(z;tos
ao servico da dita finalidade, devemos necess?mamente I‘E‘,PE.II'tlI‘ 0s '1tos
recursos segundo a ordem sequencial de capacidade dqs sx'th_altos Eelatlva-
mente 2 dita finalidade. O desacordo ndo poderia entao mc.l(yr seinao sobre
a estrutura interna da ordem sequencial adoptada, a classﬁl.cagao dos su-
jeitos n@o sendo necessariamente a mesma aos olhos cl-as (%1ff_:rentes enti-
dades competentes: mas estas aprecia¢des sdo bem mais d1fstmtas do que
propriamente em conflito, uma vez que todos procuram medir uma ?esTa
capacidade objectiva, € poderio por-se de acordo sobre uma classificac@o
como sendo a mais provavel. Tudo se altera quando dois grupos de pen-
samentos consideram Os TeCUrsos a repartir como devendo servira sll}as fi-
nalidades de accédo diferentes, relativamente as quais 0s beneficidrios se
situam em duas ordens sequenciais diferentes; ou ainda quanc.io 08 grupos
de pensamentos admitem cada um as duas finffﬂidade\s mas _atr1bmndo-lhels
importéncias diferentes. E o problema cornphca»fe a II'.le(:th‘l que se rm(;.-
tiplicam as finalidades para as quais 0 recursos sao apllcavels e que{se i-
ferenciam os niveis de importéncia atribuidos pelos diferentes pensamen-
tos as diferentes finalidades. ' )
Mas, ao considerar 08 recursos a repartir como meios de ac'gao de-
vendo servir i realizacdo de uma dada finalidade de a.cgﬁlo, rezdummos 0s
problemas da Justi¢a a problemas de acgdo. Mas esta justica € apenas ad-
mitida pelos homens porquanto estao Obceca.dos por uma finalidade c}e
ac¢do e ndo o contrdrio. Por exemplo, um director de ]Qmal conseguiu
obter beneficios: a sua obsessao € aumentar O SUCESSO do jornal; com e:“?se
fim, considerando esse sucesso conferido pelas grandes reportagens, decide
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atribuir o excesso de despesas que se lhe torna possivel, a gastos de re-
portagem acrescidos. Mas, pelo contrdrio, os seus redactores, ndo parti-
lhando a preocupac¢do que dita a sua conduta, querem que ele distribua os
seus lucros em aumentos salariais. Aos seus olhos, 0s recursos provenien-
tes de uma accdo ndo sdo meios de progresso na ac¢do comum, mas os re-
sultados dessa ac¢do, e devem servir de meios de subsisténcia individuais.
Quaisquer objectos que possam ser repartidos sdo sempre susceptiveis de
ser encarados sob dois aspectos inteiramente diferentes: como meios de
acg¢do a repartir segundo o critério pertinente a uma finalidade de accdo, e
como meios de subsisténcia, a distribuir segundo um critério diferente. Os
dois pontos de vista tém cada um a sua validade, varidvel segundos as cir-
cunstancias. Por exemplo, comando uma companhia de infantaria durante
uma guerra nacional, numa marcha importante; ao atravessar uma povoa-
¢éo, requisito todo o pdo disponivel: o presidente da cimara apoia-me
nesta ac¢do que ndo parece injusta aos habitantes, cujas mentes se confor-
mam a finalidade da minha ac¢do. A mesma requisi¢o parecerd injustifi-
cada em tempo de manobras, pois a ac¢do que se trata de servir ndo é de
importéncia suficiente.

Assim, segundo a importéncia conferida a uma finalidade, parecera
justo atribuir-lhe mais ou menos recursos: mas os homens estdo preocu-
pados de forma muito desigual com objectivos longinquos necessitando
uma ac¢ao colectiva, de modo que uma minoria de lideres, tendo intensa-
mente tais preocupagdes, e por essa razdo levados a encarar os recursos
sobretudo como meios de ac¢do, encontrar-se-a naturalmente em conflito
com uma maioria, levada a encarar os recursos como meios de subsistén-
cia . Daf uma tensdo imanente a todo processo de reparticio, tanto mais

** Notemos que se uma minoria de lideres, em busca de meios de acgiio, deve ser naturalmente
hostil a desagregago exagerada dos recursos disponiveis destinados a meios de subsisténcia para cada
um, se, da mesma forma, deve procurar recuperar uma parte desses recursos para aumentar, de certa
forma, o seu potencial, utilizando-os como meios de acgfo, esta minoria de lideres deve também, em
virtude da mesma preocupagio, encarar com o mais vivo ressentimento a utilizagdo feita por uma aris-
tocracia dominante de grandes aglomerados de recursos a esta reservados, que sio meios de acgiio
completamente prontos e que essa aristocracia desperdica em meios de fruigdo. De facto, a histdria so-
cial apresenta dois processos quase quimicos que se desenrolam lado a lado com mais ou menos in-
tensidade: por um lade os lideres, agentes de catdlise, que tendem a sintese dos meios de subsisténcia
dispersos em meios de acgio agrupados, por outro, os proprietdrios que se entregam A fruigo, agen-
tes de decomposigdo, tendem a desperdigar em meios de frui¢do meios de accio que Thes sdo ofereci-
dos jd agrupados. Estd claro que, enquanto uma aristocracia ociosa conseguir apoderar-se de uma parte
importante dos recursos sociais, ndo haverd lugar para a aplicagdo de uma parte importante dos re-
cursos sociais ao servigo de finalidades longinquas por uma elite de construtores: por conseguinte, néo
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grave quanto incide sobre blocos mais importantes de re.:cllrsos.: éfpor essa
razdo que é conveniente que 0 Processo geral de reparugao/ seja rallgmen—
tado no maior nimero possivel de pequenos pro}cessos ?utg‘nomos. quan-
to mais global for esse processo, mais grave sera a tensao -

O meio mais simples para proceder a essa fragmentagdo, € qu~e todo
o novo elemento de recursos seja atribuido a medida que aparece. Nao sur-
gindo por si proprio, salvo excepcdes, mas como seindo fruto Ide esforgos
determinados, é geralmente aceite que ele pertence aqueles cujos esforgqs
o originaram: o que nos leva a examinar o problema do Justo na reparti-

¢do dos frutos.

Que os recursos sdo frutos e o que dai resulta

E de uma extrema importancia reconhecer que 0S recursos sdo fru-
tos: vamos ver porqué. Suponhamos um agregado humano qualquer onde
eu disponha do poder de repartir 0s TECUrsos como bf,m me parecer. Nada
me limita: redigirei, pois, o meu decreto de reparti¢do aplicando a m{nkga
ordem sequencial preferida, qualquer que cla seja: posso c?rqenar a reparti¢ao
igual ou segundo o grau de afei¢do que tiver pelos 1nd1v1dpos~d0 agrega-
do, ou de qualquer outro modo. Eis a divisao efec.tuada, 08 quinhdes determi-
nados em proporgoes. Esta reparti¢do foi decidida, aplica-se no rnclmento
presente aos recursos presentes, no momento futuro aos recu{sos‘: entdo pre-
sentes. Mas os recursos de um momento futuro sao, eles proprios, f}.lt’l‘lI'OS
contingentes. No momento futuro, a que chamaremos “0 segundo dia”, 08
quinhdes respeitam efectivamente as proporgdes decretadas, sendo no en-
tanto mais reduzidos do que no “primeiro dia”, dado que os re.cu~rsos tg—
tais sdo menores: todos se mostram descontentes com a diminuigéo sofri-
da. Preocupado com este descontentamento, dirijo-me a Mentor que me

fala nestes termos:

h4 interesse social mais evidente do que a rapida destrui¢do dos aglo.n}erafins‘de recursos nao aphc::
dos em finalidades de acgfo, que sdo, de certo modo, provisdes soc-u_ns dﬂapldad.as. Podemos repr :
sentar-nos as coisas da seguinte maneira: as células ricas que ndo utilizam a sua riqueza p:zlra sefl:ﬁ(ans
tores sio atacadas pelas células pobres que desejariam ser motoras com a aJud.a .da massa as cea g
pobres ndo motores: a Tuptura do seu invélucro protector, do seu dLrFlto ou privilégio, causa um 4
fusio da sua matéria em todo 0 corpo social: mas imediatamente as células [fob'res que querem Ser m
tores esforcam-se por aspirar essa matéria difusa para satisfazer os seus proprios programas.d b
16 O conflito &, na verdade, triplo: em que proporgao encarar 0S r'ecursos cor‘nonmc.lo.s e as(;re_
ou, pelo contrdrio, como meios de subsisténcia, como djsmbvunj os meios de subsmte'nctz;,nt;c;r;a i
partir os meios de ac¢io entre diferentes objectivos se nio existir af:ordo sobrc_a sua meter e
lativa. E por essa razio que Sdo Tomés disse: “Unde vxdernus. quod inter €08 gui communi
divisio aliquid possident, frequentius jurga orientur.” Quaestio, LXVI, art. 2.
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- Desde os primérdios, os povos encararam a abundéancia crescente, a
proliferagdo dos recursos, como sinal de boa governagio: € pois normal que
a tua seja condenada. Deverias ter-te preocupado com aquilo que os econo-
mistas do teu tempo chamam a maximizag@o do produto futuro. Deverias ter
previsto que Primus, qualquer um dos teus cidaddos, seria informado pelo
teu édito que a sua riqueza futura ja ndo dependeria do seu fazer mas do
fazer colectivo, onde o seu corresponde apenas a uma parte imperceptivel,
e que se lhe apresenta como sendo essencialmente o fazer dos outros; e que,
a partir dai, Primus reduziria o seu fazer aquilo que o costume € a opinido
exigem dele. Foi isso que provocou a redugdo da riqueza colectiva.

Esta linguagem entristece-me e queixo-me a Mentor do facto da jus-
tica e da utilidade colectiva estarem em conflito. Mas ele ndo o admite:

- Tu consideras que ha conflito porque te fiz ver que o que tu de-
cretaste justo € contrario a utilidade colectiva. Mas estds certo de ter sido
justo? Pergunta-o entdo a Primus, que achava justo que os frutos a ele des-
tinados fossem proporcionais ao seu fazer: ele acha injusto que essa rela-
¢cdo seja rompida. Tenho ainda outra resposta a fornecer-te: é que nada
deve ser considerado justo, num agregado, se leva a sua diminuigao, a jus-
tica € edificante.

Compreendo entio, por um lado, que nio tenho liberdade quanto a
reparti¢do dos bens futuros a qual deve seguir a ordem sequencial dos con-
tributos, e, por outro lado, que serd uma tarefa imensa aplicar essa ordem
sequencial; mas Mentor liberta-me completamente desta preocupagio:

- A grande massa de frutos que tu imaginas ndo forma massa sendo
no teu espirito, esta surge, de facto, em fracgdes discretas, cada uma pro-
duto de uma equipa definida, no seio da qual se opera o processo de repar-
ticdo particular. Basta-te ser chamado para solucionar os conflitos que sur-
gem frequentemente nessas ocasides.

Parece-me entdo que Mentor me aconselha a ocupar-me o menos
possivel de reparti¢do. Mas, quando lhe proponho esta versio dos meus
conselhos, ele exclama:

- De forma nenhuma! H4 uma quantidade de melhorias que podes
mtroduzir. 56 quis fazer-te entender que a ideia de ordenar a reparticdo
total era uma presuncosa quimera.

A reparticdo dos frutos no seio da equipa

Considerando que aquilo que se destina & reparticiio deve ser enca-
rado como frutos, e que o processo primdirio de reparticdo deve ter lugar
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no seio da equipa produtora desses frutos, enfrentemos o problema assim
delimitado.

Suponhamos que seja capital para mim fazer copiar o manuscrito da
presente obra num tinico dia, e que com esse objectivo eu junte dez dactil6-
grafas niio se conhecendo minimamente e ndo pertencendo a0 MESMO Meio,
e que eu prometa pela conclusdo do trabalho durante o dia um prego global
muito elevado. Quando chegar o momento de repartir esse preco global, pa-
recerd justo que essa reparti¢ao se faca em proporgdo das paginas dactilo-
grafadas e assinadas por cada participante. A Unica objec¢ao que poderia ser
levantada contra isso € que a obra ndo pode ser concluida no prazo deter-
minado, e por conseguinte a recompensa global s6 pdde ser obtida gragas
aos contributos individuais que ultrapassaram a média, enquanto gque o su-
cesso colectivo foi comprometido pelos contributos individuais que desce-
ram abaixo da média: de modo que as participantes deveriam ser remunera-
das, nio unicamente em fungéo do nimero de péginas realizadas por cada
uma delas, mas a tarifa progressiva segundo o total das paginas de cada uma
delas: mas esta solugio ndo passard provavelmente pela cabega de ninguém,
e, se for sugerida, serd certamente afastada como dificil de entender pelos
espiritos menos subtis: € necessrio que uma regra de justica apresente uma
grande clareza. Aplicaremos pois a reparti¢éo proporcional do produto.

Se agora a minha intengdo, ao entregar este trabalho para copia,
fosse apenas empregar pessoas sem trabalho para facilitar a sua existén-
cia, seria aplicado um principio de reparticio completamente diferente: re-
compensas iguais ou proporcionais aos encargos familiares; desta forma
se destaca claramente o contraste entre as reparti¢oes feitas com vista a
um objecto ou por causa dos sujeitos.

Na vida social, este contraste tende a atenuar-se. Insisti sobre o
facto de que as minhas personagens ndo se conheciam e ndo pertenciam
20 mesmo meio. Admitamos agora que as participantes estejam habitua-
das a trabalhar em conjunto, que cada uma tenha consciéncia das necessi-
dades da outra, andlogas s suas. Resultard dai uma repugnancia psicold-
gica relativamente a desigualdade claramente definida, com dngulos bem
pronunciados, das remuneragoes, em funcdo do contributo dado a obra
comum. Esta tendéncia psicolégica militard em favor da erosdo desses an-
gulos, ¢ pronunciar-se-a tanto mais quanto a co-existéncia for mais habi-
tual e a tarefa mais usual .

7 £ uma observagdo feita frequentemente que as diferencas de remuneragdo sdo tanto mais
f4ceis de manter quanto a vizinhanga é menor: e, por exemplo, enquanto estas tenderdio a desaparecer
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. Quanto mais recente for um grupo de ac¢do, menos ligados pelo ha-
bito estardo os seus membros, quanto mais excepcionais forem os seus
frutos,z mais facilmente os participantes concordardo em considerar justa a
rclepartlge"u) desses frutos segundo os contributos individuais. Pelo contra-
rio, quanto mais os membros da equipa adquirirem a qualidade de “proxi-
mos” e a equipa ganhar em consisténcia social, mais a nogio de “semelhan-
tes” se acentuard em detrimento da ideia de hierarquia das performances;
n.o'entanto, se esta tendéncia pode ser considerada comum a todos os par-
t1c1pant§s, esta manifesta-se naturalmente com mais forga nos espiritos
onde coincide com o interesse préprio do que nos espiritos onde lhe é
avessa. P-’or conseguinte, podemos prever que, num primeiro tempo, todas
as participantes estardo de acordo com a partilha desigual dos frutos se-
gundo a igualdade de proporcao, que, num segundo tempo, ainda estardo
d.e acordo relativamente a um certo arredondamento dos dngulos, mas que
finalmente ja ndo o estarfo, uns querendo prosseguir o processo de nive-
]an?en.to e 0s outros ndo. Se um tal conflito for solucionado pela regra da
maioria, sé-lo-4 no sentido da igualizagio, sendo matematicamente neces-
sario que o nimero das performances inferiores 8 média seja maior do que
o das performances superiores a média. Uma tal adjudicac¢iio serd tanto
melflor tolerada por aqueles a quem prejudica quanto maior for a sua li-
gacdo afectiva ao grupo. O que significa que esta o serd de forma desigual
e gue assistiremos a evasdes para fora do grupo, devido a elementos que
irdo procurar noutro lugar frutos proporcionais ao seu fazer.
Este esquema sugere uma classificagdo das equipas de trabalho de
uma Sociedade. Se forem ordenadas segundo a antiguidade, veremos, se o
nosso esquema for védlido, diminuir os dngulos da partilha indo da mais re-
ce_nte 4 mais antiga; este decréscimo por erosdo gradual sendo ele mesmo
principio de evasio para fora das antigas equipas e de formagdo de novas
que por sua vez tendem a criar focos de distribuicio desigual 8 medida qu(;
esse decréscimo tende a igualar a distribuicéo; o que explicaria que, glo-
balmente, as margens de desigualdade introduzidas na Sociedade pelos

processos de partilha possam continuar a apresentar um perfil geral bas-
tante constante *,

{

na seio de uma “pool”, poderdo ser mantidas relativamente a pessoa que, no exterior, diligencia com
o fim de obter trabalhos de cépia. ’
18 -
p . Sabemos que V¥lfredo Pareto chamou a atengéio para a consténcia do perfil de reparticdo
nos rend1~me'nt.os antes do imposto, observagdo que foi forte e amplamente discutida desde entdo. O
0550 raciocinio baseado numa simples hipétese, tenderia a fazer prever uma certa estabilidade do perfil
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Assim, a0 mesmo tempo que a Sociedade se vé continuamente ali-
mentada em recursos pelo funcionamento de equipas de trabalho, ou gru-
pos de acgdo, esta vé-se continuamente alimentada em desigualdades pro-
venientes dos processos de partilha dos frutos que se desenrolam no seio
das equipas de trabalho. Mas sendo a propria Sociedade um grande grupo
de existéncia, manifesta-se nela a mesma tendéncia a erosio das desigual-
dades que no interior dos pequenos grupos de existéncia, de modo que as
desigualdades provenientes dos grupos de acgdo sofrem um certo nivela-
mento a posteriori . Deste modo, influéncias contrérias vao combinar-se
incessantemente. As equipas de trabalho, fornecedoras de recursos &
Sociedade, funcionam relativamente a ela, no que concerne a igualdade,
como uma fonte quente, criadora de desigualdades, enquanto que a Socie-
dade, utilizadora de recursos, funciona como uma fonte fria, atenuadora
dessas desigualdades *. O estado de desigualdade, captado num dado ins-
tante, é o resultado de uma multiplicidade de fendmenos, sobre cada um
dos quais certas acgoes podem, sem ddvida, ser exercidas, mas de que €
impossivel, ou insensato, desejar anular globalmente todos os efeitos para
criar um estado de reparti¢do escolhido pelo espirito, solugdo que trans-
cende o fenémeno da vida social.

Por mais elevado que possa ser o meu lugar na Sociedade e por
maior que possa ser a minha autoridade, nunca me competird repartir tudo
entre todos, mas unicamente, num dado momento, certas coisas entre certas
pessoas. Se, nesse momento, procurar através da reflexdo e do conselho, a

das remuneragdes do trabalho e da empresa, exceptuando os rendimentos provenientes das “rentes de
rareté” ligadas & apropriagdo desigual dos cursos naturais, a qual deve ser vista como um fenémeno
ex6geno ao processo de produgdo actual.

9 F essa a intencdo da fiscalidade positiva e negativa nos nossos dias (isto é, tributagdes pro-
gressivas e subsidios destinados a elevagio de rendimentos mais baixos).

0 §¢ assinalamos aqui os efeitos niveladores no seio da sociedade, como particularmente vin-
cados nas sociedades democréticas do nosso tempo. E necessario, contudo, mencionar que as organi-
zages sociais podem, pelo contririo, introduzir desigualdades que nédo resultam naturalmente do pro-
cesso de criagdo dos recursos: € 0 gue acontece quando certos elementos sociais atribuem a si
préprios, ou se fazem atribuir, parcelas importantes de recursos, quer seja em virtude do seu poder,
quer em consideragio de servigos que s30 supostos prestar mas que ndo prestam, ou que deixaram de
prestar efectivamente. A esse fenémeno aplica-se propriamente o termo de “exploragio” indevida-
mente aplicado as parcelas maiores que se atribuemn os lideres dos processos de criagdo ou de acglo
socialmente benéfica. Esse fendmeno desempenhou um grande papel na histéria social onde as desi-
gualdades que criou tendem a perpetuar-se quase indefinidamente quando as situacdes de privilégio
que foram criadas ganharam forca de direito reais sobre s recursos naturais. B assim que atribuictes
com origem na Idade Média presidiram até a0s nossos dias 2 cessdo dos terrenos sobre 0§ guais se es-
tende a cidade de Londres. Exemplo que evoca a possibilidade de efeitos semelhantes resultantes da
apropriacdo directa de recursos naturais: da mesma forma para os (errenos de Manhattan. Estas sdo
causas de desigualdades ndo estruturais e sobre as quais a intervengéo da autoridade nio é ilegitima.
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f)rdt‘am sequencial pertinente a essa circunstincia e se a aplicar, agirei com
_]uf;tlga, manifestarei a virtude de justi¢a: ¢ € tudo o que pode;n exigir de
mim. Se, como chefe militar, a consideracao dos papeis desempenhados
num combate me levar a atribuir uma importante condecoragdo a tal ofi-
cial, quem me reprovard de ndo ter considerado que j havia bastantes con-
degoFagées nessa familia? Se, como presidente de um juri de concurso, a in-
suficiéncia dos pontos de um candidato me levar a afasti-lo, quer;l me
re?provaré de nio ter considerado que a situagdo familiar do referido can-
didato lhe tornava particularmente desejavel, ou necesséria, a obtengdo de
um cargo do qual se v€ privado pelo seu fracasso?

Ouve-se frequentemente dizer que a Justica é cega: confessemos
que para conservar o caracter de justica esta deve ser miope. Do mesmo
H.IOdO que, no papel de examinador, ndo me cabia ter em consideracio a
s%tf‘uag,tﬁo familiar do candidato infeliz para o aprovar apesar da sua insufi-
ciéncia, no papel de magistrado administrador dos socorros, quando as
suas necessidades familiares o obrigarem a vir pedir socorro, ndo deverei
objectar-lhe que este lhe teria sido initil se ele tivesse prepar:;do melhor o
seu concurso. Em cada reparticio devemos considerar o seu fim particu-
Ie.l.r,‘umas vezes seleccionar os candidatos mais vocacionados, outras as-
sistir as familias mais necessitadas, e ndo querer abarcar tudo ao mesmo
tempo.

E gma associacdo lamentdvel, e demasiadamente frequente, aquela
que f:onslste na presuncdo que pretende conceber uma formula de justica
d1str1but.1va global, ficando indiferente as obrigagGes imediatas da justica
COI‘ﬂ}lle.[lV.a . A pritica escrupulosa da justiga comutativa pelos cidaddos
a exigencia desta pritica pela opinido, e a sua sangdo pelos magistrados’
fazem mais p’elo Bem Comum do que a proposta de panaceias distributi:
vas .globajs. E proprio de um pensamento pobre e preguicoso conceber a
justica distributiva como sendo o resultado de algum poder dispensador
supremo. Esta € o dever de cada um, nfio havendo nenhum ser livre que
nao tenha que tomar decisdes de partilha entre outros individuos, mesmo
que se trate apenas de repartir entre eles os seus esforcos ¢ o Se,u tempo
(caso da mde de familia). J4 que cada um aplica a justica comutativa, ao
esfor_g:ar—se por devolver o equivalente daquilo que recebeu, cada um a’pli—
ca a justica distributiva ao operar a partilha com a preocupacio da sua res-

21 1 P 1
- P[;)’r .e;(cmplo, € uma falta. manifesta as obrigagdes da justica comutativa o facto de reem-
uma divida em moeda depreciada, devolvendo menos do que aquilo que os dois contraentes ti-

nham acordado O Estado que autoriz i
3 Or1Z4 €8 1 i
: . q ta falta e os cidadfos que dela se aprO\rCltﬂm nao se mostram
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ponsabilidade e ao comparar 0s co-partilhantes segundo a relagdo perti-
nente A circunsténcia.

Acreditar que a autoridade justa ¢ aquela que institui uma ordem
justa em tudo € 0 caminho para as mais perigosas loucuras: a autoridade é
justa quando dé o exemplo da justica em todos 0s procedimentos que lhe
sdo proprios: 0 que ja & bastante dificil. As ilusdes que acalentamos de-
sembocam logicamente sobre 0 absurdo de uma Sociedade onde tudo
fosse justo sem que ninguém tivesse que sé-lo.

Do facto que ¢ impossivel estabelecer uma ordem social justa \

Nenhuma proposta ¢ tao susceptivel de escandalizar 0s N0ssOS con-
tempordneos como esta: ¢ impossivel estabelecer uma ordem social justa. l
No entanto, esta decorre logicamente da prépria nogdo de justica que elu- 1
ciddmos penosamente. Fazer justiga € aplicar numa reparti¢do a ordem se- '
quencial pertinente. Ora, ¢ impossivel ao espirito humano estabelecer uma |
ordem sequencial pertinente a todos os recursos ¢ a todas as finalidades.
Os homens tém necessidades a satisfazer, méritos a recompensar, possibi-
lidades a actualizar: considerando essas finalidades sob estes trés aspectos
unicamente e supondo que pudessemos atribuir-lhes fndices exactos nes-
tes trés aspectos, 0 que ndo € o caso, ainda nio saberiamos como ponde-
rar entre si os trés jogos de indices adoptados. O designio esbarra com
uma impossibilidade radical.

Serd necessario assinalar por outro lado que nada é mais absurdo do

que a defesa de uma ordem social existente como justa? A que ordem se-
quencial vos referis pois, para me fazerdes ver o seu reflexo na ordem
existente? Esta ndo existe. O facto é o facto, nada mais.
Dever-se-4 dizer por isso que a justica ndo poderia reinar na Sociedade?
Devemos dizé-lo se encontramos exclusivamente a Justica numa organi-
zagio que coincide com uma qualquer vista do espirito. Mas nés conclui-
remos de outro modo.

Em que consiste o reino da Justica

O reino da Justica é impossivel, se concebido como a coincidéncia
estabelecida e continuamente mantida da organizagdo social com uma
visio do espirito. O reino da Justica ¢ possivel na medida em que O espi-
rito de justiga preside a toda a decisdo implicando uma partilha.

BERTRAND DE JOUVENEL
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