Revista Portuguesa de Investigacdo Educacional, n.° especial, 2018, pp. 88-116

GESTAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL. A VOZ DAS
PROFESSORAS DE UMA CRECHE PUBLICA BRASILEIRA

PEDAGOGICAL MANAGEMENT IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION. THE
PERSPECTIVE OF THE TEACHERS FROM A BRAZILIAN PUBLIC NURSERY
SCHOOL

Jorgiana Ricardo Pereira’
Rosimeire Costa de Andrade Cruz?
Silvia Helena Vieira Cruz3

Joaquim Machado*

Resumo

Integrada em 1996 no sistema de Educag¢ao Nacional como etapa da Educagao Basica
brasileira, a Educagdo Infantil subdivide-se em creches e pré-escolas segundo a faixa
etaria das criancas. Muitas das instituigdes de Educacdo Infantil sdo integradas nos
sistemas municipais de ensino. Este artigo busca contribuir para o conhecimento
acerca da gestdo pedagégica na Educagdo Infantil, enfocando a perspectiva das

professoras de turmas de creche sobre o trabalho da coordenadora pedagdgica e a sua
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articulagdo com as praticas pedagogicas desenvolvidas por elas. A pesquisa
desenvolvida é de natureza qualitativa e recorre a analise documental, a observacao
participante e a entrevistas a coordenadora pedagdgica e a quatro professoras. Os
dados recolhidos ddo conta de uma coordenagiao mais centrada na gestao do cotidiano
focada nas tarefas administrativas, de apoio ao funcionamento da creche em aspetos
como a alimentagdo e a seguranca e a comunica¢ao com as familias. No que diz respeito
a coordenacdo do trabalho pedagdgico realizado pelas professoras, a coordenadora
pedagdgica elabora o planejamento mensal, ndo interfere com a sua implementacéo,
mas ajuda quando alguma professora procura apoio. A coordenagdo pedagogica é
percebida pelas professoras como ndo comunicativa e ndo promovendo a

aprendizagem profissional em interagdo dos pares.

Palavras-chave: Educacao Infantil, creche, coordenagdo pedagogica, praticas docentes.

Abstract

Integrated in 1996 in the National Education system as a stage of Brazilian Basic
Education, early childhood education takes place in daycare and preschools, depending
on the child age. Many of these institutions are integrated in the municipal teaching
systems. This article aims at contributing to the knowledge about pedagogical
management in Early Childhood Education, focusing on the perspective of teachers
from a daycare on the work of the pedagogical coordinator and their articulation with
the pedagogical practices developed by them. The research developed is of a qualitative
nature and uses documentary analysis, participant observation and interviews with the
pedagogical coordinator and four teachers. The data collected accounts for a
coordination centered on day-to-day management focused on administrative tasks,
supporting the daycare operation, in aspects such as food and safety, and
communication with families. Regarding the coordination of the pedagogical work
carried out by the teachers, the pedagogical coordinator prepares the monthly
planning, without participating in its implementation, but helping those teachers that
seek support. The pedagogical coordination is perceived by the teachers as non-

communicative and does not promote professional learning in peer interaction.
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practices.

1. Introdu¢io

A especificidade do trabalho educacional com bebés (o a 18 meses), criancas bem
pequenas (19 meses a 3 anos e 11 meses) e crian¢as pequenas (4 anos a 5 anos e 11
meses), sujeitos da educagao em creches e pré-escolas, exige dos profissionais da area
conhecimentos especificos sobre Educagao Infantil e modelos de praticas e de gestao

educacional e escolar com caracteristicas proprias.

Este artigo usa a expressdo “gestdo escolar” para se referir a gestdo das institui¢des de
Educagao Infantil do pais, que inclui a gestdo pedagogica e a agdo da coordenadora
pedagogica. Ele decorre de uma pesquisa realizada numa creche publica do Estado do
Ceara/Brasil, com vista a identificar as fun¢des da coordenadora pedagdgica, focando-
se sobretudo nos resultados relativos a perspectiva das professoras sobre o trabalho da
coordenadora pedagdgica no cotidiano da instituicdo. Comeca por apresentar alguns
marcos normativos da Educagdo Infantil brasileira que situam a gestdo educacional;
apresenta o enquadramento tedrico da pesquisa; descreve o percurso metodologico; e,

por fim, apresenta os principais resultados e conclusoes.

2. Marcos normativos da Educag¢iao Infantil no Brasil

No Brasil, o reconhecimento da Educacao Infantil como dever do Estado em atender a
demanda social por educagdo em creches e pré-escolas e como direito social das
criangas e das familias ocorreu com a promulgagdo da Constituicdo Federal (CF) de
1988 (Art. 208.°, inciso IV; Art. 7.°, inciso XXV). Esse reconhecimento resulta
sobretudo das lutas sociais e politicas pela redemocratizagdo do pais e situa-se no
periodo de abertura politica (1986 a 1988), quando, depois de 25 anos de ditadura, o
pais desfruta de um momento de viva participa¢do da sociedade na constitui¢do de um

novo modelo de sociedade e de Estado (Rosemberg, 2003).
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O direito a Educagdo Infantil ganhou for¢a com a publicagdo do Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA), instituido pela Lei Federal n° 8.069, de 13/07/90 (Art. 54.°) e
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDBEN), Lei n.° 9.394, de

20/12/96.

Os anos seguintes a aprovacao da CF/1988 e anteriores a aprovacao da LDBEN/1996
foram marcados por grandes debates no Ministério da Educagao (MEC), que, no inicio
da década de 1990, por meio da Coordenagdo Geral de Educagdo Infantil (COEDI),
publicou varios documentos considerados uma relevante contribuicdo a Educagao

Infantil (Kramer, 2002).

A LDBEN/1996 reconheceu a Educagdo Infantil como primeira etapa da Educacao
Basica e definiu como sua finalidade promover o desenvolvimento integral da crianga
em todos os aspectos (fisico, psicolégico, intelectual e social), em complementagao da
acdo da familia e da comunidade (Art. 29.°). Conferiu a creches e pré-escolas todas as
exigéncias postas ao sistema educacional, entre elas, a forma¢ao para professores e
gestores. Assim, essa Lei estabeleceu, em seu Art. 62.°, que a formagao do professor que
atua junto as criangas nesta etapa da educagido deve ocorrer em nivel superior, em
cursos de licenciatura em Pedagogia, de graduagdo plena, admitindo ainda a oferecida
em nivel médio, na modalidade normal, como formag¢ao minima para o exercicio do
magistério na Educagdo Infantil e nos cinco primeiros anos do Ensino Fundamental;
em seu Art. 64.° definiu a forma¢ao em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacgao para
os profissionais que atuam na administragdo, planejamento, inspegdo, supervisio e

orientacdo educacional na Educagdo Bésica.

O reconhecimento da Educa¢do Infantil como primeira etapa da Educa¢iao Basica
fortaleceu o debate acerca da necessidade de regulamentagao das condigdes necessarias
para sua oferta e funcionamento, resultando na aprovacdo de leis especificas para essa
etapa educacional e na sua inser¢ao nas leis gerais da Educagao Basica, por exemplo: a
Emenda Constitucional n.° 53, de 2006 redefiniu a faixa etaria da Educagdo Infantil de
o até 5 anos; a criacdo da Lei n.° 11.494/2007 institui o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacao Bésica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacio

(FUNDEB), o qual destina recursos para o financiamento de toda a Educagdo Basica;
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a Emenda Constitucional n.° 59, de 2009, tornou obrigatéria a matricula dos 4 aos 17
anos de idade; a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Infantil
(DCNEI) busca atender e dialogar com os novos desafios postos para a area, como sao
a ampliacao das matriculas e uma defini¢do de curriculo coerente com o objetivo dessa
etapa educacional; a aprovacido de Planos Nacionais de Educagdo (PNE), pela Lei n-°
10.172/2001 e pela Lei n.° 13.005/2014, que, entre outros aspectos, estabelecem metas

para ampliacao da oferta de Educa¢io Infantil.

No cumprimento da sua fung¢do indutora de politicas educacionais, o MEC publicou
também diversos documentos especificos para Educacdo Infantil: “Politica Nacional
de Educacdo Infantil: pelo direito das criancas de zero a cinco anos a Educacao” (2005);
“Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil” (2006); “Parametros
Basicos de Infraestrutura para instituicoes de Educacdo Infantil” 2006); “Indicadores
da Qualidade na Educa¢do Infantil” (2009); “Brinquedos e brincadeiras nas creches:
manual de orienta¢do pedagdgica” (2012). Esses documentos veiculam uma concepgao
de crianga como sujeito histérico, competente e com direitos, entre eles, o de viverem
sua infancia em creches e pré-escolas, considerando que o modo como as criangas
experimentam essa fase da vida nao ¢ igual, em resultado de diversas variaveis, como
nacionalidade, classe social e grupo étnico, religioso e cultural do qual fazem parte

(Sarmento, 2007).

Diferentemente dos instrumentos legais ja referidos, esses documentos nao possuem
carater mandatdrio, mas explicativo e orientador. Desse modo, objetivam apoiar
tecnicamente os sistemas de ensino do pais no cumprimento da legislacao educacional
nacional. A elaboragao de cada um contou com a contribui¢ao de representantes de
conselhos estaduais e municipais de educagdo, de movimentos sociais, de
pesquisadores, professores, consultores e profissionais do Ministério da Educacéo e de

universidades.

Apesar de todos os avan¢os normativos, pesquisas (Carneiro, 2017; Campos, Coelho e
Cruz, 2006; Bucci, 2016) revelam que, no dia a dia de muitas creches e pré-escolas
brasileiras, ainda ha um grande abismo entre o que diz a lei e as condig¢des e as formas

como se concretizam a oferta e o funcionamento dessas instituicoes. Ndo obstante o
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hiato entre os avancos legais e as realidades institucionais, a vincula¢ao da Educagdo
Infantil ao sistema educacional institui novas demandas para as politicas publicas da
area, especialmente as politicas municipais, tendo em vista a opc¢ao brasileira que
coloca o municipio como o principal responsavel pela oferta, organizagao,
regulamenta¢iao, acompanhamento, orientagdo e fiscalizagdo de suas instituicdes de

Educacao Infantil, publicas e privadas.

Assim sendo, é amplo o desafio de construir sistemas de educa¢ao no qual as esferas
municipal, estadual e federal devem colaborar. Talvez este seja o maior desafio do
formato do sistema educacional brasileiro, organizado por meio de um sistema de
educacdo federal, um distrital, 27 sistemas de educacao estaduais e cerca de 5654
sistemas municipais de educagdo (Nunes, Corsino e Didonet, 2011), considerando

ainda que ndo ha um sistema nacional de educagao.

Nesse contexto, sio debatidos os limites e possibilidades da gestdo municipal da
Educacao Infantil na execugdo das politicas publicas locais em coeréncia com as
politicas nacionais para essa etapa educacional, atendendo as desigualdades sociais e
economicas dos municipios brasileiros expressas na cobertura do atendimento
educacional (creche, pré-escola, Ensino Fundamental), na sua qualidade (formagao de
professores e gestores, equipamentos fisicos e pedagdgicos) e na vinculagdo

administrativa das institui¢oes educativas (Nunes, Corsino e Didonet, 2011).

Apesar das novas demandas postas para a administracdo educacional e escolar — por
exemplo, enfrentar e encontrar caminhos para superar a desigualdade tanto de acesso
como de qualidade de creches e pré-escolas, entre as criancas das diferentes regides do
pais (norte, nordeste, centro-oeste, sudeste e sul) brancas e negras, ricas e pobres e
residentes do meio urbano e rural -, poucas pesquisas tém focalizado essa tematica na
area da Educacédo Infantil, como realgam Campos et al. (2012, 28), autores do estudo
que investigou a gestdo no ambito municipal das secretarias de educagdo e das
instituicbes de Educa¢do Infantil publicas e conveniadas com o Poder Publico,
incluindo creches e pré-escolas situadas nas zonas urbanas de sete capitais brasileiras

que representam a diversidade regional existente no Pais.
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Por sua vez, Pereira e Cruz (2014) realizaram um levantamento dos trabalhos
académicos publicados na drea da Educa¢do Infantil, no periodo de 2006 a 2012, e
constataram que, dos 354 trabalhos localizados, somente oito tiveram como foco de
investigacdo a coordenacdo pedagdgica na primeira etapa da Educagdo Basica,
evidenciando assim a escassa investigacdo sobre gestdo pedagdgica na Educagdo
Infantil. Algumas pesquisas sobre essa etapa educacional identificam, sobretudo, o
diretor nas atividades da gestdo (Bucci, 2016; Ferreira, 2016), sendo raros os estudos
da drea que analisem a coordenadora pedagégica como gestora. Contudo, o sujeito que
assume a coordenacgdo pedagdgica, do ponto de vista normativo e conceitual, é o

profissional responsavel pela gestao pedagodgica (Alves, 2007; Pereira, 2014).

3. Pedagogia da Educac¢ao Infantil e gestao escolar

O estudo da coordenagao pedagdgica na Educa¢ao Infantil inspira-se numa perspectiva
da Pedagogia da Educacao Infantil que se caracteriza por sua especificidade no &mbito
da Pedagogia da Infancia e da Pedagogia de forma geral (Rocha, 1999, 2008; Buss-
Simdo e Rocha, 2017). A identifica¢io de uma Pedagogia da Educa¢ao Infantil se
fundamenta no reconhecimento das especificidades da educagao da crianca pequena e
alicerca as suas bases tedricas “especialmente na afirmacdo da infancia como categoria
histdrico-social e na atencdo as determinacdes materiais e culturais que as constituem”

(Rocha, 2008, p. 56).

Segundo Cerisara (2004), a concep¢ao de infincia é um dos aspectos que merece
atenc¢ao na edificagdo da Pedagogia da Educacdo Infantil, porque tradicionalmente a
escola se referencia em uma concepgdo de infancia homogénea, caracterizada,
sobretudo, pelo que lhe falta em relagdo ao adulto. A autora ressalta que a infancia é
um tema multidisciplinar, enfocada por diferentes dreas do conhecimento, nao
podendo ser vista somente na sua “dimensdo bioldgica, mas como fato social, e que,
por refletir as variacdes da cultura humana, é heterogénea” (2004, p. 9). Por sua vez,
Barbosa (2010) real¢a o fato de que a infancia se define pelos contextos socioculturais
em que a crianga vive. Esta perspectiva pedagdgica considera as criancas como “seres

humanos dotados de agdo social, portadores de histdria, capazes de multiplas relagoes,
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produtores de formas culturais proprias construidas com seus pares, apesar de
profundamente afetados pelas culturas e sociedades das quais fazem parte”, e a infancia
como “uma categoria geracional, social e histérica e geograficamente construida,

heterogénea, atravessada pelas varidveis de género, classe, religido e etnia” (2010, p. 1).

Rocha (1999) analisa a produgdo das ciéncias humanas e sociais no periodo de 1990 a
1996, no que diz respeito a educagio da crianga de o0 a 6 anos no Brasil, e o subsidio das
diversas ciéncias para a constru¢do de uma Pedagogia da Educac¢ao Infantil; identifica
ainda em diferentes campos cientificos uma acumula¢iao de conhecimentos sobre a
Educacao Infantil que resultam em producdo de seu préprio campo, mas contribuem

também para a constitui¢ao de uma Pedagogia da Educagdo Infantil.

A autora assinala as diferencas entre o trabalho pedagdgico na Educagao Infantil e em
outras etapas da educacio e realga os fundamentos da Pedagogia que deve orientar o
planejamento pedagégico (que inclui a organizagdo dos espagos, tempos, materiais e
documentagao das praticas), a organizacao do trabalho dos diferentes profissionais que
atuam em creche e pré-escolas, a tomada de decisdes, logo, a gestdo em instituigdes de
Educacdo Infantil: enquanto, em geral, a escola foca sua acdo no “dominio dos
conhecimentos bésicos e tem como sujeito o aluno, e como o objeto fundamental o
ensino nas diferentes areas, através da aula”, a creche e a pré-escola visam sobretudo a
complementaridade a educacdo da familia e “tém como objeto as relacdes educativas
travadas num espago de convivio coletivo que tem como sujeito a crianga de 0 a 6 anos

de idade” (Rocha, 1999, p. 60).

Assim, creches e pré-escolas diferenciam-se do Ensino Fundamental em relagao: 1) as
suas fungoes (educagido e cuidado da crianca pequena compartilhados com a familia);
2) as experiéncias de aprendizagem, que se concretizam por meio das praticas de
educagdo e cuidado, bem como das interacoes e relacdes educativas entre adultos e
criangas, entre as proprias criangas, e entre criangas e ambiente fisico, social e cultural,
levando em consideragdo a faixa etaria atendida, seus interesses e necessidades; e 3) aos
sujeitos dessa educagdo. Note-se que a Pedagogia da Educagdo Infantil foca-se na

crianga, “seus processos de constituicdo como seres humanos em diferentes contextos
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sociais, sua cultura, suas capacidades intelectuais, criativas, estéticas, expressivas e

emocionais” (1999, p. 61).

Segundo Barbosa, a consolidacdo dessa perspectiva pedagoégica surge “de uma
acumulagdo cientifica da drea da educagao que passa a criticar a reproducao de modelos
educativos reducionistas e conservadores de educagao/ensino, produgao/transmissao
de conhecimentos, vida coletiva/sala de aula e criancas/alunos” (2010, p. 2). Nesse
contexto, importa destacar a afirmagdo no Brasil de uma Pedagogia da Educagio
Infantil, o reconhecimento da educagdo de bebés, criancas bem pequenas e criangas
pequenas como direito social das criancas e familias, assim como a necessidade de
formacao docente especifica, o que inclui a formacdo de gestores escolares para atuar

em creches e pré-escolas.

Na verdade, os marcos normativos assinalados acima impulsionaram a luta dos
movimentos sociais, cientificos e politicos da area pela valorizacdo dos adultos que
atuavam junto as criangas, para que fossem formados e reconhecidos como docentes
da Educacao Basica, o que foi relevante para a discussdo acerca da especificidade do
trabalho do professor de Educagdo Infantil. Diversos pesquisadores brasileiros
(Barbosa e Quadros, 2009; Machado, 1998; Fochi, 2015) e estrangeiros (Oliveira-
Formosinho, 2002; Gandini, 2016; Pascal, 2018) realcam aspectos especificos do
trabalho com criangas pequenas, o que contribui para a defesa de uma
“profissionalidade especifica das educadoras de infancia” (Oliveira-Formosinho, 2002;

Oliveira-Formosinho e Aratjo, 2018).

A profissionalidade refere-se a agao profissional integral que a educadora de infancia
realiza junto as criangas e familia e assume uma dimensio moral da profissao,
porquanto “diz respeito ao crescimento em especificidade, racionalidade e eficacia dos
conhecimentos, competéncias, sentimentos e disposi¢des para aprender ligados ao
exercicio profissional dos educadores de infancia” (Katz, 1993, cit. in Oliveira-
Formosinho, 2002, p. 43). Oliveira-Formosinho (2002) esclarece que, em muitos
aspectos, o papel das educadoras de criangas pequenas é semelhante ao das educadoras
de outras etapas da educagdo; contudo, é bastante distinto em outros aspectos, sendo

exatamente as diferencas que demarcam a profissionalidade especifica do seu trabalho
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com criangas pequenas. Essas diferencas derivam de algumas dimensdes da agao das
educadoras, relacionadas as caracteristicas das criangas (globalidade, vulnerabilidade e
dependéncia da familia), das tarefas desempenhadas pelas educadoras de infancia, da
rede de interagdes alargadas (com as criangas, com as familias, com auxiliares do
trabalho, representantes da comunidade e autoridades locais, com psicologos e

assistentes sociais) e dos contextos.

A respeito da coordenagao pedagégica na Educagdo Infantil, Zumpano e Almeida
(2012) apontam que a agdo mais importante do coordenador pedagdgico nessa etapa
da educagdo esta relacionada a formacao de professores. Destacam que, ao realizar um
trabalho coletivo, articulado e integrado com os docentes, o coordenador pedagdgico
investe na formagdo em servigo, centrada na escola, considerando as singularidades e
caracteristicas educativas e do contexto. Vale destacar que a atuagdo do coordenador
pedagogico como formador de professores em exercicio pode contribuir para superar
a visdo dicotdmica que ainda existe em relacdo ao cuidado e a educacao em creches e
pré-escolas, se as intervengdes desse profissional instigarem o professor a refletir e
explicitar os principios que orientam sua pratica pedagdgica a partir dele mesmo, de

sua formacéo e da troca de experiéncia com seus pares.

Bruno, Abreu e Mongao (2010) também enfatizam que a agdo deste profissional como
formador de professores esta entre os quatro aspectos fundamentais que permeiam as
a¢des do coordenador pedagdgico na Educagdo Infantil. Em relagdo aos demais
aspectos implicados no trabalho desse profissional, destacam: a escuta das criangas
como orientag¢do para planejar e avaliar o trabalho desenvolvido junto a elas; o cuidado
com a forma como se concretizam as relagdes interpessoais, uma vez que estas relagoes
sao fundamentais para a constitui¢do do grupo de professores com o qual trabalha; e a
especificidade de sua atuagdo em creches e pré-escolas, a qual se relaciona
principalmente com o propdsito de instigar a reflexdo permanente dos docentes acerca
da articulagdo entre o cuidar e o educar nas praticas que desenvolvem no dia a dia junto
as criancas. A especificidade do papel do coordenador pedagdgico, estes autores
acrescentam a relevancia do trabalho com as familias das criancas e do estudo sobre

esta tematica com os professores.
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Por sua vez, Bondioli (2004) e Saitta (1998) destacam a importancia e aspectos proprios
da coordenagdo pedagdgica nas institui¢des de Educagao Infantil de Reggio Emilia
(Italia), que sao exemplos de instituicdes publicas de educacgao e cuidado de criangas
pequenas, que inspiram reflexdes tedricas e praticas em diversos paises, inclusive no
Brasil. Bondioli apresenta o coordenador pedagédgico como “uma figura-chave na
definicdo da qualidade das creches e das pré-escolas municipais” e destaca que é
solicitado desse profissional “uma tarefa ndo apenas organizacional, mas, sobretudo,
formadora, em defesa da qualidade educativa dentro do programa educativo” (2004,
Pp- 119 e 136). Ja Saitta (1998) realca que a coordenagdo pedagdgica em creches garante
o principio da continuidade da experiéncia educacional dessas institui¢cdes, tendo em
vista que se configura como instrumento de programagdo, estudo, organizagio,
verificagdo e sintese do projeto pedagdgico. Esta autora sublinha que o coordenador
nao pode desconhecer as dificuldades de natureza administrativa, apesar de considerar
que a administra¢do e solugdo destes problemas ndo integram diretamente suas
funcbes, e adverte que as tarefas de carater burocratico-administrativo ndo devem
compor as fung¢des da coordenagao pedagdgica. A mesma autora afirma que problemas
dessa natureza podem criar obstaculos a realizagdo do projeto pedagogico, lembrando
que sdo as escolhas do ambito pedagdgico que devem encontrar retorno do ambito

administrativo e organizacional.

Apesar das diferengas culturais, estruturais de organiza¢do e funcionamento da
Educagio Infantil no Brasil e na cidade italiana de Reggio Emilia, os estudos dos dois
contextos referidos aqui mostram que sdo diversas e alargadas as fungdes que
configuram o trabalho da coordenagdo pedagdgica. Em Reggio Emilia, essa fungdo
surge junto com a histéria do atendimento educacional a crianga pequena na rede
oficial (Bondioli, 2004). Nesse contexto, os aspectos que envolvem o trabalho da
coordenagdo pedagogica sio bem conhecidos e discutidos pela administragao
municipal e pela gestdo social de creches e pré-escolas (Filippini, 1999). No contexto
brasileiro, por sua vez, estao ainda em fase inicial a realiza¢do de pesquisas e a discussdao
acerca da relevancia do profissional que assume a gestao pedagogica em institui¢oes de
Educagao Infantil. Em termos normativos, a legislacao prépria relativa a creche e a pré-

escola, campo de atuagao do coordenador pedagdgico da primeira etapa da Educagao
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Basica brasileira, possui contornos bem definidos que devem orientar a atuagao desse
profissional na gestao pedagodgica, como, por exemplo: 1) o fato de que o objetivo da
Educagao Infantil é promover o desenvolvimento integral da crian¢a, em todos os
aspectos (fisico, psicoldgico, intelectual e social), em complementagio a agao da familia
e da comunidade; 2) a defini¢do das interag¢des e da brincadeira como eixos norteadores

das praticas pedagogicas nessa etapa educacional.

Ademais, a Pedagogia da Educagao Infantil em construgdo no Brasil é um importante
subsidio a atuagdo de coordenadores pedagdgicos que atuam em creches e pré-escolas,
pois tem como pressuposto basico a crianga cidada, sujeito de direitos, contextualizada
sécio, histdrico e culturalmente, capaz de agir e interagir com e no meio social em que
esta inserida desde bebé, dotada de uma histéria singular e que a0 mesmo tempo é

produto da cultura da qual faz parte e produz.

4. Metodologia e contextualiza¢ao do estudo

A pesquisa aqui apresentada caracteriza-se por ser um estudo de caso do tipo
qualitativo (Stake,1999; Yin, 2010) e visa sobretudo a compreensdo dos processos e dos
significados que as professoras de Educacdo Infantil atribuem ao trabalho de
coordenacdo pedagodgica e constroem a partir do que faz a coordenadora pedagégica e

dos seus modos de fazer e agir.

O trabalho de campo foi realizado nos meses de setembro a novembro de 2013, em
uma instituicdo de Educacdo Infantil publica, de jornada integral, com grupos de
criangas de faixas etdrias correspondentes a creche e pré-escola, localizada em um
municipio brasileiro do Estado do Ceara/Brasil, que atendia criancas de idade de 7
meses a 4 anos e 9 meses. O ndmero total de matriculas na instituicdo, em 2013, era

116. O horério oficial de funcionamento era das 7 as 17 horas.

A institui¢do iniciara suas atividades como creche em 1990 e integrava um conjunto de
creches conveniadas com o Governo do Estado do Ceard. Nos anos seguintes a
LDBEN/1996, por determinacdo legal, a sua vinculacdo administrativa foi transferida

para a Secretaria Municipal de Educac¢ao da cidade. Funciona, desde a sua origem, num
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prédio construido para ser uma creche comunitdria, localizado em um bairro periférico
da sede do Municipio, tendo a pobreza e a violéncia como algumas de suas
caracteristicas. A maioria da populacdo atendida é composta por moradores do bairro,
familias de classe média baixa, trabalhadores assalariados (diaristas, costureiras,
vendedores, etc.) e alguns sem trabalho, sobrevivendo apenas de bolsas sociais do
Governo Federal. Também sdo atendidas algumas criangas, cujos pais sdo professores
da rede municipal, da prépria instituicdo ou sdo parentes de algum integrante do ntcleo

gestor.

Na institui¢do estudada, funcionam oito turmas, sendo uma de pré-escola, mas optou-
se por entrevistar apenas as professoras que trabalhavam em turmas de creche,
precisamente o setor em que, segundo as pesquisas (Rosemberg, 2011; Carneiro, 2017),
¢ escasso o numero de investigagdes. Assim, os sujeitos da pesquisa foram uma
coordenadora pedagdgica (CP) e quatro professoras (P1, P2, P3 e P4). A CP, com 38
anos, ingressou por indica¢ao politica ha mais de dez anos no cargo de coordenadora
pedagoégica, depois de se ter graduado em Pedagogia, tendo participado, entre 2006 e
2012, de cursos e formag¢des de curta duragdo (100 horas) sobre temas especificos da
Educagido Infantil e a respeito da coordenagao pedagdgica, oferecidos pela Secretaria
Municipal de Educa¢ao (SME), pela Universidade Estadual do Ceara (UECE) e por
institutos privados. P1, P2, P3 e P4 sdo professoras de Educagdo Infantil, mas com
percursos formativos e profissionais distintos: P1 (42 anos) cursou Magistério,
licenciou-se em Educagéo Infantil e concluiu especializagao em Psicopedagogia; P2 (49
anos) graduou-se em Pedagogia e terminou especializacao em Gestdo Escolar; P3 (40
anos) ¢ graduada em Pedagogia e concluiu especializagdo em Gestdo Escolar; P4 (34

anos) graduou-se em Pedagogia.

Os objetivos do estudo sdo identificar as principais tarefas e funcdes asseguradas pela
coordenadora pedagdgica e compreender como as educadoras percepcionam o
trabalho desenvolvido por ela e a sua articulacdio com o trabalho pedagédgico
desenvolvido em sala com cada grupo de criancas. O estudo recorre as técnicas da

pesquisa documental, da observacao participante e da entrevista.
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A pesquisa documental consistiu na consulta as informagdes ja organizadas com
tinalidades especificas, como a proposta pedagdgica da institui¢do, o regimento escolar,
o caderno de planejamento da coordenadora e o Plano de Cargos, Carreiras e

Remuneragdes da Educacao Publica Basica do Municipio.

Foram realizadas quinze sessdes de observacdo participante, sem dia pré-fixado, mas
contemplando todos os dias da semana, e cuja duracdo média oscilou entre sete e dez
horas didrias. As situa¢des observadas foram registradas em didrio de campo. A
observa¢do incidiu na organizac¢do do tempo e do espaco de trabalho da coordenacéo
pedagdgica da instituicdo, nas atividades realizadas pela coordenadora tanto com as
docentes e outros profissionais como com as criancas e suas familias, bem como nas

interacoes estabelecidas e no clima organizacional existente.

As entrevistas semiestruturadas realizadas individualmente com cada uma das
docentes aconteceram em um ambiente reservado da instituicdo (brinquedoteca),
duraram, em média, uma hora e foram gravadas em dudio, depois de obtida a
autorizacdo de cada entrevistada. O objetivo principal das entrevistas foi conhecer as
perspectivas da coordenadora pedagdgica e das docentes sobre o trabalho de
coordenacdo em creche, nomeadamente as finalidades da coordenacdo e a sua
realizacdo, as funcoes especificas desempenhadas pela coordenadora e as atividades por
ela realizadas, bem como as diferencas relativamente ao trabalho de coordenacio
pedagdgica do Ensino Fundamental. As entrevistas visaram ainda compreender os
relacionamentos dos membros da equipe pedagdgica com a coordenadora, as
expectativas de melhoria no processo de coordenacdo pedagdgica e sua relacdo com as

melhorias das praticas docentes.

5. Resultados

Os dados aqui apresentados dizem respeito a identificacdo da fun¢ao de coordenagio
pedagogica e do trabalho que é realizado pela coordenadora pedagogica na creche em
que se realizou o estudo, bem como ao reconhecimento das explicagdes encontradas

pelas professoras e as inten¢des que estas percecionam no trabalho daquela.
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5.1. A fung¢ao de coordenagao pedagogica

Enquanto a proposta pedagdgica da creche foi elaborada pela equipe técnica de
Educagdo Infantil da Secretaria Municipal de Educa¢io (SME), a elaboragio do
regimento escolar contou com a participagdo do nucleo gestor da creche. E nele que
encontramos, em subsec¢do prdpria, disposi¢des acerca do coordenador pedagdgico,
atribuindo-lhe como fungdo o processo integrador e articulador das agdes pedagdgicas

e didaticas desenvolvidas na instituicao educativa.

No referido documento, a fungdo de coordenagio pedagogica aparece estabelecida em
termos de direitos e deveres do coordenador. Sdo seus direitos: participar da elabora¢ao
do projeto pedagdgico; coordenar as atividades do planejamento quanto aos aspectos
curriculares; e cumprir a legislagdo vigente. Sao seus deveres: substituir o diretor ou o
auxiliar de direcdo em suas auséncias; acompanhar, avaliar e controlar o
desenvolvimento da programacéo curricular; elaborar relatérios de suas atividades e
participar da elaboragdo de relatdrios diversos da escola; prestar assisténcia técnica aos
professores, visando assegurar a eficiéncia do desempenho dos mesmos para a
melhoria do padrao de ensino; propor e coordenar as atividades de aperfeicoamento e
de atualizagdo de professores; elaborar, coordenar e executar a programacao de sua
area de atuacdo; controlar e avaliar o processo educativo; assistir o diretor em sua drea
de atribui¢do; recomendar e propor a utilizacdo de materiais didaticos; coordenar a

elaboragdo do projeto pedagogico.

Ao analisar as especificagdes presentes no regimento escolar da creche sobre a fungdo
do coordenador pedagdgico, pode se dizer que tal fun¢do é enunciada numa
perspectiva da gestdo pedagdgica. Isto ¢ evidente tanto no texto que versa sobre essa
fun¢ao como também no fato de a maioria dos deveres deste profissional expressos no
referido documento centrar-se mais no seu papel formativo na instituicdo,
notadamente em agdes voltadas para os professores e para o trabalho pedagdgico em
geral. No entanto, os dados das entrevistas as professoras e a observagdo do trabalho
cotidiano da coordenadora pedagogica indiciam um exercicio de coordenagao mais
administrativo que pedagdgico, se tivermos em conta o modo de planejar o trabalho

pedagdgico dos membros da equipe e de monitorizar a execugdo do planejado.
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5.2. O planejamento da agao pedagogica

As professoras de Educagdo Infantil referem que compete a coordenadora pedagogica
observar, acompanhar e orientar o trabalho do professor e realcam que ela “dd assim
os planejamentos” mensais (P1). O planejamento mensal, também chamado de
planejamento coletivo, acontecia uma vez por més, geralmente na ultima sexta-feira,
em reunido de quatro horas em que participavam as professoras, as estagiarias e a
gestora pedagdgica. Nesse dia, eram realizados alguns estudos (leitura de textos e
debate) e a coordenadora pedagdgica fornecia uma lista com datas comemorativas e
actividades acerca de um tema, geralmente relacionado a uma dessas datas, por
exemplo o dia das maes. Este documento era denominado de “projeto” do més, mas,
em concreto, era elaborado previamente pela coordenadora pedagdgica ou enviado
pela SME. Este trabalho prévio pressupde que “ela pesquisa antes de dar o
planejamento para a gente” (P4), mas depois “a gente fica muito a vontade, certo, pra
gente fazer” (P1). Para as professoras, a coordenadora pedagégica “falha” no
acompanhamento da execucdo desse “projeto” (tido por) coletivo, em relagdo a
“assisténcia” ao professor (P2): “eu vejo que as vezes tem professoras que necessitam

de uma ajuda, de uma orientagdo, e elas ndo tém” (P1).

Esta falta de acompanhamento é entendida como auséncia de “observacdo”, de
“cobranga”, mas ndo é entendida como necessaria por todas as professoras: “Vocé sabe,
tem professoras que nasceram para ser professoras, né? Tem aquele jeito, ja de pegar
formas de apresentar certas coisas, e eu vejo que, as vezes, tem professoras que
necessitam de uma ajuda, de uma orientacdo, e elas ndo tém” (P1). Assim, a “cobranca”
da professora deve traduzir-se em deixar trabalhar as professoras que possuem o
suposto “dom”, vocagdo para o magistério, e em dar “ajuda” e “orientacdo” a quem

delas precisa.

Procurando interpretar este “afastamento” da coordenadora em relacdo ao trabalho
planejado, P2 declara ndo saber “se é questdo de formacdo, de desinteresse”, mas
constata que “aqui ndo tem essa assisténcia toda”. Por sua vez, P4 menciona a auséncia
de experiéncias e vivéncias com a CP que lhe permitissem saber se ela possui

conhecimento para apoiar ou néo as professoras: “De conhecimento eu ndo posso falar,
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porque o acesso que eu tenho ao conhecimento que ela tem ¢é tdo pouco! E apenas no
planejamento mensal [coletivo]; é s6 naquele momento, ndo tem uma coisa assim que
eu possa dizer: ‘A [nome da CP] tem conhecimento suficiente para ajudar a gente aqui.’

Nao tenho como dizer” (P4).

Esse dado reitera a observagdo de que a orientacdo e o acompanhamento ao trabalho
das professoras eram algo raro no cotidiano da creche. A CP estava mais preocupada
com que as coisas funcionassem e, por isso, a sua aten¢ao ia para outros aspectos que
garantissem o funcionamento normal das atividades realizadas nas diversas salas de

Educacao Infantil.

5.3. A gestao do cotidiano

O aparente distanciamento da CP do trabalho pedagégico das professoras tem a ver,
essencialmente, com o principio da privacidade pedagdgica, que faz da sala de
atividades uma espécie de “jardim secreto” do professor. Mas nao se trata de um
respeito absoluto, porquanto a ndo interferéncia da CP apenas diz respeito a condugao
do trabalho pedagdgico em sala: “Eu ja vi a coordenacdo pedir pro professor parar o
que estava fazendo com as criancas, para o pessoal da limpeza limpar a sala, e o
professor parou, tirou as criancas da sala para que a limpeza fosse feita e foi para um
outro ambiente” (P3). Esta situacdo é liminarmente reprovada por P3, quando afirma:

“Isso ndo pode, porque o objetivo quem é? E o aluno” (P3).

A coordenadora ¢ acusada de “fazer vista grossa em relacdo a alguns problemas que
precisam de ser resolvidos”, como uma determinada situacdo que envolvia as

professoras do bergario e a lactarista:

Por exemplo, a minha sala é a sala do bergario, sdo criangas de sete meses e no
maximo dois anos [...]. E vizinha a sala da cozinha [lactario]; entido, ali, a
cozinheira [lactarista], no horario que eu fico, [...] ela se mete muito nos
horérios de alimentacdo das criangas, [...] estabelecidos por um nutricionista,

um profissional que sabe o tamanho dos intervalos entre uma refeigdo e outra
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[...]. Ela quer que a gente passe por cima, e ela fica pressionando, [...] fica
falando. Isso é muito chato porque a gente quer fazer o nosso trabalho

direitinho. (P4)

Durante o trabalho de campo, diversas vezes se observou que as professoras
reclamavam, entre si e algumas vezes junto a coordenadora, que a lactarista nao
entendia o trabalho delas e que as pressionava a dar o lanche dos bebés e criangas
pequenas rapido para que pudesse organizar o lactdrio, etc. Elas apontavam a CP como
sendo a tnica responsavel e se retiravam da analise do problema, nao mencionando a
diretora ou o coletivo de professoras afetadas com essas situacdes: “Isso a [nome da
CP] sabe, ela até fala, mas ela ndo toma uma atitude para acabar com isso” (P4). Como
realca Saitta (1998), no interior do coletivo de creches existem diferentes papéis (de
professores, serventes, cozinheiras) e nem sempre a coexisténcia é facil para o grupo,
especialmente quando ndo criou o sentido de estarem juntos. Impunha-se, por isso, o
debate aberto entre todos os agentes educativos sobre os objetivos do trabalho de cada

um e de todo o grupo na creche.

Na verdade, a “vista grossa” por que opta a CP tem a ver com o seu desejo de “ndo
desagradar a alguém”. A explicacdo é, originariamente, colocada no plano da interagdo
entre os profissionais e a direcdo da creche e, estando a CP entre as profissionais (e o
seu trabalho de sala) e a dire¢do da creche (e suas decisoes), ela optaria por ficar calada:
“Eu ndo sei qual é o motivo, mas eu acho que ¢ para ndo desagradar a alguém. Talvez,
ela gosta da pessoa ou das pessoas e para evitar problemas com essas pessoas ela se
omite” (P4). Mas esta explicagdo parece insuficiente. Nao se trata apenas de maneira
de ser e de atuar especifica da CP como pessoa, tem a ver também com o seu ndo poder
no 4mbito administrativo para fazer com que o estado de coisas se altere: “Aqui dentro
todo mundo tem uma certa autonomia, aqui ndo é uma empresa privada, ninguém

aqui tem medo de perder o emprego, a menos que faca uma coisa muito grave” (P4).

P4 levanta a hipdtese de que a estabilidade dos profissionais da creche no emprego
limite o poder de agdo da coordenadora pedagdgica frente a problemas entre esses

profissionais. De fato, alguns estudos destacam que o trabalho de coordenadores
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pedagogicos em instituigdes das redes publicas e particulares ¢ diferenciado em fungao

da estabilidade dos profissionais:

Nas escolas particulares, o poder [dos coordenadores pedagdgicos] de avaliar o
professor parece ser maior pelo fato de o coordenador poder interferir em seu
destino profissional [...]. Nas escolas publicas, por ndo poder ser demitido, o
professor ¢ marginalizado e o coordenador “desiste” de investir em sua formagao.
Por outro lado, também constatamos que o coordenador, embora
hierarquicamente superior ao professor, tem receio de ser desafiado em seu status
e se acomoda, preferindo niao deixar o professor se desenvolver, e,
consequentemente, também deixa de exigir mais de si proprio. Cair no
comodismo ou no autoritarismo é um fator que intervém em suas atuagdes

(Clementi, 2001, p. 60).

Assim, a interdependéncia da CP, seja relativamente a direcdo da creche seja
relativamente as professoras, pode explicar porque ela mesma ndo menciona nenhum
objetivo do seu trabalho e prefere real¢ar a aprendizagem que realiza no seu cotidiano,
assim como manifestar o desejo de ver “reconhecido” o seu trabalho como
coordenadora. Neste sentido, “ela é muito atarefada, sai muito para resolver as coisas”
(P1), envolve-se noutras atividades, “como ir para a cozinha cozinhar, ficar preocupada
com outras coisas, com quem deixou de vir” (P2), “organiza o plano, faz listas de
compras, organiza o material das salas, tipo livros: chegaram livros e ela abre a caixa e
olha qual a sala que esse livro da pra ser” (P3), “ela administra os recursos de material
de higiene, [...] ela d4 os remédios para criancas que estdo doentes na hora certa” (P4).
Todavia, no que concerne ao trabalho pedagdgico, “geralmente, ela fala no

planejamento mensal, [...] diz que ’ta disponivel” (P4).
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5.4. A relacdo entre a creche e as familias

O distanciamento da CP relativamente ao acompanhamento da agdo pedagogica é
apresentado como exercicio de uma coordenagdo “ndo comunicativa”, ndo apenas com
as profissionais que coordena, mas igualmente na articulagdo da acao destes com as
familias. Contudo, as alega¢des das professoras apontam predominantemente para
uma comunica¢ao de dentro para fora da creche e de defensiva face a ameacas do
exterior: “Uma vez, uma mae, por causa de uma chupeta, fez um escandalo, inclusive
usou palavroes com os profissionais, com o professor, e nido foi feito nada. A
coordenacdo era pra chegar pro pai e dizer: ‘Olha, é assim e assado™ (P3). Pede esta
professora que se distingam as situagdes de prestacao de contas as familias das criangas:
“O pai chegar, pedir para falar com o profissional, a coordenagdo se inteirar do que ¢é
o assunto, chamar o profissional numa sala com o pai e conversar. Ai tudo bem, mas o

pai ir direto a sala do professor reivindicar uma coisa que ndo existe!” (P3).

Na verdade, ndo foi possivel observar a inclusio no trabalho de coordenacgio
pedagégica de agdes intencionais planejadas para favorecer relagdes de cooperagao
entre a instituicao (as suas professoras e demais profissionais) e as familias das criangas.
Mas constatou-se através da observagao que as professoras consideram necessario que,
nas reunides mensais da CP com os pais, ela explique algumas situagdes (por exemplo,
“porque as criancas mordem”) e realce a importancia de os pais respeitarem as
professoras. E destacaram a necessidade de as ouvir antes das reunides: “Ja que a gente
nao participa da reunido, vocé tem que passar nas salas antes da reunido dos pais para

ver com a gente o que precisa ser conversado com eles” (Didrio de Campo, 04.10.2013).

As falas das professoras denotam consciéncia de que o conteudo das reunides com as
familias deve estar relacionado a temas que elas, que trabalham diretamente com as
criangas, percebem como importantes, mas ndo mencionam como importante ¢ saber
quais os assuntos que as familias consideram necessarios serem discutidos nessas
reunides. Os didlogos indicam ainda que o relacionamento entre as professoras e as
familias esta distante de se constituir uma relagdo de complementa¢ao na educagio das

criancas e revelam a existéncia de conflitos relacionais cuja solu¢ao parece distante.
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Sobre os conflitos interpessoais entre familias e professoras, Bonomi (1998, p. 164)
relata que, “de certa maneira, é l6gico esperar que ocupar-se da mesma crianga, a partir
de posigoes e em contextos tao diferentes como a familia e a creche, faz com que surjam
dificuldades e conflitos”. Alerta, todavia, que se forem muito frequentes “se tornam
crdnicos, até criar-se, entre educadores e pais, um clima relacional bloqueado, no qual
parece impossivel que de alguma parte surjam iniciativas ou que sejam acionados
procedimentos voltados a uma efetiva superacdo do conflito” (Bonomi, 1998, p. 164).
Vale lembrar ainda que, desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo de 1996, toda
legislagdo e documentos brasileiros enfatizam a importancia da relacido de parceria das
instituicoes de Educagdo Infantil com as familias das criangas, sendo esta uma das

especificidades dessa etapa educacional.

5.5. Acompanhamento e gestao do trabalho pedagogico

Uma professora coloca o foco da agdo da CP, nao apenas na salvaguarda de um bom
ambiente de trabalho, mas também nas aprendizagens que as criancas realizam na

creche e na sua tradug¢do em imagem positiva do trabalho pedagdgico nela realizado:

Eu acho que o objetivo do trabalho dela é que saia tudo bem, que todo mundo se
dé bem, entendeu? E o objetivo mesmo ¢ aquela coisa de que a crianga saia daqui
sabendo alguma coisa, pra que numa outra escola que ela va, percebam que ela

passou pela creche. Eu acho que o objetivo da coordenagio é esse. (P3)

Trata-se, no entanto, de um objetivo mediado pela agdo das educadoras. Por isso, outra
professora realca que, mais do que “o aprendizado” da crianca, o objetivo principal da

CP ¢ a garantia de outros direitos sociais, como alimentac¢io e seguranca:

Nao ¢ o aprendizado o objetivo principal. Nao estou dizendo que ndo exista, mas
¢ uma coisa que passa muito assim, [...] como é que eu vou dizer? Muito, muito
superficial. A preocupagdo maior é a alimentagio das criangas, se elas comeram,
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se foi roupa trocada, se nio foi, se se machucou, se nio se machucou, é a
integridade fisica, a alimentagdo, objetos pessoais, se tomou remédio... Enfim,
esse ¢ o objetivo: fazer com que a crianga va todo dia com integridade fisica bem,
né? E com seus materiais corretos, com seus remédios tomados, e banhadinhos e

limpinhos e cheirosinhos. Se todo dia eles forem assim, ’ta perfeito. (P4)

Na verdade, ao discorrerem acerca da forma como tem ocorrido o trabalho da
coordenadora pedagogica, as professoras consideram que ele ndo atende as suas
necessidades de acompanhamento e de gestao do trabalho pedagdgico que
desenvolvem junto as criangas, embora também ndo especifiquem os campos em que
seria necessario mais apoio por parte da coordenadora junto a elas. Consideram
também que se trata de um estilo fechado de coordenacdo, de uma coordenagdo “nao
comunicativa”, sobretudo no que concerne a sua auscultacdo e a transmissdo aos pais
do que as educadoras entendem que eles devem saber. Como referem Zumpano e
Almeida (2012), quando discorrem sobre a¢des importantes que permeiam o fazer do
coordenador pedagoégico da Educagdo Infantil, a comunicagdo ¢ uma competéncia
importante que deve fazer parte da atuagao desse profissional. Isto porque, em seu
cotidiano, o coordenador pedagdgico precisa dialogar com os professores, ouvi-los
ativamente, conversar com as familias, escutar com atencao suas aspiragdes e socializar
esses didlogos com a equipe gestora, para que a institui¢do possa planejar e desenvolver

acoes de modo a atender as demandas de professores, criancas e familias.

No que diz respeito a articulagdo da agdo da coordenadora com o trabalho pedagdgico
das professoras, estas reclamam que a CP interfere nas atividades da sala quando deixa
ou pede que sejam interrompidas para se proceder a limpeza da sala. Ela transmite as
professoras a chegada de “material didatico, [...] livros de historinhas infantis, para
cada idade” (P4) e também faz anotagdes: “Eu vejo muito ela fazer anotacoes, isso ai eu
vejo frequente. Eu ndo sei dizer a que estdo relacionadas as anotagdes. Mas eu imagino
que seja, porque as vezes tem de fazer relatérios para enviar pra educagdao [SME]” (P1).
Seria interessante aprofundar o conhecimento acerca da posicdo assumida por essa

professora em relagdo a essa situagao, que aparentemente a incomoda, apenas supondo
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o que a justifica (a elabora¢ao de relatérios), mas ndo buscando esclarecimento junto

da propria coordenadora.

Uma professora considera a CP “uma peca fundamental” para a consecucdo dos
objetivos comuns: “A gente tem objetivos a atingir e pra atingir esse objetivo todo o
mundo tem que participar, e [nome da CP] é uma peca fundamental” (P3). Outra
professora, porém, apenas vé como vantagem no seu trabalho que “ela planeja, ela faz
o planeamento pedagégico daquele més [planejamento mensal] e 0 meu planejamento
didrio tem que ser de acordo com o planejamento pedagdgico daquele més, a proposta
daquele més” (P4); considera, por isso, que “essa € a Unica relacdo” entre o trabalho
dela e o da CP, porque “ndo hd assim uma fiscalizacao de resultados, ndo ha uma
cobranca de resultados”, e explica: “Nem mesmo os meus planos sdo vistoriados. Eu
posso muito bem fazer, botar ai qualquer coisa, desenhar um boneco, passar a tarde
desenhando, que ela nunca vai saber o que é que eu fiz, porque nio tem uma vistoria.
Pelo menos no meu, ndo” (P4). Esta mesma professora refere a necessidade de o
planejamento mensal da CP ser objeto de reflexdo no grupo e que nele seja “falado o
que a gente pode fazer de diferente” (P4). Requer esta professora uma atuagdo
formadora da CP junto das professoras com vista ao desenvolvimento de competéncias
importantes para o exercicio da docéncia na Educa¢do Infantil, pressupondo que,
assim como a crianga, o professor também aprende em intera¢do com o outro, aspecto

igualmente mencionado por Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018).

Uma terceira professora considera que a CP deve ‘cobrar’ e ‘cooperar’: “Se ela cobra
mais, eu vou procurar fazer mais o trabalho [...]. Eu acredito que quando a pessoa
cobra e também coopera (assim: ‘Eu vou cobrar esse registro, mas também eu vou
auxiliar no que ela precisar’), eu acredito que seja dessa forma” (P1). Reconhece esta
professora que a falha estd, ndo apenas na CP, mas também nas professoras: “Eu nédo
vou dizer que s6 a coordenadora é culpada. Nio, é os dois lados. As vezes ela pede algo

e a gente [professoras] acaba deixando pra 1a” (P1).

Por sua vez, a outra professora sente que a sua pratica pedagdgica “ndo ¢ valorizada”,

que “aqui as pessoas ndo sao avaliadas pela sua pratica pedagdgica, ndo, mas pelo lado
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pessoal” (P2), e gostaria que a relacdo fosse de “parceria, independente de qualquer

coisa” (P2).

As posigoes expressas pelas professoras coincidiram em grande medida com o que foi
constatado durante as observacgoes realizadas. Embora estudos sobre coordenagio
pedagogica na Educagdo Infantil (Alves, 2007; Palliares, 2010; Cagliarri et al., 2016;
Zumpano e Almeida, 2012) apontem, entre outras atividades, a observacio, a
orientacao e o acompanhamento a pratica pedagdgica das professoras e aos momentos
de planejamento pedagogico como importantes agdes que caracterizam o trabalho da
CP, na creche pesquisada estas a¢des eram episddicas, parecendo ndo serem planejadas
pela coordenadora para acontecer. Contudo, isso nao significa completo fechamento
da CP relativamente as professoras, conforme afirmou uma delas: “Até agora, eu ndo
tenho tido muita dificuldade, até porque ela esta sempre aberta, sempre perto. Eu vou
14 e pergunto: ‘[Nome da CP], e isso aqui como ¢ que faz?’; ai ela diz: “‘Nao, vocé pode
fazer dessa forma’. Entdo ela estd sempre aberta para ajudar” (P3). A sua atitude é mais
de acolhimento de quem a procura, de apoio e de fazer parecer facil o que é preciso
fazer: “Ela tem essa coisa facil, tudo pra ela é facil, ndo existe dificuldade. Até pra
chamar a atencdo ela faz na brincadeira. [...] Ela da entrada a pessoa. Ela é aberta, mas

vocé tem que procurar, tem que ir buscar” (P3).

Mas a observa¢ao empirica também nao reuniu dados que permitam dizer que haveria
transformacgoes substantivas no trabalho das professoras se a CP lhes garantisse
orientacdo e acompanhamento. Como lembram Dahlberg, Moss e Pence (2003), o
trabalho pedagdgico é o fruto do que se pensa que sejam as criangas pequenas e do que
se pensa que sejam creches e pré-escolas; assim, o que se ajuiza sobre a crianca e essas
instituicdes determina o que os profissionais fazem e o que acontece dentro desses
espacos. E o que transparece do conjunto de dados analisados é o escasso
conhecimento de modos de pensar, de organizar e de fazer Pedagogia na Educagao

Infantil.

A realidade revelada neste estudo fortalece argumentos existentes de que é preciso
pensar a interligacdo entre a Pedagogia da Infancia e a Pedagogia da formagdo dos

profissionais que atuam na Educagao Infantil, vinculando a aprendizagem profissional
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a aprendizagem das criangas (Oliveira-Formosinho e Formosinho, 2018). Pde também
em evidéncia a necessidade de os processos formativos destinados a esses profissionais
levarem em consideragio, entre outros aspectos, a especificidade da Educagdo Infantil,
que se define no ambito da Pedagogia da Infancia (Buss-Simao e Rocha, 2017; Oliveira-
Formosinho e Aratjo, 2018). O conhecimento dessa especificidade é essencial para a
transformacao das praticas educativas desenvolvidas no cotidiano de creches e pré-

escolas e a constituicao dessas em praxis pedagogica.

6. Conclusao

Em conjunto, os dados que retratam a visdo das professoras sobre o trabalho da
coordenadora pedagdgica revelam que essas profissionais concederam destaque ao que
percebiam faltar no trabalho da gestora pedagodgica, a saber: 1) observagdo e
valorizagdo das praticas pedagogicas desenvolvidas nas salas; 2) delimitagdo das
prioridades de atendimento e organiza¢do do funcionamento institucional para que a
crianga seja considerada o centro das agdes; 3) mediagdo das relagdes entre familias e

professoras e entre professoras e demais profissionais da instituicao.

Em rela¢ao aos objetivos do trabalho da coordenadora pedagdgica, as professoras
apresentam ideias bem distintas sobre o que consideram ser esse objetivo. E plausivel
entender que este quadro esteja relacionado a auséncia de consensos sobre o papel dos
diferentes profissionais da creche e ao fato de, no plano das a¢des concretas que
acontecem no dia a dia, o trabalho da coordenadora ser pouco voltado para as
professoras e nao deixar claro para elas o que prioriza, quando os estudos mostram a
necessidade de intencionalidade na observagdo, orientacdo, acompanhamento,

avaliacdo e gestao do trabalho pedagdgico desenvolvido junto as criangas.

A pesquisa aqui apresentada sugere a necessidade de outras pesquisas que aprofundem
os conhecimentos referentes ao trabalho da gestdo pedagégica em creches e pré-
escolas, que identifiquem fatores que o favorecem e que o dificultam (por exemplo,
como as orientagdes e supervisdes da Secretaria Municipal de Educa¢ao influenciam

esse trabalho) e esclaregam como é possivel transformar o trabalho pedagdgico.
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