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Resumo

Nos novos equilibrios entre Estado, professores, pais, autarquias e comunidade em
geral na administracao da educagdo e na regulacao local socioeducativa ha todo um
campo aberto a novas conce¢des na gestdo de redes publicas de educagao. Sendo as
acoes pedagdgicas o que de facto funciona, e tendendo estas a ocorrer sobretudo no
espago-turma, para uma melhor compreensio das mesmas, importa convocar
perspetivas de andlise que nao ignorem a estrutura composicional da turma enquanto
fator critico do desempenho escolar. Dai a ideia de explorar interagdes entre resultados
escolares, fatores contextuais e inputs associados a dinamicas pedagogicas, tendo por
objetivo a andlise e projecdo contextualizada dos resultados escolares da turma,
fazendo refletir compromissos de ano de escolaridade em cada um dos grupos-turma
e induzindo a descentracao dos focos de discussio de fatores externos composicionais

para alvos relacionados com as dindmicas pedagogicas, metodologias e processos de
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trabalho adotados, critérios organizativos de constituicdo de grupos e de distribui¢do
de recursos docentes, paradocentes e outros, praticas curriculares e critérios
avaliativos. No plano instrumental técnico, recorremos a dois modelos de andlise e
projecdo contextualizada do desempenho escolar da turma: o método dos minimos
quadrados parciais (PLS), particularmente adequado quando se estd em presenca de
varias variaveis explicativas e de resultado correlacionadas entre si e se se dispdoe de um
reduzido nimero de casos de observa¢do; o método dos scores contextuais da turma
(MSC), cujo algoritmo desenvolvemos, e que é suportado na intensidade e sentido
correlativos entre cada uma das variaveis contextuais da turma e as variaveis resultado,
possibilitando a projecio de compromissos minimos da escola e o respetivo

reajustamento para cada uma das turmas em fungdo do respetivo score contextual.

Palavras-chave: Monitoriza¢ao e regulagdo educativa; Estrutura composicional da

turma; Projecdo ajustada do desempenho escolar.

Abstract

The new balances between the state, teachers, parents, local government
administration and the community in general in the administration of education and
in the local socio-educational regulation there is a whole field open to new conceptions
in the management of public education networks. As pedagogical actions are what
work and tend to occur mainly in the classroom space, for a better understanding of
them it is necessary to call for perspectives of analysis that do not ignore the
compositional structure of the class as a critical factor of school performance. Hence
the idea of exploring interactions between school results, contextual factors and inputs
associated with pedagogical dynamics, aiming at the contextual analysis and projection
of the class’s school results, reflecting school year commitments in each of the class
groups and inducing the decentralization of the focus of discussion of external
compositional factors for targets related to the pedagogical dynamics, methodologies

and work processes adopted, organizational criteria for the constitution of groups and
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the distribution of teaching, education support workers and other resources, curricular
practices and evaluation criteria. In the technical instrumental plan, we used two
models of analysis and contextualized projection of the school performance of the
class: the method of partial least squares (PLS), particularly suitable when there are
several explanatory variables and correlated results with each other and if there are a
small number of observation cases; the method of class contextual scores (MSC), whose
algorithm we developed, is supported by the intensity and correlative sense between
each of the contextual variables of the class and the result variables allowing the
projection of minimum school commitments and the respective readjustment for each

of the classes according to the contextual score of each one.

Keywords: Educational monotorization and regulation; Compositional structure of

the class; Adjusted projection of school performance.

1. O langamento do Programa Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar (PNPSE)3
abriu espaco e oportunidade as escolas, municipios e comunidades intermunicipais
para fazer aproximagoes e concertar estratégias na defini¢do e aplicagao de medidas de
agdo estratégica com vista a construgido de respostas e solugdes, a escala local, para
problemas de aprendizagem e de integracdo socioeducativa das suas populagdes

escolares.

As escolas encontraram no plano de agdo estratégica (PAE) o instrumento de
operacionalizagdo e concretizagao dos principais objetivos e prioridades do seu projeto
educativo. A sua elabora¢ao pressupde exercicios participados em método aberto de

construgdo local que privilegiem a dimensdo incremental da a¢do com aprovagao do

3 O PNPSE foi criado através da Resolugido de Conselho de Ministros (RCM) n.° 23, de 11 de abril,
entretanto prorrogado até ao final do ano letivo 2020-2021 através da RCM n.° 135/2019, de 14 de

agosto.
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Conselho Pedagodgico e do Conselho Geral. Os planos foram a fonte de identificagao
das necessidades de formagdo em contexto escolar e os referentes orientadores para as
operagdes complementares e de convergéncia escolar dos planos integrados e
inovadores de combate ao insucesso escolar (PIICIE) das entidades intermunicipais.
Como ¢ sublinhado na Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.° 135/2019, “a
promogido do sucesso escolar foi assumida também como um dos objetivos centrais
dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, assinados com as entidades
intermunicipais, no ambito do Portugal 2020 [...] alinhando as metas a alcangar com
as previstas no PNPSE e promovendo o envolvimento comunitario na promogao do

sucesso” (PreAmbulo).

O caminho ja percorrido parece confirmar a importancia das analises contextualizadas
e da projecao de alvos educacionais decorrentes dos compromissos nacionais em
matéria de educagdo e em que os instrumentos de regulacao e autorregula¢ao das
aprendizagens e dos processos e dinamicas de ensino se tém afirmado como recursos
estratégicos de orientagdo e governagao pedagogica por parte das escolas, merecendo
o reconhecimento dos outros agentes da comunidade educativa. Como tenho vindo a
sustentar, cabe as escolas assumir a plena lideranga do processo curricular e
pedagodgico. Contudo, a escola tem também o papel imprescindivel de assegurar a
universalidade escolar, fungdo partilhada com outros atores sociais e institui¢des cuja
capacidade reguladora e de influéncia tem um impacto educativo nos seus territdrios;
trata-se de uma colaboragdo sem sobreposicdo de papéis, mas complementar e em
articulagdo com a escola na concegdo e implementagdo de estratégias globais e de
solugdes socioeducativas locais integradas. Estes principios e logicas de agdo sdo hoje
manifestamente afirmados quando se reconhece que “a centralidade dada as escolas e
aos seus profissionais, aos municipios e comunidades intermunicipais, aos centros de
formagdo e instituicdes de ensino superior, pais e outros agentes da comunidade
educativa, demonstra a necessidade e vantagem de continuar a mobilizar os diferentes
atores e instituicobes da comunidade na constru¢do de respostas globalmente

articuladas e complementares” (RCM n.° 135/2019, Preimbulo).
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Das orientagdes e principios estruturantes emerge todo um quadro inspiracional de
referéncia e de desenvolvimento do “ecossistema educacional PNPSE”, aqui entendido
como “o conjunto das relagdes de interdependéncia entre escolas, centros de formagao
e de ciéncia, autarquias e outros atores sociais com responsabilidade e impacto
educativo na comunidade, mobilizando modos de regulagdo e autorregulagdo do ato
educativo como praxis de politica publica sustentada na produc¢io e disseminagao de
conhecimento cientifico contextualizado e orientado por compromissos educacionais
comuns” (Verdasca et al.,, 2019, p. xi) e que em termos de concegdo e estratégia

resumimos na Figura 1.

Figura 1. Ecossistema Educacional PNPSE: conce¢ao e estratégia
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De algum modo, estamos perante novas concegdes que tendem a olhar a escola como
uma unidade dindmica e multirregulada, inspirada numa espécie de “regulagdo
sociocomunitaria”, cujo alargamento a escala do territério constitui a base de uma
“nova ordem educativa territorial” alicercada em “formas de regula¢ao institucional
[...] compativeis com a dindmica dos processos sociais de regulacio [num] novo

equilibrio entre o Estado - os professores — e os pais dos alunos (bem como a

Revista Portuguesa de Investigagio Educacional, n.° especial, 2020, pp. 111-143

https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2020.8503

.115.



comunidade em geral) na administracao da educagio e em particular na regulagao local
da escola publica” (Barroso, 2013, p. 23). E neste complexo e sistemdtico jogo de
interagbes entre elementos constitutivos de ordens educativas transnacionais,
nacionais e regionais e outras estruturas e atores intraterritoriais como as proprias
escolas, professores, pais, alunos, autarquias locais e outros agentes da comunidade
educativa local que se concretiza a articulagdo entre os “planos extra e intraterritorial,
pondo em comum atores e entidades diversas, atuando em diferentes niveis, com
diferentes saberes, poderes e legitimidades” (ibidem, p. 24), e se institui e legitima a
introdugao ao nivel das escolas e dos territdrios de uma “regulagdo sociocomunitaria”,
que possibilite “a definicdo de compromissos publicos por referéncia a um bem

comum” (ibidem, p. 23).

Nestas novas ‘ordens educacionais emergentes’, ha todo um campo aberto nos
territorios, na base de parcerias de convergéncia escolar e de compromissos comuns,
para o aprofundamento de culturas de cooperagdo e colaboragdo territorialmente
comprometidas com objetivos e prioridades educativas estratégicas, para a produgao
contextualizada de conhecimento cientifico sobre o sucesso escolar, suas
condicionantes, fatores preditores, 16gicas de agdo preventiva e de antecipagao das
situagdes de risco de insucesso, monitorizagiao de estratégias e medidas de avaliagdo
das dinamicas pedagdgicas, lancando novos desafios e conce¢des na gestao de redes

publicas de educacio.
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Figura 2. Gestdo de redes publicas, compromissos educacionais

e instrumentos operacionais
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Nesta complexidade de processos e de pluralidade de atores e de espagos de atuagio,
emergem, como sublinha J. Barroso, “as possibilidades e potencialidades da
territorializagao das politicas educativas [...] [e] os elementos constitutivos de outras
ordens educativas [...], cuja agdo configura as fronteiras do préprio territério, como
sejam as escolas, as autarquias locais, servicos desconcentrados da administragao
central (fora e dentro da educacdo), empresas, associagdes, professores, pais, alunos e

outros elementos da comunidade educativa local” (2013, p. 24).

Por outro lado, os centros de formagdo de associagdo de escolas (CFAE), pelo seu
caracter institucional associativo e afinidade territorial das escolas associadas,
“constituem genuinas redes colaborativas de escolas de configuragdo horizontal na
base de interesses comuns e onde tendem a predominar sistemas de governagao
pluricéntricos, interdependentes. Trata-se de uma perspetiva ja firmada e reconhecida
desde ha bastante tempo, pelo menos no que respeita a dimensao da formagao continua

de docentes e ‘paradocentes’, mas cujo &mbito pode e deve vir a ser progressivamente
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alargado a outras dimensdes de intervencgdo [...] pela capacidade de regulagao
colaborativa que reunem [...] e de transformagido dos mecanismos hierdrquicos e

verticais em mecanismos de inducao de caracter horizontal” (Verdasca, 2018, p. 26).

2. Estas dindmicas ndo partiram do zero. Convém ter presente que no final de 2018-
2019, cerca de 50% das escolas publicas do continente registavam no 1.° ciclo do basico
taxas de retengdo inferiores a 2%, quando em 2014-2015 este valor era conseguido por
apenas 13% das escolas; na globalidade do ensino basico, a evolugao conseguida foi
também significativa, com um quarto das escolas a registar valores de reten¢do abaixo
da fasquia dos 2%, quando quatro anos atras apenas 2% do universo das escolas o

conseguiam.

Em boa verdade, é conhecido e reconhecido o trabalho que algumas escolas ja
desenvolviam no 4mbito de projetos de prevengao e combate ao insucesso e abandono
escolares, tendo ousado romper com concegoes rigidas de organizagao escolar e fazer
uso inteligente das suas margens de autonomia na adogdo de tecnologias
organizacionais com implicagdes diretas e imediatas nas condi¢des organizativas de
ensino e aprendizagem. Podemos convocar, a este proposito, alguns exemplos de
ambito nacional de redes colaborativas de escolas, nomeadamente, os ecossistemas
pedagogicos associados as tipologias ‘Mais Sucesso Escolar’ (casos dos projetos Fénix,
TurmaMais e Hibridos) e as redes de escolas EPIS e ESCXEL, umas e outras
envolvendo dezenas de estabelecimentos escolares. No caso dos primeiros,
correspondem ao “tipo de redes de escolas criadas para a resolu¢do de problemas
educativos concretos que intervém diretamente na mudanga de praticas pedagogicas
em sala de aula e, [...] emergem, como referimos, dos proprios atores locais” (Justino
e Batista, 2013, p. 55). Sdo exemplos que apontam para “redes com génese numa
regulacdo voluntaria, que integram escolas e universidades num trabalho préximo de
acompanhamento e apoio na implementa¢io de um mesmo modelo pedagogico”

(ibidem, p. 56). Ora, um dos importantes contributos das tipologias ‘Mais Sucesso
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Escolar’ prende-se com as oportunidades de discussdo e reflexdo induzidas sobre
critérios e opgdes a tomar no ambito dos processos de constituicao das turmas e da
afetacdo e distribuicdo de recursos docentes. Pela sua filosofia organizacional, estas
tipologias organizativas de alunos e docentes contribuiram para o amenizar de
desigualdades socioeducativas, aproximaram por via de plataformas giratdrias alunos
e grupos de alunos de diferentes turmas de origem e fizeram emergir o ano de
escolaridade e o ciclo de ensino como unidades-base de andlise e de referéncia na
organiza¢ao do sistema educativo (Verdasca, 2011; Fialho et al., 2014). Os resultados
dos estudos de avaliagdo sobre os efeitos destas tipologias na componente
organizacional escolar (de organiza¢io de alunos, lideranga e coordenagio,
comunicagdo e trabalho de equipa, partilha e regulagao interescolas) e na componente
pedagogica (diferenciagdo pedagdgica, formagdo de professores, ligacdo pais e
comunidade escolar e envolvimento parental na escola) revelam o efeito de melhoria
na organizagdo escolar e no sistema educativo, sobretudo nas componentes
pedagogicas, decorrente do “impacto claramente positivo no sucesso escolar, na
qualidade do sucesso escolar e na qualidade da relagdo pedagogica” (Barata et al., 2012,
p. 17). No caso das escolas EPIS e ESCXEL, sdo redes que “partiram e sdo geridas por
atores locais, uma organizagio da sociedade civil e um centro de investigagio
universitario, sdo reconhecidas pela administracdo central e colaboram em estreita
articulagdo com a autarquia. Sdo fontes de regulac¢ao voluntaria que complementam os

modos e mecanismos ja presentes” (Justino e Batista, 2013, pp. 56-57).

Com maijor ou menor intensidade e afirmag¢do, umas e outras desenvolveram e
consolidaram culturas e praticas de monitoriza¢ao e de (auto-)regulagao/avaliagao,
cujos sinais podemos identificar através da pluralidade de praticas e instrumentos em
funcao das aprendizagens, da sistematicidade da avaliagdo formativa e do seu retorno
e regulacdo dos processos de ensino e aprendizagem, da avaliacdo da eficacia das
medidas adotadas nos planos de melhoria dos grupos de alunos e turmas, da discussao

da eficacia das medidas de apoio educativo e das consequentes tomadas de decisao ao
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nivel da redistribui¢ido dos recursos educativos com vista a uma maior rendibilizacao

dos recursos docentes, paradocentes ou outros.

Também a avaliagdo externa das escolas, iniciada nas escolas publicas portuguesas em
2006, e 0s proprios programas de acompanhamento da agdo educativa desenvolvidos
pela Inspecdo-Geral da Educac¢io e Ciéncia (IGEC) tém induzido nas escolas a
introdugédo de praticas de monitorizagio, autoavaliagdo e melhoria escolar no sentido
de assegurar a articulagao entre os resultados da autoavaliagdo e os planos de agao de
melhoria, a adequagdo, exequibilidade e monitorizacdo das a¢des organizativas e
pedagodgicas implementadas e a utilizagdo dos resultados da autoavaliagio e da
avaliacdo externa na reorganizagdo e procura de melhoria das praticas curriculares e
pedagogicas. Neste ambito, o processo de avaliagdo externa das escolas passou a
incorporar no 2.° ciclo avaliativo (2011-2012 a 2017-2018) indicadores
contextualizados e a mobilizar analises baseadas na comparagdo estatistica dos
resultados académicos com os valores esperados, passando, em consequéncia, o
resultado final do processo avaliativo a depender, em boa parte, da resposta a questao:
“Quao longe, nos seus resultados académicos, esta a escola do respetivo valor
esperado?” (Castro et al., 2014). Todo um conjunto de dispositivos de informagéo e
monitorizacdo sobre as medidas educativas e normas associadas a boas praticas sao
associados a novas formas de defini¢do informada de politicas educativas que tendem
a ser compativeis com politicas publicas de autonomia e prestacdo de contas, de
autoavaliacdo e avaliagdo externa, e que fazem do conhecimento e da sua gestao um
recurso que ndo serve apenas para informar os decisores politicos, mas é ele proprio

usado como instrumento de governagao escolar.

Ainda que com carateristicas e bases matriciais diferentes, estas vivéncias experienciais
de progresso educativo e desenvolvimento da escola facilitaram o alargamento a novas
escalas, praticamente ao universo das escolas publicas, e explicam em boa parte a
adesao e o acolhimento que programas como o PNPSE e a Autonomia e Flexibilidade

Curricular vieram a ter.
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3. A aproximag¢io a uma fun¢ao de produgdo do desempenho educativo do grupo-
turma requer conjuntos alargados de dados, multiplos ensaios em diferentes contextos,
revisOes sistematicas. No dizer de Hunt (referido por Turner, 2017), entender o que
acontece quando um campo do conhecimento, como € o caso da educagio, gera tantos
resultados de investigagdo que entretanto se torna dificil interpretar, quando sobre a
mesma intervenc¢ao impendem apreciag¢oes de alguns que dizem que nao funciona, de
outros que pode ser prejudicial e ainda de outros que afirmam néo lhe reconhecer
sequer qualquer efeito transformador, leva a que a pergunta de John Hattie (2009) (“O
que funciona™) e a resposta sugerida (“O que de facto funciona sdo as agdes

pedagogicas (visible learning)”) parecam fazer todo o sentido.

Mas porque as agdes pedagdgicas tendem a ocorrer sobretudo no espago do grupo-
turma, impde-se, a nosso ver, a referéncia a turma como célula-base da organizagao
escolar, suscitando a necessidade de novas abordagens e perspetivas de analise,
apoiadas em contributos diversos, quer no que respeita a aspetos estruturais de
composicdo, de igualdade de oportunidades e justi¢a educativas (Verdasca 2002, 2007;
Antunes e S4, 2010; Estévao, 2012; Fialho ef al., 2014), quer no que concerne a novas
concegoes de regulagao socioescolar da instituicdo escola no contexto de um espago
publico multirregulado e das emergentes novas ordens educativas locais (Barroso,
1999, 2005, 2013; Justino e Batista, 2013). No primeiro caso, porque tém sido exibidos
elementos de diferente natureza suficientemente comprovativos e demonstrativos da
controvérsia existente em torno de critérios de organizagao e constitui¢do de turmas,
designadamente no que respeita a caracteristicas de homogeneidade-heterogeneidade,
dimensdo, imutabilidade e aos ambientes e oportunidades de aprendizagem
decorrentes dos diferentes perfis composicionais das turmas constituidas (CNE, 2016).
Mesmo nos casos em que tendem a prevalecer em algumas escolas logicas de orientagao
para os resultados, tal facto parece continuar independente do conjunto de
condicionantes contingenciais que acompanha a a¢do organizacional escolar e afeta o
rendimento académico e sociocomportamental das turmas, sendo muitas das opgoes

escolares tomadas resultantes simplesmente de circunstancias e aleatoriedades ou
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outros critérios, nomeadamente na esfera das micropoliticas, e que nada ou muito
pouco tém a ver com compromissos educativos assumidos nessas escolas (Verdasca,

2002, 2008).

Por outro lado, os jogos de poder, as movimenta¢des de influéncia, as pressdes
exercidas para integrar determinadas turmas em detrimento de outras, ou ainda as
diferentes logicas e racionalidades da atribuigdo e distribui¢ao docente e do tempo
escolar ‘fundadas’ em determinadas prioridades e com “invisibilidade socioldgica das
consequéncias” (Antunes e Sa, 2010), sdo descritas como praticas comuns nas escolas
e contribuem para reafirmar sentidos de justica e ética educativas baseadas em “justicas

e argumentacdes subsidiarias de principios diferentes” (Estévao, 2012, p. 177).

Pela centralidade que continua a ter no processo de organiza¢ao da escola, quer na
dimensao administrativa da organizagdo escolar, quer sobretudo na sua dimensao
pedagdgica, o agrupamento interno de alunos (grupo-turma) continua a constituir, no
contexto do ano de escolaridade e do ciclo de ensino, a unidade-base de referéncia que
orienta e determina, no essencial, a provisdo curricular e a sua gestdo, as opgoes de
organiza¢do pedagodgica e as necessidades de recursos docentes e paradocentes,

recursos didaticos, equipamentos e outras logisticas escolares.

A anilise e projecao contextualizada do desempenho escolar da turma esta inspirada
numa conce¢do de desenvolvimento da escola que convoca os principios do
compromisso institucional, da liberdade organizacional, da flexibilizagdo curricular,
da diferenciagdo pedagogica, da multirregulagdo colaborativa e da autorregulac¢io.
Naturalizar a integracdo de praticas participativas e de escrutinio em método aberto
dos critérios e opgdes de organizagdo escolar e reduzir significativamente
argumentarios de atribuicdo causal de fatores externos no desempenho escolar
potencia a promogdo de culturas sociopoliticas e organizacionais escolares, que
tenderdo a inscrever nos modos de governagao e produ¢ao educativa de cada escola e
grupo-turma a necessidade de olhar criticamente os efeitos das praticas curriculares e

da acdo pedagogica incremental; da andlise e avaliagdo dos seus efeitos nas
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aprendizagens e resultados escolares dos alunos, decorrera, em boa medida, o valor

diferenciador da sua adequagio, eficacia e afirmacao.

O modelo proposto segue de perto quadros de referéncia e ensinamentos decorrentes
dos processos de acompanhamento de programas de promogao do sucesso escolar e da
avaliagdo externa das escolas e pretende tdo-somente contribuir para a valorizacao dos
processos de monitorizagao e (auto-)regulacdo escolar, apoiados em dispositivos
internos e externos de recolha de informagdo e da gestao dessa informagdao como
recurso. Tem no compromisso dos resultados a alcancar pela escola em cada ano de
escolaridade o seu referente inicial, que ajusta para cada um dos grupos-turma desse
ano curricular através de aproximagoes a uma fun¢ao de produgao educativa da turma,
gerada a partir de interagdes entre quantificadores de contexto, de processo e de
resultados. Estes podem abranger resultados académicos e resultados sociais, a
referenciar em varios momentos do ano letivo: o contexto diz respeito sobretudo a
légicas de dominéncia sociocultural e econdémica traduzidas na estrutura
composicional das turmas e na sua influéncia estatisticamente comprovada nos
resultados escolares, mas também a outras varidveis de caracterizacao dos alunos
condicionantes da configuragdo composicional das turmas; o processo esta relacionado
com inputs e dinamicas pedagogicas, de organizagdo de alunos e docentes, de gestdo
curricular e de recursos (e.g., horas docentes semanais) disponibilizados na turma,
sendo expectaveis implicagdes na gramatica escolar e nas praticas curriculares capazes
de contrariar constrangimentos de contexto e gerar oportunidades de melhoria escolar
e de maior eficacia educativa; o compromisso de resultado surge como referencial
orientador do minimo expectavel em termos de resultados escolares a alcangar pelos
grupos-turma de cada ano de escolaridade e ciclo de ensino no quadro dos

compromissos educacionais assumidos pela escola.

No quadro das diversas opc¢des possiveis, definiu-se um modelo de anélise orientado
para a contextualiza¢ao dos resultados escolares, de modo a suscitar e a provocar junto
das estruturas escolares locais olhares e desafios centrados sobretudo na agio
pedagdgica, e nao tanto na convocag¢ao sistematica de fatores explicativos exteriores a
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escola. Mesmo perante resultados contextualizados e sinais evidentes do efeito dos
fatores internos nas dindmicas educativas e nos resultados escolares dos alunos,
tendem frequentemente a prevalecer as omissdes sobre os aspetos relacionados com a

prestacao do servico educativo, as praticas curriculares e a avaliagdo das aprendizagens.

Apesar de exercicio metodoldgico, o seu espago de agdo pode transbordar do espago
socioterritorial da escola e expandir-se para espagos socioterritoriais mais alargados de
redes de escolas de configuragdo variavel, nomeadamente tomando por referéncia a
rede de escolas abrangidas por um centro de formagdo de associa¢ao de escolas, um
municipio, uma comunidade intermunicipal ou ainda outro tipo de configuragao
territorial. O modelo adotado tem no grupo-turma a unidade de observagio e
reconhece a importincia da estrutura composicional da turma como preditor do
desempenho escolar. No essencial, com base nesses fatores de contexto e decorrente
das interagdes entre os fatores contextuais composicionais da turma e os resultados
escolares a eles associados, é possivel estabelecer um referencial aproximado expectavel
de desempenho e definir compromissos a alcangar por grupo-turma tendo em conta
suas caracteristicas composicionais. E adotado o principio da nio redistribui¢io por
igual e procura-se gerar informacdo que fornega bases para a negociagdo de solugdes
geradoras de compromissos de desempenho para as diferentes turmas, ajustados e
relativizados ao seu contexto no quadro dos referentes de desempenho da escola nesse
ano de escolaridade, configurando critérios de maior equidade e justica educativas, mas
também novos sentidos de responsabilidade pedagdgica aos varios niveis da

organizagao-escola.

4. A ideia de explorar intera¢des em unidades ‘turma’ entre resultados escolares, fatores
contextuais e inputs associados a dindmicas pedagogicas e horas docentes de apoio
educativo, bem como de proceder a comparagoes contextualizadas dos resultados de
uma dada turma com os das restantes turmas da escola de um mesmo ano curricular,

teve os seus ensaios iniciais no &mbito do trabalho de apoio e acompanhamento a uma
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microrrede de escolas entre 2013 e 2015, com registo do modelo em contexto de
formagdo continua de docentes, sob a designacao ‘Monitorizagao e (auto-)regulacio
escolar: andlise e projecio dos resultados em turmas de contexto andlogo’, na
modalidade de oficina de formagdo e com o registo de acreditagio CCPFC/ACC-
84705/15. A experiéncia desenvolvida, fundada numa relagdo colaborativa e de
proximidade com professores titulares de turma e diretores de turma — a que se
juntaram diretores e outros membros da direcdo das escolas, coordenadores e
subcoordenadores de departamento e elementos da equipa de autoavaliacio —,
abrangeu cerca de uma centena e meia de turmas e revelou-se demonstrativa da forga
indutora que a utiliza¢ao de dispositivos de monitorizagao e regulagdo tende a exercer
no incremento de praticas colaborativas e modos de trabalho em equipa, na discussao
aberta das praticas curriculares e nas agdes estratégicas de melhoria e desenvolvimento

da escola.

A experiéncia do trabalho de acompanhamento no ambito de varios projetos de
intervencao mostra que a interpretacdo conjugada das projecdes de compromisso
contextualizadas é mais facilmente aceite e tem merecido o interesse, quer das escolas,
quer dos municipios e entidades intermunicipais, pela utilidade que se lhes reconhece
como instrumento de orientagio e apoio a gestdo pedagdgica, de multi e
autorregulagdo e de fundamentagdo das op¢des de politica educativa local. E um
caminho que requer continuidade, mas sobretudo orienta¢des de politica publica
educativa claras e convergentes, disponibilidade para negociacdo de condigdes e de
inputs, reciprocidade na assungdo de compromissos por todas as partes. A questao
essencial reside no modo como fazer refletir esses compromissos de ano de
escolaridade em cada um dos grupos-turma desse ano, sobretudo quando é conhecida
a importancia da estrutura composicional da turma no seu desempenho escolar e
quando as disparidades composicionais entre as turmas em cada escola permanecem
como trago dominante da matriz organizativa (Verdasca, 2017; CNE, 2016; Antunes e

S4, 2010).
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No ambito da regula¢ao do desempenho escolar com controlo de variaveis de contexto,
apresentamos neste breve exercicio metodoldgico dois modelos de projecio e
ajustamento dos resultados escolares no contexto da turma. Para um numero de
unidades de observa¢do mais reduzido, a op¢do deslocar-se-a para um modelo de
projecao e ajustamento pelo método dos minimos quadrados parciais (PLS); quando o
universo das turmas em analise for bastante elevado, pelo menos de algumas dezenas
de turmas, a opgdo sera aplicar o modelo de projecao e ajustamento pelo método dos

scores contextuais (SC).

Apesar do interesse e pertinéncia sociopolitica e organizacional que estes modelos
possam ter, suscitam, na nossa perspetiva, questdes particularmente sensiveis, cuja
abordagem nao pode perder de vista linhas de referéncia e orientagdio que
salvaguardem em primeira mdo e sem qualquer reserva principios de ética
institucional, de equidade educativa e de responsabilizagao alargada, quer no ambito
dos processos de andlise contextualizada e de discussio dos resultados, quer,
sobretudo, nos compromissos institucionais escolares a estabelecer, nomeadamente
sob a forma de contratualizagdo de compromissos e metas escolares. Foi sob uma tal
reserva que os modelos de andlise e projecdo contextualizada que a seguir se

apresentam foram desenvolvidos e tém vindo a ser aplicados em diversos contextos.

i) Modelo de projecio e ajustamento pelo método dos minimos quadrados parciais

(PLS)

O método de regressio pelos minimos quadrados parciais (PLS) é considerado
especialmente util e adequado na construgdo de equagdes de predicao quando se esta
em presenca de diversas variaveis explicativas (X;) e de resultado (Y;) correlacionadas
entre si, e se dispoe de um reduzido nimero de casos de observagao (Pestana e Gageiro,
2009; Silveira et al., 2012). Reconhecido como uma poderosa ferramenta de analise por
ser menos exigente em termos de escala de medicao das varidveis, dimensao da amostra

e distribui¢do dos residuos, nao requer exigéncias quanto a distribuicdo multivariada e
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pode ser usado com qualquer nimero de variaveis explicativas, mesmo que este

numero seja superior ao nimero de observagdes (Cabrita, 2012).

No exemplo a explorar, estabeleceram-se como ‘variavel resultado’ a qualidade do
sucesso académico por turma nas disciplinas de Portugués e de Matematica, medida
através da média dos niveis atribuidos na escala de 1 a 5 no final do 1.° periodo letivo
e cujas notagdes serdo, respetivamente, LP5_1P(m) e M5_1P(m). Quanto as variaveis
explicativas (preditores), consideraram-se as seguintes varidveis contextuais

sociodemograficas e organizacionais escolares:

e Xi1.N.° de alunos da turma (N);
e X2. Percentagem de alunos da turma sem ASE (Sem ASE (%));

e X3. Percentagem de alunos da turma com zero anos de desvio etdrio (Desv

etario: o anos (%));
e X4. Percentagem de alunos repetentes da turma (Repetentes%);

e Xs. Capital escolar das maes da turma, medido através do numero médio

de anos de escolaridade das maes (m_HabMae)4;

e X6. Heterogeneidade do capital escolar, medida através da dispersao
absoluta (desvio-padrdo) do nimero de anos de escolaridade das maes em

cada turma (dp_HabMae);

e X7. Percentagem de alunos com apoio na disciplina de Portugués (LPs5:

alunos apoio (%));

e X8. Percentagem de alunos com apoio em Matematica (Ms5: alunos apoio

(%)).

4+ O numero médio de anos de escolaridade das maes estd convertido em cinco niveis: 4.° ano ou menos

-> nivel 1; 6.° ano -> nivel 2; 9.° ano —> nivel 3; 12.° ano —> nivel 4; licenciatura ou mais —> nivel 5.
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A solugéo final apurada ndo conduziu a elimina¢ao de variaveis explicativas, dado que
a medida da importancia de cada variavel no ajustamento dos scores de X e de Y (VIP)
nao foi inferior a 0.8 (Wold, 1994, citado por Pestana e Gageiro, 2009) nos dois fatores
latentes que maximizam a propor¢io acumulada de varidncia explicada (ver

Apéndice).

Resumem-se de seguida apenas algumas das etapas percorridas para o apuramento do
modelo de estimagdo dos valores esperados em Portugués e em Matematica para as

nove turmas do 5.° ano de escolaridade no que respeita as médias finais de ambas as

disciplinas.
Tabela 1. Estatisticas descritivas

Observa Desvio

Variavel coes Minimo Maximo Média padrao
LP5_1P(média) 9 2,53 3,78 3,17 0,40
M5_1P(média) 6 2,65 3,83 3,20 0,45
N¢ alunos turma 9 13,00 24,00 17,44 3,24
Sem ASE (%) 9 29,40 72,20 52,39 13,58
Desv etdrio: 0 anos (%) 9 70,60 100,00 88,34 8,84
Repetente (%) 9 0,00 11,80 5,46 4,01
m_HabMa3e 9 3,00 4,30 3,54 0,46
dp_HabMae 9 0,80 1,40 1,16 0,24
LP5: alunos com apoio (%) 9 0,00 23,50 12,26 11,68
M5: alunos com apoio (%) 9 0,00 100,00 55,56 52,70

Os dados estatisticos exibidos na Tabela 1 mostram as elevadas amplitudes entre os
valores minimos e maximos das variaveis que constituem a estrutura composicional
das nove turmas em analise. Na mesma escola e no mesmo ano de escolaridade a média
de alunos por turma é 17,4; todavia ha uma diferenca de 11 alunos em termos dos
tamanho das turmas, havendo turmas em que mais de dois tercos dos alunos sdo
economicamente carenciados e outras em que sé um aluno em cada quatro o é; ha

turmas sem alunos repetentes e outras em que essa densidade é superior a 10%; ha
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turmas cujo capital escolar das maes se situa entre o 12.° ano e o curso superior e
turmas onde a escolaridade média das maes se situa no 9.° ano. Do mesmo modo,

também no que respeita a qualidade do desempenho académico das turmas se

constatam amplitudes consideraveis entre os minimos e maximos nas duas disciplinas.

Tabela 2. Matriz de correlagio

Desvio LP5: M5:

N2alunos Sem ASE etdrio:0 Repeten m_Hab dp_Hab alunos alunos LP5 1P M5 _1P

Varidveis turma (%)  anos(%) te(%) Mde Mde  apoio (%) apoio (%) (média) (média)
N2 alunos turma 1,00 0,35 0,13 -0,41 0,18 0,00 -0,15 -0,16 0,27 0,28
Sem ASE (%) 0,35 1,00 0,32 -0,32 0,72 -0,65 -0,71 -0,70 0,43 0,79
Desv etario: 0anos (%) 0,13 0,32 1,00 -0,33 0,56 -0,63 0,15 0,20 0,29 0,85
Repetente (%) 041 -0,32 -0,33 1,00 -0,49 0,41 0,43 0,39 -0,43 -0,28
m_HabMae 0,18 0,72 0,56 -0,49 1,00 -0,87 -0,48 -0,47 0,68 0,93
dp_HabMae 0,00 -0,65 -0,63 0,41 -0,87 1,00 0,25 0,22 -0,51 -0,78

LP5: alunos com apoio (%)  -0,15 -0,71 0,15 0,43 -0,48 0,25 1,00 1,00 -0,50 -0,46
M5: alunos com apoio (%)  -0,16 -0,70 0,20 0,39 -0,47 0,22 1,00 1,00 -0,53 -0,45
LP5_1P(média) 0,27 0,43 0,29 -0,43 0,68 -0,51 -0,50 -0,53 1,00 0,81
M5_1P(média) 0,28 0,79 0,85 -0,28 0,93 -0,78 -0,46 -0,45 0,81 1,00

A matriz de correlagio mostra a existéncia de correlagdes entre varidveis com
diferentes intensidades e sentidos, o que indicia diferengas acentuadas no poder
explicativo das varidveis de composi¢do da turma na qualidade do desempenho em
Portugués e em Matematica. Detendo-nos em algumas das intercorrelagdes, ha
associagdes muito fortes de sentido positivo entre a qualidade do desempenho e o
numero médio de anos de escolaridade das maes, a densidade de alunos na turma sem
desvio etario (ou seja, com uma idade real igual a expectavel para o ano de escolaridade
em causa), a nao caréncia econémica dos alunos; e associagdes de sentido negativo,
com a heterogeneidade das escolaridades das maes nas turmas, sugerindo que estas
varidveis, no quadro da estrutura composicional, tenderdo a ser preditores mais
robustos, relativamente a qualidade do desempenho escolar nestas disciplinas, e
tenderdo a condicionar mais significativamente os resultados académicos das turmas

em estudo.
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Mas ha também correlacdes entre as proprias variaveis de contexto que sdo de
assinalar. Por exemplo, a correlagdo positiva moderada entre o tamanho da turma e a
densidade de alunos ndo beneficiarios de apoio social escolar, isto é, sem caréncia
econdmica, sugere que as turmas mais pequenas tendem a ser constituidas por alunos
de contextos sociais mais vulneraveis e com maiores densidades de alunos repetentes;
ou que as turmas com maiores densidades de alunos que nunca experienciaram a
reten¢do de ano tendem também, ndo s6 a ter maiores densidades de maes com
escolaridade mais elevada, como a ser mais homogéneas em termos das habilitagdes
escolares das maes. Se nos deslocarmos para variaveis de organizagdo escolar como o
apoio educativo, as intensidades e sentidos das correlagbes sugerem que, quanto
maiores as densidades nas turmas de alunos carenciados, de alunos repetentes, de
alunos cujas maes sdo possuidoras de habilitagdes académicas mais baixas, tanto
maiores tendem a ser as densidades nessas turmas de alunos com apoio em ambas as
disciplinas, todavia sem que pareca haver sinais de inflexdo na melhoria da qualidade

do desempenho escolar dessas turmas.

Nas tabelas seguintes (Tabelas 3, 4 e 5) apresentam-se os pardmetros da elevada
qualidade do modelo (dada pela elevada percentagem acumulada de variancia
explicada), os parametros e equacgdo geral do modelo de estimagao para a qualidade do
desempenho na disciplina de Portugués e os valores observados, predi¢des, residuos e
racio padrdo de afastamento para as nove turmas da escola. Da Tabela 5, consta ainda
a projecdo contextualizada do compromisso de qualidade do desempenho ajustado e

ajustado corrigido para cada uma das turmas.

Qualidade do modelo:
Tabela 3. Variancia explicada (% acumulada)
Indice Compl Comp?2
R2Y acum 0,539 0,724
R2X acum 0,491 0,686
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Preditores e coeficientes:

Equagao geral do modelo:

Y.=B,+ B.X,+B,X,+.. +BXx + €;, i=1,2,...0n

Tabela 4. Parametros do modelo

LP5_ 1P M5_1P

Varidvel (m) (m)
Intercepto 2,239 1,058
N2 alunos turma 0,015 0,005
Sem ASE (%) 0,004 0,005
Desv etario: 0 anos (%) 0,004 0,015
Repetente (%) -0,012 -0,001
m_HabMae 0,138 0,265
dp_HabMae -0,209 -0,375
LP5: alunos apoio (%) -0,004 -0,003
M5: alunos apoio (%) -0,001 -0,001

O caso da disciplina de Portugués: média LP5_1P (LP5_1P (m))

Equagdo de estimacio para a turma do 5.°A_LP5-1P(m):

5.°A_LPs5-1P(m) = B, + B,N.° alunos turma + B,Sem ASE(%) + B,DesvEtario o
anos(%) + B,Repetente(%) + B,m_HabMaie + Bsdp_HabMie +

B,LPs5:alunos apoio(%) + BsMs:alunos apoio(%)

5.°A_LP5-1P(m) = 2,239 + 0,015X15 + 0,004X72,2 + 0,004X100 — 0,012X5,6 +

0,138%X4,3 — 0,209X0,8 — 0,004X0 — 0,001X0 <> 5.°A_LP5-1P(m) = 3,53
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Valores observados, valores esperados, limiares criticos, residuos, racio padrao de

afastamento e compromissos de desempenho global da escola e projecao ajustada por

turma:
Tabela 5. Qualidade do sucesso escolar (LP5): predi¢oes,
residuos e projecao ajustada dos compromissos por turma
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Compro- Compromisso  Compromisso
Pred Residuo Limite Limite Raciopadrdo misso  desempenho  desempenho
Observagdo LP5_1P (LP5_1P padroniza inferior superior de Escola ajustadoa  com ajustamento
(Turma) (m) (m)) do 95% 95% afastamento  LP5 turma aturma corrigido
597 3,78 3,53 0,74 3,01 4,04 0,49 3,55 3,78
5°B 3,00 2,98 0,05 2,53 3,43 0,04 3,01 3,01
52C 2,53 2,87 -0,98 2,44 3,30 -0,79 2,90 2,90
52D 3,23 3,41 -0,51 2,97 3,84 -0,41 3,43 3,43
59E 3,07 3,30 -0,66 3,02 3,57 -0,81 3,20 3,32 3,32
59F 3,53 2,91 1,79 2,59 3,23 1,92 2,94 3,53
5°G 3,57 3,53 0,11 3,12 3,94 0,09 3,56 3,57
5°H 2,78 3,03 -0,73 2,77 3,29 -0,98 3,06 3,06
59| 3,06 3,00 0,18 2,71 3,28 0,22 3,02 3,06

As colunas 2 e 3 reportam a média dos niveis da qualidade de desempenho em
Portugués observada em cada uma das turmas e a média que seria expectavel obter
tendo em conta os parametros da equagdo de estimagao. Quer pelos valores dos
residuos padronizados, quer pelo racio padrao de afastamento, as turmas 5.°F e 5.°A
registam niveis de qualidade de desempenho acima do expectavel, e as turmas 5.°C,
5.°E e 5.°H niveis médios de desempenho um pouco aquém dos valores esperados.
Obter a projecdo ajustada para cada turma, no quadro do compromisso global que a
escola definiu para o final do ano, é um desafio que requer a mobilizagdo do valor
esperado de cada uma das turmas e o diferencial entre o compromisso global da escola
e a média dos valores esperados das turmas. Na ultima coluna, ‘Compromisso de
desempenho ajustado a turma’, estao projetados os valores reajustados para cada uma
das nove turmas, tendo em conta a sua estrutura composicional no contexto do

universo das turmas do 5.° ano da escola. No caso em analise, constata-se agora que ha
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turmas cujos registos de qualidade de sucesso no final do 1.° periodo superam os
projetados ja com um primeiro ajustamento para o final do ano. O caso das turmas
5.°A, 5.°F, 5.°G e 5.°] enquadram-se nesta situacdo; dai a correcdo realizada fazer
prevalecer o valor de desempenho ja registado por estas turmas no 1.° periodo, por ser
mais elevado que a projecdo ajustada, tal como consta da ultima coluna (‘1o.

Compromisso de desempenho com ajustamento a turma corrigido’).

ii) Modelo de projegdo e ajustamento pelo método dos scores contextuais (SC)

O score contextual da turma é um indice compdsito determinado pelas caracteristicas
composicionais das turmas, decorrente dos modos como um conjunto de atributos dos
alunos que as compdem nelas se apresentam distribuidos. Introduz novas dimensoes
de andlise na esfera da organizagdo escolar, ao deixar visiveis disparidades intraescola
entre essas estruturas composicionais e abrir espaco a um maior escrutinio sobre
critérios de constitui¢do, estimacao de referentes minimos de sucesso escolar, esforco
acrescido em horas de apoio educativo, modalidades organizativas e de
desenvolvimento do curriculo, monitorizac¢ao e avaliacdo da adequagdo das solugoes
adotadas, trabalho de equipa entre docentes e paradocentes, praticas de

multirregulagao colaborativa e autorregulagio escolar.

A semelhan¢a do modelo anterior, o score contextual inscreve-se nas abordagens que
valorizam sobretudo modos de regulagdo induzida e colaborativa nos processos de
desenvolvimento da escola. Enquadra-se numa abordagem simultaneamente macro e
micro, na medida em que permite situar cada uma das unidades de observagio
(turmas) face a contextos institucionais e territoriais de abrangéncia multinivel, como

sejam a escola, o CFAE, o municipio, a entidade intermunicipal, a regido, o pais.

No ambito das diversas estratégias de apoio as escolas, a equipa PNPSE priorizou uma
metodologia de acompanhamento que valorizasse simultaneamente, a nivel macro, o
principio do compromisso do sucesso escolar, com quantifica¢io dos respetivos

indicadores de sucesso a alcancar no final do ano letivo por ano de escolaridade pelas
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escolas e, a nivel micro, o compromisso de sucesso reajustado as turmas desse ano de

escolaridade tendo em conta as caracteristicas contextuais dessas turmas.

O score contextual da turma, enquanto algoritmo, ¢ suportado pela intensidade e

sentido correlativos entre cada um dos diversos fatores de contexto da turma e as

variaveis resultado (desempenho académico, por exemplo), conjugado com o zscore de

cada um desses fatores contextuais nessa turma no quadro do universo das turmas em

analise.
Simbolicamente:
n n
Xwz = S
i=1 i=1
e em que:

w corresponde ao peso relativo da intensidade e sentido da correlagao entre
Xi e Yino universo das unidades de observacdo (turmas) em analise, sendo
X cada uma das varidveis de contexto (explicativas) que integram a
estrutura composicional da turma e Y a variavel ou variaveis resultado

(explicada);

z é indicativo de quanto uma medida se afasta da média em termos de
desvios-padréo, traduzindo a posi¢ao relativa da turma em cada variavel
explicativa (Xi) na distribuicio de média o e desvio-padrdo 1, ou seja,
apurando o valor estandardizado de cada turma no universo das turmas em

cada uma das varidveis em anélise;

S (score contextual) é obtido através da ordem percentual do valor (Zwz) da

turma (i) no universo (n) das turmas de referéncia, tendo-se optado, por
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questdes de facilidade de visualizagdo grafica, pela sua representacao numa

escala de o a 100.

O score contextual da turma corresponde, assim, a conversao em ordem percentual dos
valores resultantes do somatorio do produto do peso relativo de cada variavel, tendo
em conta a sua intensidade e sentido correlativos pelo zscore da turma nessa variavel.
Turmas com scores mais baixos traduzem situa¢des de maior adversidade de contexto
e, consequentemente, com estruturas composicionais tendencialmente mais
vulneraveis em termos escolares; turmas com scores mais elevados, configuragoes
composicionais contextualmente mais favorecidas. Por questdes de facilidade de

visualizagdo e interpretagao, optou-se pela sua representagdo numa escala de o a 100.

Os dados exibidos na Tabela 6 mostram as caracteristicas composicionais e de contexto
das turmas do 7.° ano de uma escola com base em sete variaveis, as quais podem ser
agrupadas em quatro dimensdes: tamanho, situacdo de aprendizagem, desvio etdrio
(idade) e contexto socioecondmico, cultural, escolar e familiar. A representa¢do nas
turmas esta descrita estatisticamente através do numero de casos, frequéncias relativas
percentuais (densidades relativas) e médias estatisticas, sendo possivel a comparagdo
da posi¢ao relativa da turma em cada variavel face a média da escola, do municipio e
da comunidade intermunicipal (CIM). Sao também apresentados por variavel os
valores dos percentis 20, 40, 60 e 80, tomando por referéncia o universo das turmas do
7. ano do pais (continente), permitindo situar cada uma das turmas da escola no

respetivo quintil face as turmas do pais.
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Tabela 6. Estrutura composicional da turma no contexto da escola,

municipio, CIM e continente

%Alunos
N© de declarados Idade % Maes Habilitagdo
com %Alunos  %Alunos Média com Média
Turma Alunos » X -
daTurma dificuldades ASEA sem ASE por Ensino Maes (em
de Turma  Superior anos)
aprendizagem
242 EB3CIl.7.B 22 18,2 31,8 22,7 12,9 13,6 9,9
267_EB3CI.7.A 26 3,8 7,7 7,7 12,5 30,8 12,6
268 EB3Cl.7.C 21 19,0 28,6 9,5 12,7 19,0 10,9
269 _EB3CI.7.D 21 33,3 42,9 19,0 13,0 4,8 9,7
Média UO 22,5 18,6 27,7 14,7 12,8 17,1 10,8
Média Municipio 20,5 20,5 23,3 12,7 12,7 35,2 12,0
Média CIM/AM 18,9 16,5 28,2 19,8 12,6 18,9 10,7
P20 19,0 0,0 10,7 8,7 12,2 5,0 8,9
P40 20,0 5,6 18,5 14,3 12,4 12,0 10,2
P60 22,0 10,0 25,0 19,2 12,5 20,0 11,2
P80 26,0 15,0 35,3 26,1 12,8 32,0 12,4

Observando as distribui¢des, depreende-se, por exemplo, que a eventual desvantagem
em termos do numero de alunos do 7.°A, decorrente dos seus 26 alunos face aos 21
alunos das restantes turmas, deixa de ter provavelmente relevincia pelos impactos na
estrutura composicional que resulta da maior densidade de méaes com ensino superior
na turma e do major nimero médio de anos de escolaridade das maes nessa turma, da
menor densidade de alunos declarados como tendo dificuldades de aprendizagem e de
uma idade média que sugere uma menor probabilidade de reten¢des nos itinerarios
escolares destes alunos. A posicao desconfortavel do 7.°A no quinto quintil na variavel
‘tamanho da turma’, colocando-a entre os 20% das turmas do pais com mais alunos, é
totalmente contrariada nas varidveis relacionadas com o contexto sociocultural e
economico, dado estar entre os 20% das turmas do pais com menor densidade de
alunos carenciados economicamente e no ultimo quintil das turmas com maior
habilitagdo académica das maes. Os scores contextuais de 83 pontos registados pelo
7.°A contra os apenas 7, 20 e 39 pontos das restantes turmas evidenciam diferencgas

acentuadas entre elas nas suas condicionantes composicionais de contexto.

Revista Portuguesa de Investigagio Educacional, n.° especial, 2020, pp. 111-143

https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2020.8503

.136.



Na Tabela 7 e na Figura 3, estao indicados para além dos scores contextuais, os valores
de projecio dos compromissos minimos de transicio da escola e o respetivo
reajustamento para cada uma das turmas. Como se depreende dos dados exibidos na
tabela, a média dos scores contextuais das turmas da escola esta abaixo da média
nacional, da da CIM e da do municipio e registam uma disparidade entre si bastante
elevada, como o sugerem o valor de 89% do coeficiente de variagdo e o diferencial de
76 pontos entre os scores do 7.°A e do 7.°D. Uma elevada amplitude entre os scores
contextuais das turmas e a margem de crescimento potencial da taxa de transicdo
relativamente elevada ainda disponivel (13%) projeta reajustamentos com diferenciais
significativos nos valores minimos expectaveis de transi¢ao entre as turmas. Face ao
valor de projecdo do compromisso da Escola de 87% para o 7.° ano de escolaridade, a
turma com o score contextual mais elevado (7.°A) vé ampliado o seu compromisso de
transi¢do para um minimo de 95% — ou seja, mais 8 pontos percentuais que a média da
escola —, enquanto o 7.°D, com um score de apenas 7 pontos, tem definido um

compromisso cujo valor minimo de transi¢do é de apenas 78%.

Tabela 7. Score contextual e ajustamento a turma do compromisso global da Escola

. Compromi
- Compromi
Indice SSo
Contextua ss0 Transi¢ao
CiM Municipio Escola C6d UO Cod Escola Turma Transi¢do R
| Turma Uo K7- Ajustado
(global) 1819 Turma_K7-
1819
242 _EB3Cl.7.B 20 87 82
267_EB3CI.7.A 83 87 95
268_EB3Cl.7.C 39 87 91
ey e = e ey e _.__.. 269_EB3CI.7.D 7 87 78
Média UO 37 87 87
Desvpad UO 33 0 7
Cv% UO 89% 0% 9%
Média Municipio 55 91
Média CIM 39 92
Média Nacional 50 92
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Figura 3. Projecdo contextualizada do compromisso minimo de transi¢io K7_1819 por turma

{ndice Contextual Turma (global) s Compromisso Transi¢do Ajustado Turma_K7-1819
------ Compromisso Transi¢gdo UO_K7-1819 A N2 Alunos da Turma

95

9
187}

20

‘ 242_EB3CL.7.B 267_EB3CL.7.A 268_EB3C.7.C 269_EB3CL.7.D

Importa sublinhar que o que estd em causa nao é fixar valores diferenciados para as
turmas de uma mesma escola, mantendo-as reféns dos valores projetados. Pelo
contrario, as proje¢Oes estabelecem apenas referentes minimos de orientagdo para
todas as turmas de um determinado universo de analise, sendo sempre desejavel que
cada um dos grupos-turma alcance niveis maximos de aprendizagem e de transi¢ao ou

supere largamente esses minimos.

Se as turmas registam diferengas entre si nos seus scores contextuais, é porque pelo
menos algumas das varidveis de contexto que as caracterizam continuam a registar
diferentes intensidades e sentidos correlativos com o desempenho escolar dos alunos e
uma desigual distribui¢ao nas turmas de cada escola. Se assim nao fosse, os scores
contextuais nao apresentavam diferencas significativas entre si, nem entre as turmas
de uma mesma escola nem das varias escolas. Dai o sentido de equidade e justica
educativas que o modelo pretende inscrever, quer pela informagdo que disponibiliza as
estruturas escolares e atores educativos, quer pelas possibilidades que abre de discussdo
aberta e escrutinio dos critérios e opg¢des de organizagdo da gramatica escolar e na
escolha das equipas pedagogicas e liderangas intermédias, quer pelas oportunidades de

desenvolvimento de praticas de multirregulacio e autorregulagdo partilhada e
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colaborativa tendo em vista a melhoria da agdo pedagdgica e o desenvolvimento

organizacional da escola.
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Apéndice

Importancia das varidveis na projecdo
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Projegio da estrutura latente
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