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Sumario

A Agenda 21 Local do municipio da Nazaré exemplifica a elabo-
racdo do percurso de um concelho atlantico, agricola e industrial
mas nio menos piscatorio e turistico no sentido do desenvolvimento
sustentavel de base local. Um concelho, onde o mar é o mais impor-
tante recurso natural: dele vive a comunidade de pescadores, nele
assenta a industria turistica local, nele radicam a cultura e as tradicoes
da Vila da Nazaré e nele o municipio encontra a sua marca identitaria.
A componente Mar foi objecto de particular atencao no seio da Agenda
21 Local, relevando a relacdo estreita entre o mar e todas as actividades
socioeconOmicas, num contexto de transversalidade: activo critico do
desenvolvimento sustentivel, factor ambiental por exceléncia, pleno
de desafios e oportunidades a espera de serem aproveitados (aquacul-
tura; construcio e repara¢io naval; turismo, lazer e cultura, incluindo
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o patrimoénio cultural subaquitico; ciéncia e tecnologia); outras dimen-
soes nao captadas pelos indicadores econémicos convencionais, Como
servicos prestados a sociedade nio objecto de transac¢ao de mercado
mas com impacto significativo sobre o bem-estar da comunidade (por
exemplo, as actividades de recreio, como ir a praia, o valor do cenario
que a costa oferece...). No contexto concreto dos recursos, potencia-
lidades e fragilidades respectivos, o percurso de desenvolvimento
sustentdvel do municipio da Nazaré deve orientar-se para a valorizagao
do mar como factor de identidade, imagem e especializa¢aio do desen-
volvimento, valorizando e qualificando o ambiente, recuperando a
identidade urbana, assegurando um futuro turistico para a Vila e para
o concelho e sustentando a diversidade da sua base econdémica.

Summary

The Local Agenda 21 in the municipality of Nazaré exemplifies
the path of an Atlantic, agricultural and industrial borough that is
also characterised by fishing and tourism, from the point of view
of locally based sustainable development. It is a place where the sea
is its most important natural resource. The fishing community lives
off it, the local tourist industry depends on it and the culture and
traditions of the town of Nazaré are rooted in it and the municipal-
ity takes its identity from it. The sea component received particular
attention in the Local Agenda 21, demonstrating the close relation-
ship between the sea and all socioeconomic activities throughout the
area. It is a critical asset for sustainable development, an environ-
mental factor par excellence, full of challenges and opportunities
that are there for the taking (aquaculture, shipbuilding and repairs,
tourism, leisure, culture, including the underwater cultural beritage,
science and technology). There are other dimensions not covered by
conventional economic indicators, such as services to society that are
not the subject of market transactions but bhave a significant impact
on the community’s wellbeing (such as recreational activities like
going to the beach and the value of the coastal landscape). In the
concrete context of resources, potential and fragilities, sustainable
development in the municipality of Nazaré should aim at valuing
the sea as a factor of identity, image and specialisation of devel-
opment, enhancing the environment, restoring the town’s identity,
guaranteeing the future of tourism in the town and municipality and
sustaining the diversity of its economic base.
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1. Nazaré, um concelho atlantico

Situado na parte ocidental do distrito de Leiria, entre o Oceano
Atlantico e o concelho contiguo de Alcobaca (o tnico com que faz fron-
teira), o concelho da Nazaré tem 81,5km? e é constituido por trés fregue-
sias: Famalicio, onde predomina a agricultura; Nazaré, orientada para o
turismo e actividades com ele ligadas (restauracio, alojamento e comér-
cio); Valado dos Frades, essencialmente agricola e industrial. O mar é
indubitavelmente o mais importante recurso natural: dele vive a comuni-
dade de pescadores do concelho, nele assenta a industria turistica local,
nele radicam a cultura e as tradic6es da Vila da Nazaré e nele o municipio
encontra a sua marca identitaria. A componente Mar foi objecto de parti-
cular atencao no seio da Agenda 21 Local, relevando a relacio estreita
entre o mar e todas as actividades socioeconémicas do Municipio, num
contexto de transversalidade.

O mar é um activo critico do desenvolvimento sustentavel e um factor
ambiental por exceléncia, pleno de desafios e oportunidades a espera de
serem aproveitados: aquacultura; construgao e reparacio naval; turismo,
lazer e cultura, incluindo o patriménio cultural subaquatico; ciéncia e
tecnologia. Para além disso, tem ainda uma dimensio que nao é captada
pelos indicadores econdémicos convencionais, consubstanciada no valor
dos servicos prestados a sociedade, os quais, embora nao objecto de tran-
saccao de mercado, podem ter um impacto significativo sobre o bem-
-estar da comunidade (por exemplo, as actividades de recreio, como ir
a praia, o valor do cendrio que a costa oferece...). No contexto concreto
dos recursos, potencialidades e fragilidades respectivos, o percurso de
desenvolvimento sustentiavel do municipio deve orientar-se para a valo-
rizacao do mar como factor de identidade, imagem e especializa¢io do
desenvolvimento, valorizando e qualificando o ambiente, recuperando a
identidade urbana, assegurando um futuro turistico para a Vila e para o
concelho e sustentando a diversidade da sua base econémica. Da Agenda
21 Local do Municipio da Nazaré retomamos aqui, de forma sumaria, as
suas grandes linhas de desenvolvimento sustentdvel, com os correspon-
dentes programas e linhas de ac¢io.

2. O ambiente na Agenda 21 Local da Nazaré

A gestao ambiental em niveis de qualidade implica desenvolver uma
politica de ordenamento do territorio que considere a paisagem, os recur-
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sos naturais e a proteccio e aumento da biodiversidade como elementos
estruturantes dos objectivos operacionais de desenvolvimento susten-
tavel. Implica, também, a aplicacio das estratégias tematicas orientadas
para prioridades ambientais especificas, por exemplo o solo, a qualidade
do ar, os recursos hidricos, o meio urbano e a reciclagem de residuos.

A valorizacao e qualificacio do ambiente supoe uma gestio adequada
e integrada dos recursos existentes, tendo em vista salvaguardar a integri-
dade do ecossistema no médio e longo prazo, implicando gerir o recurso
agua nao maritimo de forma integrada, tendo em vista:

e Garantir a correcta implementacao e funcionamento do novo
sistema de abastecimento de idgua e de drenagem e tratamento
de 4guas residuais, cuja gestio em alta estara a cargo da empresa
Aguas do Oeste.

e Promover a utilizacio racional da agua, através de campanhas
de sensibiliza¢ao, informacao e formaciao, em colabora¢io com
os servicos regionais competentes do Ministério do Ambiente
do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional,
as organizag¢Oes nio governamentais da drea do ambiente e os
agentes econoémicos, nomeadamente os operadores turisticos, de
forma a diminuir o consumo de agua per capita.

e Cumprir, e posteriormente fazer cumprir 2 empresa Aguas do
Oeste, os requisitos legais estabelecidos para a gestao das Estacoes
de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) existentes no concelho
(incluindo a ETAR de Alcobaga por receber efluentes do concelho
da Nazaré), de modo a diminuir os impactes no meio receptor dos
respectivos efluentes tratados.

e Garantir a total separacio dos sistemas de drenagem de aguas resi-
duais e pluviais.

e Minimizar e extinguir os focos de polui¢ao causadores de dimi-
nui¢do da qualidade dos recursos hidricos do concelho.

e Limpar, proteger e valorizar as margens dos cursos de agua, atra-
vés de identificagdo e controlo das fontes geradoras de descargas;
limpeza das margens; controlo sobre despejos ilegais de lixos e
entulhos; criacio de percursos pedonais e outras infra-estruturas
de recreio e lazer, como sejam miradouros, parques de merendas,
esplanadas...
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O concelho da Nazaré apresenta um potencial elevado face a bio-
diversidade e aos valores naturais do meio aquitico e as dreas adjacentes,
como os sistemas dunares, as arribas, as zonas humidas. A linha de
costa estd, de um modo geral, razoavelmente conservada e com niveis
de polui¢io relativamente reduzidos, merecendo especial referéncia a
grande riqueza, em termos de valores faunisticos e floristicos, dos ecossis-
temas costeiros e marinhos. Importa, pois:

e Preservar a biodiversidade dos ecossistemas costeiros evitando
a destruicio dos habitats, a poluicio e a sobre-exploracio dos
recursos, nomeadamente através de implementagdo e monitori-
zacao dos recifes artificiais; levantamento das espécies existentes
nas arribas e dunas, permitindo com o conhecimento adquirido,
um uso sustentavel desses recursos biologicos; implementacio
de medidas de protec¢ao e monitorizacao das arribas e dunas;
reabilitacio e restauro de ecossistemas danificados (arribas e
dunas) e recuperacao de espécies ameagadas; estudo e observa-
cao do grupo de golfinhos que se encontra ao largo da Nazaré,
implementac¢ao de medidas de proteccio contra a erosao costeira;
manutencao ou recuperacio de populacoes de espécies marinhas
em niveis de sustentabilidade ambiental e econémica; adopcao de
um programa municipal para o uso sustentavel dos recursos vivos
marinhos, levando em consideragio as necessidades especiais e
os interesses dos pescadores artesanais € da comunidade local da
Nazaré.

e Melhorar o controlo da poluicao ao largo da Nazaré, mediante a
redug¢io, ou mesmo eliminagdo, da utilizacao de tintas anti-vege-
tativas de forma a diminuir a poluicio das aguas costeiras provo-
cada por compostos organoestanicos (TBT); estabelecimento no
porto de pesca de sistemas de recolha de dleos, residuos qui-
micos e outros provenientes dos barcos, em dreas especiais do
porto; implementacao no porto de pesca de um sistema de gestao
ambiental (SGA).

A valorizagado do mar como recurso supde uma governagao sus-
tentavel, numa perspectiva integrada, inter-sectorial, multidisciplinar e
abrangente, que vise conservar um meio marinho saudavel, mantendo a
quantidade e a diversidade das formas de vida que ele encerra, incluindo
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as unidades populacionais de peixes. A reducdo acelerada da biodiversi-
dade marinha devido, nomeadamente, a polui¢ao e a sobrepesca implica
a adopg¢ao de medidas de gestao sustentivel, que assegurem a explo-
racdo a uma velocidade ndo superior a taxa de renovacao do recurso,
garantindo, simultaneamente, o maximo proveito econémico, social e
ambiental, actual e futuro. A gestio dos recursos piscatorios, visando
a exploracio a uma velocidade nao superior a taxa de renovacio, deve
promover o acesso e a divulgacio de informacio cientifica relacionada
com a actividade das pescas, nomeadamente utilizacio de técnicas amigas
do ambiente e que nio degradem os recursos naturais, como forma de
inspirar comportamentos, atitudes e decisdoes condicionadoras da acti-
vidade; deve incrementar a fiscalizacio sobre as actividades piscatOrias,
nomeadamente a vigilancia da pesca desportiva; e reforcar a implemen-
tacdo dos recifes artificiais como instrumento de regeneracio dos “stocks”
marinhos.

Na valorizacdo e qualificacao do ambiente sdo essenciais os cuidados
com a agua, os residuos, os solos, o ruido, a energia utilizada, bem como
com a natureza e a ecologia, apoiados num processo continuado de
educacio ambiental.

Tendo em conta a situagdo existente, a melhoria da gestao dos
residuos a nivel concelhio deve mobilizar a atencao da autarquia, das
empresas e dos cidadaos. Com efeito, importa gerir os residuos de forma
integrada, visando o seu correcto escoamento e tratamento, dando-lhes o
destino ambientalmente mais correcto, isto €, desenvolvendo uma gestio
integrada dos residuos so6lidos urbanos e industriais contemplando tria-
gem, recolha, transporte, reutilizacao, reciclagem e destino final, garan-
tindo também o correcto reencaminhamento dos residuos soélidos indus-
triais produzidos no concelho. Simultaneamente, ¢ necessario estabelecer
um plano de recolha de residuos eficaz, que permita melhorar a limpeza e
higiene das ruas e dos contentores, criar programas de limpeza de matas
e baldios que tenham sido alvo de descargas clandestinas de lixos e entu-
lhos e aprovar um regulamento municipal de gestio dos residuos sélidos
produzidos com penalizacoes para os incumpridores. Estes procedi-
mentos devem ser apoiados pela introducao de boas praticas ambientais,
a minimiza¢ao dos focos de poluicao, de forma a promover a diminui¢ao
da producao de residuos e a separagio dos residuos sélidos urbanos,
através de campanhas de sensibilizacdo e informacio em colaboragio com
0s servicos regionais competentes do Ministério do Ambiente do Ordena-
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mento do Territério e do Desenvolvimento Regional, as organizacoes nio
governamentais da drea do ambiente e os agentes econdmicos.

Tendo em conta a importancia estratégica dos oceanos e das zonas
costeiras como valia energética, a optimizacao do uso de energia, diver-
sificando as fontes através da exploragao das energias alternativas cons-
titui uma priatica de gestio ambiental com releviancia econémica alargada.
Nesse sentido, importa promover a utilizacio racional da energia, através
de campanhas de sensibilizagdo e informacao em colaboragio com os
servigos regionais competentes do Ministério da Economia e do Minis-
tério do Ambiente do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional e organizacoes nio governamentais da area do ambiente; infor-
mar e sensibilizar os agentes produtivos e a populaciao para as vantagens
da utilizagdo de energias renovaveis (condigOes climatéricas favoraveis,
custos); identificar e aproveitar as oportunidades de utilizacao de ener-
gias renovaveis em instalacbes da Camara Municipal e outras entidades
publicas; minimizar o consumo de energia eléctrica, na rede de ilumi-
nag¢ao publica recorrendo a utilizacio de lampadas de menor consumo
energético; promover a produg¢iao de energia a partir de fontes renovaveis
e a utilizacao de energias limpas, que nao apresentam impactes negativos
para o ambiente.

Mas importa também avaliar o potencial energético, e a respectiva
viabilidade técnico-econdémica, da regiao costeira onde se insere o con-
celho da Nazaré, de producio de energia edlica — parques edlicos onshore
e offshore —, com especial atengao para o potencial edlico offshore, aten-
dendo a evolucao que esta tecnologia tem conhecido a escala interna-
cional, de energia das ondas ou agitagao maritima, e das correntes ocea-
nicas, avaliando paralelamente os impactes ambientais dos planos, pro-
gramas e respectivos projectos que venham a ser concretizados no Ambito
da exploracio de energias renovaveis na zona costeira da Nazaré.

A melhoria das relacoes de sustentabilidade ambiental, em que se
traduz a valorizacao e qualificacio do ambiente, deve assentar em mais e
melhor conhecimento, na adopg¢iao de novas atitudes e comportamentos,
na motivagio € no compromisso para trabalhar, individual e colectiva-
mente, em busca de solugdes para os problemas ambientais existentes
€ para prevenir novos problemas. Para tanto, importa elaborar um pro-
grama de sensibilizacao, a desenvolver numa parceria publico-privada
alargada, envolvendo a Camara Municipal, as Juntas de Freguesia, as
associacoes empresariais € outros agentes econdmicos, sociais e cultu-
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rais, orientado para o relacionamento dos cidadaos (populacio em geral,
principais actores-chave, escolas) com o patriménio natural e construido,
a ser concretizado no inicio da época baixa, e compreendendo, nomeada-
mente accoes de informagio ambiental, promovendo uma ética compor-
tamental ambiental de respeito pelo mar, enformada pelos principios da
precaucao, da sustentabilidade e da proteccao da biodiversidade. Deve
abranger a valorizacdo dos recursos naturais (mar, agua, floresta, paisa-
gem), a protecgao da biodiversidade da zona costeira, nomeadamente as
arribas e dunas, a qualidade das praias, nao s6 em termos de qualidade
ambiental da agua e da areia, mas também das infra-estruturas, a valo-
rizacao do “peixe da Nazaré”, incluindo a tradicao da pesca artesanal, a
importincia das energias alternativas (como a edlica e a das ondas) face a
actual economia do carbono e a relevincia da incorporagio de praticas de
gestao ambiental na conservacio, recuperac¢ao e construcao de habitacao.

A concretizacio de um programa de educacao ambiental centrado
na qualidade de vida, enquanto sentimento de bem-estar e satisfacio
resultante da envolvente externa, deve assentar em 6 pilares fundamen-
tais: consciencializacio, conhecimentos, atitudes, aptidoes, capacidade
de evolucao e participacido. Tal programa pressupoe a recolha de infor-
macdo sobre as diferentes vertentes ambientais, com especial atengio
ao recurso mar; debates, workshops, palestras, conferéncias... sobre o
ambiente local; utilizagio de meios de comunicacio (jornais, revistas,
folhetos, placares publicitarios, programas de radio...), para divulgacio,
consciencializacdo e transmissao de conhecimentos aos cidadios locais
e visitantes; realizacio de experiéncias, visitas de estudo e itinerarios de
valorizacao e conhecimento ambiental; simulacoes de reaccao a situagoes
de perigo para os diversos factores ambientais, em escolas e outros locais
de congregacio de pessoas; utilizacgio de materiais diversos apelativos e
relacionados com o ambiente local como veiculo de transmissao de infor-
macao e conhecimentos; e por fim, a realizacao de ac¢oes de formacio de
protec¢ao do ambiente, bem como a mobilizaciao das escolas para a parti-
cipagao em acgoes promovidas pela Unido Europeia na drea do ambiente
e o intercimbio de jovens.

Paralelamente, deve ser estimulada a avaliagdo periddica da execucao
de projectos de educacao ambiental, incorporando a utilizacao e quali-
dade dos recursos humanos e fisicos, das actividades praticas, dos mate-
riais relacionados, e a participacdo, aquisi¢ao de conhecimentos, mudanca
de atitudes, comportamentos e desenvolvimento do sentido de responsa-
bilidade das pessoas envolvidas.
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3. Ambiente construido e sustentabilidade

Num processo que vise restaurar e manter a harmonia entre o
ambiente natural e o ambiente construido, a aplicacao dos principios de
desenvolvimento sustentavel ao planeamento, projecto e constru¢ao de
edificios e infra-estruturas permite criar, a0 mesmo tempo, aglomerados
urbanos que reforcem a dignidade humana e a qualidade de vida, pro-
movam a saude e bem-estar, gerem riqueza e qualidade visual. Tudo isto
sem esquecer que, na Nazaré, a identidade urbana esta intrinsecamente
ligada ao mar, pela positiva ou pela negativa, continuando a espera de
uma reconstrucao conciliada e pacificada de imagindrios. As ligagées com
os transportes, seguranga, educacio, saide e entretenimento sio ques-
toes que, neste contexto, merecem obrigatoriamente destaque na defi-
nicao de politicas de ordenamento e gestao do territorio e na execugio
de projectos.

O desenvolvimento das zonas costeiras acarreta inevitavelmente
pressoes sobre o espaco e o ambiente e, por isso, planear o desenvolvi-
mento é, sobretudo, avaliar o impacto na qualidade de vida da comuni-
dade, a fim de obter um resultado sustentavel. Neste contexto, é essen-
cial proteger e valorizar a originalidade da zona litoral, em especial da
vila, organizando e qualificando o espaco. E cada vez mais premente a
necessidade de desenvolver uma nova politica habitacional para as dreas
urbanas, que permita a requalificacio das periferias e das zonas degra-
dadas, a reabilitacio do parque urbano, recuperando o conceito de
“centro” como polo aglutinador de servicos e usos diversos. Importa,
assim, apostar no patrimonio edificado, focalizando o investimento
publico e privado na recuperacio, reabilitacio e requalificacao do tecido
urbano e edificado existente, preservando a identificacio prépria do aglo-
merado e, para tanto:

e Desenvolver um processo continuo de valorizacio do patrimoénio
construido e dos centros historicos que estimule e privilegie os
processos de recuperacao, requalificacio e reabilitacio do edifi-
cado: inventariacdo e caracterizagio do patrimoénio edificado e
definicao dos limites dos centros historicos, para o desenvolvi-
mento posterior de “Planos de Salvaguarda”; definicio dos usos
adequados para as areas historicas, potenciando a sua inter-rela-
cao (habitacao, comércio, servicos publicos e privados); utilizacao
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do patriménio construido para a realizagio de eventos culturais
e para a ocupacao com equipamentos publicos; apoio a recupe-
racao dos edificios do centro pela populagao mais jovem, quer por
meio de incentivos municipais, quer por programas de recupe-
racao do edificado a custos controlados; atribui¢io de um “Prémio
Municipal de Arquitectura que valorize os projectos de recupe-
racido e reabilitacdo.

e Mobilizar uma estrutura Municipal que integre técnicos exclusiva-
mente vocacionados para o estudo, analise e acompanhamento de
projectos e obras nos centros historicos, e edificios ou conjuntos
urbanos considerados relevantes: identificagio dos elementos e
caracteristicas comuns definidores da identidade urbana das zonas
histéricas, para o desenvolvimento de “Regulamentos e Condicio-
nantes” nessas dreas; valorizacao da apreciacao técnica orientada
também para os detalhes arquitecténicos e construtivos relevantes
no processo de licenciamento; apoio técnico a pequenas interven-
coes no edificado dos centros histéricos, elaborando pareceres e
projectos pontuais, acompanhando e fiscalizando periodicamente
as obras.

e Promover a formag¢ao adequada e continua dos técnicos munici-
pais e fiscais de obra, e a sensibilizacdo, informacio e formacio
dos cidadaos para a necessidade da preservacao da identidade
urbana: utilizacio dos meios de comunicacio disponiveis para
a divulgacao dos critérios adoptados para processos de recupe-
racao e reabilitacado do patrimOnio e dreas historicas; publicacao de
um “Manual de Intervencio”, disponibilizado aos cidadios e aos
agentes economicos relacionados com o sector da constricao civil,
que contenha as regras e condicionantes basicas a ter em atencao
na execug¢ao de pequenas intervengoes no edificado; priorizacio
dos critérios de fiscalizacio das obras, assegurando a qualidade
final e a sustentabilidade ambiental da construcao; canalizacao da
procura turistica de apartamentos e residéncias secunddrias para
a renovacao do edificado, premiando esta face ao novo, contra-
riando a expansao urbana em mancha, muito dispendiosa e pouco
geradora de empregos.

Uma concepcio urbana sustentiavel, que promova a qualidade de
vida, tem de definir uma politica de ocupagio e gestio que humanize o
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espaco publico, potenciando as actividades de lazer e recreio, e a relagao
entre os cidadaos e a urbe, capaz de reter o turista nos seus lazeres. Nesta
medida, pode servir como alavanca para uma melhor qualidade de vida,
exigindo atitudes cada vez mais racionais, que nao desvalorizem a riqueza
natural e construida, e muito menos desbaratem as qualidades e identi-
dade prépria dos aglomerados. A valorizacao da localizacio e da qualifi-
cacdo do espacgo publico afigura-se essencial e, nessa medida, importa:

e Desenvolver um programa de requalificacio urbana que valo-
rize a relagdo entre a marginal, a praia, a malha urbana e a futura
marina de recreio, promovendo a ampliacio da drea pedonal e
dos espacos de lazer nos centros historicos: realizagio de um con-
curso de ideias para a “valorizacio da Marginal”, reabilitando-a
como espaco publico no prolongamento da praia, com definicio
municipal das pretensdes e condicionantes; definicio de um
modelo construtivo para utilizacio como apoio de praia, que
permita a polivaléncia de usos — bar, restaurante, esplanada; cria-
cio na praia de infra-estruturas de apoio adequadas: caixotes
do lixo, instalacoes sanitdrias, limpeza de areias...; criagdo e infra-
estruturacio de novos espagos verdes, de apoio ao recreio € ao
lazer; hierarquizacao e requalificacio das 4areas de circulacao
pedonal, demarcando-as das destinadas a circulagio automoével,
utilizando materiais tradicionais na pavimentacao das dreas pedo-
nais; definicao de percursos pedonais de ligacio entre as princi-
pais areas de interesse turistico, espacgos de lazer e de referéncia,
dotando-os de sinalética propria; eliminacio da circulacao auto-
movel da Praca Sousa Oliveira, ampliando-a até a Marginal e,
numa segunda fase, alargamento deste conceito a estrutura urbana
da envolvente; disciplina do estacionamento e da ocupacio, com
usos nao adequados, dos espacos existentes; definicio de um
modelo adequado para a iluminagio dos edificios relevantes,
espagos € vias publicas que consolide a identidade comum; apro-
vagio de um “Regulamento Municipal” para sinalética, mobiliario
e equipamento urbano, evitando a arbitrariedade da escolha;
reorganizagao da estrutura vidria nos miradouros do Sitio e Peder-
neira, requalificando o espaco existente e regrando a sua ocupa-
¢io; Condicionamento das cargas / descargas (e os meios utili-
zados) nos centros historicos, principalmente na época turistica
e nos fins-de-semana.
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e Elaborar um “Plano de Salvaguarda que garanta a valorizacao das
vistas panorimicas no Sitio e na Pederneira, regulamentando as
intervencoes no tecido urbano e no edificado: revalorizagao do
Sitio com a sua riqueza patrimonial, material e lendaria, como
espaco publico nobre, de visitacao, descoberta, contemplacio,
encontro e permanéncia (fachadas, esplanadas, restauragao, comér-
cio de qualidade, sem transito perturbador); revalorizacao da
Pederneira: patrimoénio, descoberta e contemplacao da paisagem;
definicao de solucoes alternativas que possibilitem a remocao das
antenas e outros elementos dissonantes, existentes na cobertura
dos edificios do centro; aplicacio de maior rigor e qualificacao
da apreciacio técnica dos modelos, formas, materiais e outros
elementos previstos para a cobertura dos edificios, nos processos
de licenciamento.

A recuperacio da identidade urbana da Nazaré passa, também e
necessariamente, pela reorientacio do planeamento e gestio urbanis-
ticos, tendo em vista:

e Aproveitar o processo de revisio do Plano Director Municipal para
definir uma politica urbanistica que incentive a consolidagao e
requalificacao da malha existente, mantendo o seu caracter distin-
tivo, tradicional e histérico como vila piscatoria: hierarquizacio da
estrutura urbana em anéis de desenvolvimento, dando prioridade
a requalificagao urbana do centro e ao preenchimento dos vazios
entre este e a periferia; promog¢ao da coesio da estrutura urbana,
da melhoria da mobilidade e da interligacdo de usos e funcoes;
reorientacdo do Plano Director para o enriquecimento da quali-
dade de vida e para a sustentabilidade econémica do Municipio,
consumindo menos recursos e reduzindo custos de manutengao;
dissuasio da expansio das novas dreas urbanizadas e da oferta
de espacos e de habitagdes novas que nio respondam as necessi-
dades da populagiao residente; reorientacao da politica de cons-
trucio para a reabilitacio urbana, com reocupagao residencial
permanente dos nucleos da Vila.

e Desenvolver uma dinimica municipal de planeamento e gestio
que promova a preservaciao da identidade, estimulando a conser-
vagdo e a qualidade final do edificado, a utilizacio de materiais
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tradicionais e ambientalmente adequados: reavaliacio do sistema
de taxas municipais, beneficiando os processos que visem a recu-
peragio do edificado, com localizagio em 4reas consideradas
estratégicas, ou que utilizem tecnologias passivas economizadoras
de energia (contribuicio autirquica, licencas de construcao, de
ocupacio da via publica, etc.); criagio de um sistema de incen-
tivos técnicos e financeiros para os processos de reabilitagio e
recuperacio de patrimonio, e para projectos considerados estru-
turantes; execu¢ido de planos simplificados que permitam regu-
lamentar de forma célere as regras e condicionantes para a exe-
cucao dos processos de intervencao nas areas urbanas estratégicas
(Planos de salvaguarda, Regulamentos municipais, etc.).

e Desenvolver uma rede de pontos focais para a gestio costeira
de forma a facilitar a articulacdo institucional, permitindo apoiar
as componentes de apoio a decisiao, avaliagio, monitorizagio e
comunicacdo dos principais indicadores ambientais, econémicos
€ sociais.

4. A Nazaré como destino turistico

O turismo corresponde a uma pratica que se democratiza e massifica
nas sociedades ocidentais e que nos destinos se revela transversal a muitas
actividades. Funciona como um importante motor do desenvolvimento
econdmico e da criacao de empregos, directos e indirectos: consumos
de bens e de servicos, remunerados com proveitos originados nas areas
de proveniéncia dos turistas, na estreita dependéncia das suas disponi-
bilidades monetarias, apeténcias consumistas, modos de viver as férias,
praticas de lazer, duragao das permanéncias e formas de alojamento utili-
zadas. Ao mesmo tempo que o turismo se massifica, os comportamentos
das procuras tornam-se mais diversificados e incertos: os turistas de hoje
sdo cada vez mais infiéis aos habitos de férias e aos destinos, pela conju-
gacao de novas motivacoes, valores, mobilidades e oportunidades de ofer-
tas concorrenciais. Por outro lado, os turistas de hoje, e mais ainda os de
amanha, apresentam padroes de exigéncia crescentes, na medida em que
acumulam conhecimentos e experiéncias de férias multiplas e variadas.

Importa salvaguardar um futuro para o turismo da Nazaré, numa
altura em que os sectores tradicionais da base econémica municipal se
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fragilizam e mesmo sucumbem, atraindo outras clientelas, com outras
motivacdes, outros niveis econémicos e outros padroes de consumo,
reduzindo a sazonalidade, diminuindo os congestionamentos de fim-de-
-semana e estivais, alargando as taxas de ocupacio dos equipamentos,
aumentando a duracao das permanéncias e densificando os seus efeitos
positivos na economia e sociedade locais. Esta intervencao deve assentar
no desenvolvimento de uma ligacio genuina entre a industria do turismo
e o mar, concebendo e desenvolvendo produtos turisticos complemen-
tares, abrangendo nomeadamente a nautica de recreio, as actividades
maritimo-turisticas e as actividades de lazer ligadas ao mar.

A diversificagio dos produtos e servicos turisticos, oferecendo aos
turistas a oportunidade de desfrutarem de locais de interesse cultural e
natural situados no litoral ou no hinterland rural ou urbano, bem como
de uma variedade de atracgoes ligadas ao mar (observacio dos mami-
feros marinhos, mergulho e arqueologia subaquatica, actividades despor-
tivas) apresenta inimeras vantagens, designadamente menor pressao nas
praias, fontes alternativas de rendimento para antigos pescadores e
criacao de novas actividades destinadas a apoiar a preservagao e o desen-
volvimento do patriménio local. E, também, um factor de prolongamento
da estagio turistica, gerando mais crescimento e emprego e reduzindo o
impacto ambiental, econémico e social decorrente da concentragio do
turismo num pequeno nimero de meses do ano.

A Nazaré pode contar, para a sua afirmacgao regional e nacional como
destino turistico, com uma grande melhoria das acessibilidades externas.
No entanto, o processo de sustentabilidade futura do turismo adivinha-se
dificil, perante as tendéncias de estagnacao dos rendimentos familiares e
de aumento dos precos dos combustiveis, 0s quais terao inevitavelmente
impactos significativos em destinos muito dependentes da mobilidade
das familias com automoével e de visitantes estrangeiros recorrendo ao
aluguer de automoével sem condutor junto das empresas de rent-a-car;
um pouco menos no que concerne aos fluxos turisticos distantes e orga-
nizados, segundo pacotes e grupos, por operadores e com recurso a
alojamento hoteleiro, e sobretudo ao excursionismo.

Neste enquadramento, assegurar um futuro turistico para a Vila e
para o concelho implica:

e Requalificar a oferta turistica, visando: qualificar a oferta de aloja-
mento turistico, de acordo com as expectativas do mercado,
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nomeadamente através de desenvolvimento e qualificacio da
hotelaria convencional, abrangendo qualidade do alojamento, de
acordo com a classificacao oficial; animacao, através da possibili-
dade de participacio dos clientes em eventos — festas, exposicoes,
tourada —, em actividades diversas, nomeadamente relacionadas
com o mar — pesca desportiva, mergulho — e em circuitos de visitas
historicas e culturais, locais e regionais; reforco dos servicos
disponibilizados aos clientes, ao nivel da informagao turistica local
e regional, da informag¢io ambiental, social e cultural do Muni-
cipio, por exemplo identificacao e informagao sobre locais prefe-
renciais para realizar caminhadas junto a zona costeira; imple-
mentacao de Sistemas de Gestio Ambiental ECO-HOTEL; apoio a
criacao de unidades de turismo em espaco rural; reducao, norma-
lizacao e oficializacao da oferta particular de alojamento com fins
turisticos, através de acreditacao da “Associacio de Proprietarios
de Alojamento Turistico” como unica central de reservas de aloja-
mento particular, a qual incumbe especificamente classificar e
qualificar esta oferta, a semelhanga das ofertas de turismo rural,
atendendo a dimensao dos quartos, existéncia de janelas, tipo de
mobilidrio e decoracio, casas de banho e outros espacos disponi-
bilizados e compartilhados, diversidade e tipificacao dos servicos
prestados; estabelecer um contrato-tipo de aluguer, preciso e
claro para ambas as partes; criar uma rede de postos devidamente
equipados (espacos e meios de recepgao e funcionamento) que
assegurem o encontro da oferta e da procura, eliminando a pres-
sao junto dos visitantes que circulam pela vila da oferta directa
e «ambulante» de quartos, apartamentos e casas; promover a
passagem obrigatoéria de facturas correspondentes aos montantes
reais dos alugueres, desse modo acabando com concorréncias
desleais; informar o turista que o Unico alojamento particular lega-
lizado é o comercializado pela Associacao; promover a elaboracao
de um regulamento municipal sobre os requisitos e condicoes de
instalacdo, exploragio e funcionamento dos quartos particulares,
visando a qualificacdo desta oferta; promover o congelamento
da expansao do turismo residencial, que cruza com a de camas
paralelas; promover um combate actuante ao campismo selvagem,
em colaborag¢ao com as entidades fiscalizadoras competentes. Para-
lelamente, importa proceder a qualificacio do sector da restau-
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racio, nomeadamente através de melhoria do ambiente dos esta-
belecimentos, com apelo a factores de qualidade, distintivos da
identidade local, utilizacao de materiais locais de qualidade e de
utensilios de produg¢io local ou regional (ex: loica da Regiio);
diversificacao de produtos gastrondémicos, designadamente com
incorporacao de produtos locais (ex: da agricultura biolégica; pes-
cado — peixe da Nazaré) e recuperacio de ementas e receitas tra-
dicionais; profissionalizacao dos servicos, em especial em matéria
de hospitalidade e da justa relacao preco/qualidade.

Desenvolver um turismo de menor sazonalidade e de maior
permanéncia, que passa por promover um conjunto de actividades
maritimas e de motivacoes turisticas que, directa ou indirecta-
mente, estejam relacionadas com o mar, abrangendo a Zona
Costeira, nomeadamente o porto de abrigo e a marina, que importa
desenvolver e afirmar numa parceria publico-privada, associados a
ndutica de recreio; pela reabilitacio dos «banhos quentes» tradi-
cionais, primeira forma da talassoterapia como turismo de satde
e bem-estar; os passeios e actividades de aventura em areas prote-
gidas; a visita a fortificacbes maritimas e farois; a observacio de
aves e mamiferos marinhos; a pesca de recreio, utilizando a pesca
artesanal como actividade turistica e de lazer; sem esquecer a
diversificacao das actividades desportivas relacionadas com o mar,
desportos nauticos e mesmo de desportos de aventura e radicais
(asa delta, parapente, surf e bodyboard, mergulho), rentabili-
zando a consideravel oferta de equipamentos existente e os recur-
sos naturais (ex: Reserva dos Salgados), nomeadamente através da
promocio de acgoes de formagio com devido acompanhamento
técnico para monitores desportivos; de programas de férias despor-
tivas, tirando partido das excelentes acessibilidades e proximidade
a centros urbanos regional e nacionalmente relevantes; da organi-
zacao de programas desportivos especificamente orientados para
o mar; da organizacio periddica de eventos em colaboracio com
as federacoes nacionais das modalidades. Sem esquecer as activi-
dades em profundidade, estimando-se previamente a capacidade
de sustentacao do meio: mergulho subaquitico (apneia e esca-
fandro autbnomo); caga submarina; turismo subaquaitico, ligado,
nomeadamente, ao Canhao da Nazaré.
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e Promover novos fluxos de turismos culturais, tirando partido da
insercao geogrifica do concelho nas rotas turisticas regionais e
nacionais e da vizinhanca com concelhos com patriménio cons-
truido emblemadtico (ex: Alcobaca, Batalha), nomeadamente atra-
vés da valorizagio dos diversos patrimoénios locais, do edificado ao
imaterial, apostando nos intangiveis constitutivos da cultura iden-
titaria local: turismo de cunho religioso (Lenda de Nossa Senhora
da Nazaré; Cirios; ligacio da religiosidade popular e do mar);
recuperacgdo de tradigoes e de festas ajustada as novas realidades,
valores e praticas; organizacio de programas culturais, devida-
mente calendarizados, de teatro, musica ou danca, exposigoes, ou
eventos de cariz etnogrifico e antropoldgico, com base na reacti-
vagao de tradigoes locais, aproveitando a excelente oferta de equi-
pamentos culturais do concelho; promocio dos museus existentes
e valorizacdo de outras referéncias culturais (ex: patrimoénio classi-
ficado, edificios de memoria colectiva), nomeadamente através da
elaboracio e divulgacio de informacio adequada e da adaptacio
dos seus horarios de funcionamento as necessidades dos turistas.

e Fomentar outros turismos: gastronémico, sobretudo em ligacao
com a pesca, a actividade tradicional e identitiria da vila, e em
particular com a pesca artesanal de espécies de grande qualidade
e valor comercial; de natureza e rural/ecoturismo — mar, pinhal,
campo, aldeias, paisagens com histéria —, fomentando a ligacio da
Vila de cariz piscatério com as dreas rurais do concelho.

e Melhorar os sistemas de informacio e interpretacio, promo-
vendo a formacao de guias locais, estimular a criacio de produtos
turisticos especificos fora da estacio alta (v.g. orientados para
o turismo sénior), no quadro de parcerias alojamento turistico/
restauracio/animacio, assim como a qualificacio dos servicos
publicos de apoio, especificamente na area da saide, de forma a
atrair segmentos de turismo sénior, nacionais e estrangeiros.

O refor¢o e renovacao da promocio da Nazaré como destino é um
instrumento decisivo, que deve mobilizar novos canais de informagio da
oferta turistica local, de alojamento, equipamentos de lazer e actividades
de animacdo, nomeadamente com recurso as novas tecnologias, trans-
mitindo uma imagem renovada, moderna e dinimica, oferecendo pro-
dutos turisticos compdsitos e integrados, de modo a alcancar e captar
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clientelas mais jovens, com procuras de lazer mais diversificadas e desse
modo menos sazonais € com maiores impactos positivos no destino, e
fidelizando novas clientelas, directa ou indirectamente, pela sua satis-
facdo quanto as experiéncias vividas.

5. Outras componentes da actividade econémica do municipio:
questoes de sustentabilidade

A economia do municipio da Nazaré esta longe de se esgotar no
turismo de sol e praia: conta, ao invés, com uma actividade econémica
bastante diversificada, onde a pesca detém alguma representatividade e
as actividades agricola e florestal e industriais, sobretudo as ligadas as
porcelana, faianga e madeiras, desempenham papéis nao negligenciaveis
em termos de emprego e de criacao de riqueza. Como sublinhdnos no
inicio, a base econémica de cada uma das freguesias é bastante distinta:
a da Nazaré esta essencialmente apoiada nas actividades directa e indirec-
tamente relacionadas com o turismo; nas do Valado dos Frades e Fama-
licao a agricultura, floresta e induastria, com especial da porcelana, faianca
e madeiras, assumem uma importincia relevante.

O desenvolvimento sustentidvel de uma regiao deve assentar numa
estrutura econdémica diversificada, tirando proveito dos recursos huma-
nos, naturais e de conhecimento de que dispbde e oferecendo produtos
e servicos de qualidade, diferenciados, inovadores e valorizados por uma
clientela progressivamente mais exigente e sofisticada. Importa promover
o desenvolvimento de actividades que, a par do turismo e em articulagio
com ele, assegurem a criacio de riqueza e de emprego de forma susten-
tada e sustentavel.

Agricultura. Ainda que muito marcada pelas ineficiéncias decor-
rentes da sua estrutura fundidria e empresarial, a agricultura possui
inegiveis potencialidades de desenvolvimento. A localizacio em relagao
aos principais mercados de consumo oferece condi¢cbes Unicas para
desenvolver uma agricultura competitiva ¢ moderna. As condi¢oes edafo-
-climaticas para a producio horto-fruticola e a abundancia de recursos
hidricos, associadas a uma heranca de boas priticas, constituem igual-
mente pontos fortes a valorizar no processo de modernizagao das infra-
estruturas € dos sistemas de produciao e comercializacao agricola que,
a par do rejuvenescimento empresarial e de uma mais forte ligagio ao
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mercado, sdo a chave para consolidar esta actividade econ6émica. Assim,
importa:

e Fomentar a qualificacio das empresas, promovendo o recurso
aos incentivos ao investimento visando a melhoria das condic6es
de producgio, a inovacao e adaptacao tecnologica, a certificacao de
processos € a eficiéncia ambiental, assim como a formacao dos
recursos, a organizacio e gestao, a capacidade de insercio nos
mercados e o proprio aumento da dimensao.

e Promover a instalacao de jovens empresarios, através de campa-
nhas de informacao e de divulgag¢io dos instrumentos de apoio
disponiveis, assim como dos mecanismos de acesso a terra e ao
crédito.

e Valorizar e apoiar a comercializagao dos produtos agricolas regio-
nais, em especial os de qualidade diferenciada e/ou reconhecida
(agricultura biolégica, proteccao e producio integrada e com
denominacio de origem), nomeadamente junto dos turistas e
visitantes do municipio, associando-os a gastronomia local, em
colaborag¢io com o sector da restaurac¢ao; fora do concelho, pro-
movendo o seu escoamento nos principais mercados de consumo
nacionais, em particular associando-os a uma imagem de quali-
dade e de sustentabilidade ambiental; incentivando a interligacao
entre os agentes das fileiras, nomeadamente produtores, industria
transformadora e redes de distribuicio e comercializagao.

e Apostar no desenvolvimento de fileiras estratégicas para a regio,
seja pelas suas condicoes naturais de producio seja pela sua loca-
lizacdo face aos mercados consumidores (hortofloricultura, fruti-
cultura, avicultura, suinicultura).

e Promover o aumento da adesio dos agricultores as medidas
agro-ambientais e em particular a reconversiao produtiva dos siste-
mas convencionais para sistemas de producao alternativos (“Modo
de Producao Biol6gico”) ou de produgio integrada (“Modo de
Producio Integrada”), geradores de produtos diferenciados e de
qualidade.

Floresta. A proteccio e gestio sustentdvel dos recursos florestais
— assentes numa silvicultura multifuncional, capaz de satisfazer as neces-
sidades presentes e futuras da comunidade e de apoiar modos de vida
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ligados a floresta —, permitirdo tirar partido dos inimeros beneficios que
a floresta pode proporcionar quando explorada de forma sustentavel.
Abrangida pelo Plano Regional de Ordenamento Florestal do Oeste, a
floresta do concelho é dotada de um alto potencial produtivo e desem-
penha também importantes fungdes de protecgao, de conservacio e de
recreio e lazer. Além disso, o peso e a tradicao da actividade cinegética na
regiao conferem 2a floresta um relevante papel na consolidagio de tradi-
coes e valores culturais, nomeadamente gastronémicos.

Neste enquadramento, promover a gestio sustentavel da floresta
supoe:

e Diminuir o risco de incéndio e os seus danos, nomeadamente
através da elaboragao e implementa¢io de um Plano Municipal de
Defesa da Floresta contra Incéndios que contemple, entre outras
medidas: campanhas de sensibilizagio das populacbes em geral
e da populacao escolar em particular para a necessidade da pre-
vencao; medidas de restricao de acessos aos espacos florestais em
dias de maior risco; compartimentacio dos povoamentos flores-
tais com espécies menos vulneraveis ao fogo; utilizacao do fogo
controlado para diminuicio da carga combustivel nos espagos
florestais; beneficiacio dos pontos de dgua e da rede viaria de
acesso aos espacos florestais.

e Promover uma gestio florestal de qualidade, abrangendo as mais
diversas operacoes de intervencao nos espacos florestais, desde a
arborizacao a exploracao, nomeadamente, visando a profissiona-
lizacao da gestao florestal através da promog¢ao do associativismo
florestal e do incentivo a formagao de ZIF (Zonas de Intervencao
Florestal) nas areas de maior fragmentacio da propriedade; o
desenvolvimento de Planos de Gestao Florestal (PGF); a divulgacao
da Gestao Florestal Sustentavel e a sua certificacao; o aumento da
produtividade, através da melhoria da qualidade técnica e gené-
tica dos povoamentos existentes e da conversio dos povoamentos
mal instalados (dreas de monocultura de pinheiro e eucalipto);
a diversificagdo da composicio dos espacos florestais, nomeada-
mente, recorrendo a espécies autdctones; a promocio do mece-
nato ambiental em 4reas de conservacao nos espacos florestais.

e Recuperar os espacos florestais degradados, nomeadamente esti-
mulando a reflorestacao das zonas florestais degradadas e a recu-
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peracdo das areas ardidas, com base em praticas silvicolas adequa-
das e desenvolvendo um plano de reducido de lixos e entulhos na
floresta.

e Melhorar a gestao dos terrenos de caga, harmonizando a activi-
dade cinegética com os outros usos do solo, em parcerias envol-
vendo os 6rgios da administracao central e local, as organizacoes
de cacadores e de produtores florestais e agricultores, nomeada-
mente através do desenvolvimento de modelos de gestao cinegé-
tica sustentdvel e da adopc¢ao de sistemas de certificacio cine-
gética; monitorizagdo e controlo do estado sanitirio das espécies
cinegéticas; realizagdo regular de censos das principais espécies
cinegéticas e de estatisticas fidveis dos abates; erradicacido da caca
furtiva, através da fiscalizacio dos actos venatorios; estratégia de
promocao e marketing dos produtos cinegéticos, nomeadamente
incluindo a actividade cinegética nos pacotes turisticos da regiao.

e Melhorar e racionalizar a oferta dos espagos florestais na drea
do turismo e do lazer e ordenar os espacos florestais de recreio,
propiciando a frequéncia da floresta pelos cidadiaos, como local
de desenvolvimento de actividades desportivas, recreativas e de
lazer, através da melhoria da qualidade paisagistica dos espagos
florestais, nomeadamente pela compartimentagio das areas de
monocultura de pinheiro e eucalipto com outras espécies; da
compatibilizacao entre a floresta e as actividades de recreio (moni-
torizacio da pressio humana nos espacos florestais, respeitando
a sua capacidade carga; elaborag¢io e divulgacao de um cédigo de
conduta para a fruicao dos espacos florestais de lazer); da melhoria
das condicoes de usufruicio dos espacos florestais de recreio
(criagio e manuteng¢ao de parques de merendas; de infra-estru-
turas desportivas que promovam a pritica de desporto de natureza,
radicais e de orientacio; ciclopistas e caminhos pedonais que pro-
movam o contacto directo com a natureza); a par da implemen-
tacado de campanhas de educacio e sensibilizacio da populacio
para a floresta visando, em especial, a valorizacao dos espacos flo-
restais de maior interesse paisagistico, ambiental e de conservacio.

Industria. Entre as inddstrias com importiancia econémica no muni-
cipio existem casos de referéncia a nivel nacional — SPAL e VALBOPAN —,
tanto em termos de inovacao, como de investigacao e desenvolvimento
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e ainda de acumulacao de krnow-how especifico a actividade, cuja manu-
tencao a nivel regional importa assegurar e, em simultaneo, estimular a
sua disseminacdo. Neste sentido constituiria um instrumento relevante
a criacio de um Centro de Saber em porcelana e faianca:

e Quanto a forma de estruturacao, devera: resultar da cooperagio
estreita entre as vdrias industrias de porcelana e faianga existen-
tes na Regido; estabelecer parcerias com instituicoes de ensino,
centros tecnolégicos, laboratdrios e centros de investigacio para
apoio e suporte as actividades do Centro; estabelecer redes de
cooperacao/colabora¢io com Centros similares existentes noutras
regioes europeias com tradicio nas areas da porcelana e faianga,
de que sao exemplo Valéncia (Espanha), Limoges, Nord-pas de
Calais e Wallonia (Franca), Shannon (Reino Unido) ou Tampere
(Finlandia); contar com o empenho das autoridades locais,
nomeadamente da Cimara Municipal, enquanto promotoras e
dinamizadoras do projecto junto das empresas e outras organi-
zacoes de suporte a envolver no projecto; facilitadoras do didlogo
e interac¢ao entre as empresas € entre estas € as organizacoes
de suporte; bem como, facilitadoras dos meios logisticos e dos
procedimentos burocratico-administrativos necessarios a implan-
tacio do Centro, e dinamizadoras da efectiva operacionalizacao
da Area de Localizacio Empresarial.

¢ Quanto ao funcionamento, podera: prestar servicos de suporte ao
processo produtivo das empresas da fileira da porcelana e faianga,
seja porque dispoe de condicbes proprias para o fazer, ou pela
via do estabelecimento de protocolos de colaboracao com cen-
tros e laboratérios habilitados para o efeito. Entre esses servicos,
destacam-se ensaios de produtos, anilises de materiais, testes de
novos materiais e matérias-primas e monitorizagio ambiental;
e ainda, desenvolver actividades de suporte a inovagao, de pro-
dutos e de processos, com interesse para as empresas da fileira
da porcelana e faianca, em dreas como Design de produtos, con-
cepcao e desenvolvimento de novos modelos, produtos e padroes
decorativos, desenvolvimento de novas técnicas de pintura, inova-
cao dos processos produtivos, controlo de qualidade; acompanhar
as tendéncias do mercado, as alteracoes de gostos, as novas exigén-
cias e necessidades dos consumidores de produtos de porcelana e
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faianca. Este tipo de servico é fundamental as empresas para uma
correcta e atempada definicado da estratégia de diversificagio de
produtos existentes e de desenvolvimento de novos produtos e
novas funcionalidades; formar recursos humanos de qualidade
em 4reas ligadas a fileira da porcelana e faianca. Os planos de for-
magao devem ser estabelecidos em conjunto com as empresas €
em funcao das suas necessidades de qualificagio de mao-de-obra.

Promocao de uma imagem de exceléncia para a Regido nas areas da
porcelana e faianga, actuando a dois niveis, turistico: aliar aos pro-
gramas e roteiros turisticos da Regido o elemento “rota da porce-
lana e faianca”, criando assim mais uma fonte de atraccao turistica:
visitas a fibricas, demonstracao das técnicas de fabrico e decoragio,
visitas a show rooms de produtos de porcelana e faiancga...; Junto
dos agentes econdmicos empresariais, nomeadamente empresas
nacionais e estrangeiras ligadas a fileira da porcelana e faianca,
apresentando as mais valias da Regido para a fixacio de activi-
dades econ6micas desta fileira. Para tal deve privilegiar-se divul-
gacao através dos canais de promoc¢ao dos organismos publicos de
promocao da actividade econémica como o ICEP/API e o IAPMEI.

Disseminagio do conhecimento e saber acumulado por este
Centro para as restantes actividades econémicas, sobretudo as
directas ou indirectamente ligadas ao turismo, como sejam a
restaurac¢ao, o alojamento e o comércio. Para este efeito sio espe-
cialmente relevantes as valéncias do Centro em matéria de apoio a
implementacao de programas de qualidade, de definicao de estra-
tégias de promocao e marketing, de apoio ao desenvolvimento e
lancamento de produtos e servicos inovadores, de design de inte-
riores e de sinalética dos estabelecimentos, ou de apoio na anteci-
pagao e acompanhamento das tendéncias e gostos da procura.

Pesca. A promocio e o desenvolvimento dos sectores econémicos
ligados directamente ao mar, com vista a sua contribuicio para o cresci-
mento econdmico e do emprego, incluindo a pesca e a aquacultura, a cons-
trucdo e a reparacao naval, e os recursos energéticos devem ser objecto de
uma exploracao sustentivel e em parceria com as politicas de ambiente.
No conjunto destas actividades, o sector da pesca merece destaque.

A reduzida capacidade competitiva das empresas do sector das
pescas, tanto pela sua pequena dimensio, como pela fraca aposta nos
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factores de competitividade e, em particular, na gestio e na formacio,
aliada a vulnerabilidade de alguns stocks de pescado e a necessidade de
ajustamento das possibilidades de pesca tém contribuido para fragilizar
as potencialidades econdémicas e de criacio de emprego desta actividade.
Na Nazaré conjugam-se, todavia, varios factores que podem contribuir
para um desenvolvimento selectivo e altamente rendivel da industria da
pesca: existéncia de mercado local (sector turistico, com elevado consumo
de pescado), o que sustenta uma captura largamente destinada ao con-
sumo humano no imediato; boas aptiddes e capacidade dos profissionais
adquiridas pela experiéncia, com dominio de técnicas tradicionais e arte-
sanais para mercados de qualidade; existéncia de recursos diversificados
e com valor comercial, bem como de porto de pesca e de abrigo. Com-
plementarmente, existem condicoes naturais para o desenvolvimento da
aquacultura.

De forma a promover a competitividade das empresas num quadro
de adequacao aos recursos disponiveis e exploraveis, a reforcar, inovar e
diversificar a producao aquicola e a assegurar o desenvolvimento susten-
tado da Nazaré, enquanto comunidade piscatéria, importa:

e Promover amplamente a divulgac¢io das oportunidades do Plano
Estratégico Nacional para a Pesca 2007-2013, em especial os apoios
especificos para a pequena pesca costeira, 0s apoios a aquisicao
da primeira embarcacio de pesca usada por jovens pescadores,
os apoios a substituicio de artes de pesca e aquisicio de equi-
pamentos, nomeadamente que contribuam para assegurar uma
pesca mais selectiva e amiga do ambiente e reduzam o impacto
nos ecossistemas e nos fundos marinhos; e ainda a reafectagio
de embarcacoes de pesca para outros fins, designadamente activi-
dades de turismo, e a melhoria e modernizag¢io dos equipamentos

do porto de pesca e do porto de abrigo.

e Valorizar e dignificar o capital humano e as profissées do sector
da pesca, estimulando o refor¢o das suas competéncias profis-
sionais, nomeadamente através de um programa de informacio,
divulgacio e dignificacao das “profissdes do mar” junto da comu-
nidade, em particular da populacao jovem.

e Promover a melhoria das unidades de producgio, através da inova-
cdo organizativa e funcional (gestio, comercializagao e marketing,
qualidade, novas tecnologias) e da divulgacio do conhecimento
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cientifico e técnico, bem como a melhor organiza¢ao dos circui-
tos/cadeia desde a produciao até a comercializacio do pescado.

e Incentivar a criacio da marca “Peixe da Nazaré” valorizando
economicamente as espécies pescadas.

e Promover estudos de viabilidade econémica e de impacte ambien-
tal, sobre a actividade aquacultura na zona da Nazaré, nomeada-
mente de cultura de espécies marinhas ja largamente existentes
em Portugal, como o robalo, a dourada, o pregado, o salmio, o
camardo e a améijoa, e ainda de espécies de 4dguas continentais
como 0 meixao, espécie de elevado valor comercial; e também a
cultura de novas espécies ainda pouco ou nada exploradas em
Portugal, como o linguado, a solha, o pargo, a lagosta, o lavagante,
as vieiras, a orelha-do-mar, os ouricos, as algas e microalgas (estas
duas ultimas para a industria alimentar e farmacéutica).

e Reforcar a implementacdo dos recifes artificiais como instrumento
de regeneracao dos stocks marinhos.

e Estimular o melhor uso dos recursos, diversificando as técnicas
e métodos de producio aquicola e incentivando e promovendo
a producao de qualidade.

e Promover parcerias privadas de inter-ligacio do sector das pescas
com a restauracido e o turismo, através da promocgao da gastro-
nomia tradicional das comunidades piscatérias, numa légica de
exceléncia e qualidade.

A concluir

e O actual contexto do municipio da Nazaré exige uma aposta deci-
siva e exigente na inovacao, na qualidade e na qualificacao dos
recursos humanos. A inovacio baseia-se na melhoria continua dos
processos e implica nio s6 a necessidade de aumentar o conhe-
cimento individual, mas também o desenvolvimento do conheci-
mento colectivo. O que significa que a inovagdo nem sempre
implica «alta tecnologia», mas antes a incorpora¢io de novos
conhecimentos e o desenvolvimento de novos produtos e pro-
cessos, designadamente nos sectores de actividade tradicionais.
E precisamente neste sentido que na Nazaré deve ser orientada
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a inovacao, como instrumento para assegurar a continuidade da
presenca e da actividade das familias, dos jovens e das empresas
nos sectores econdmicos tradicionais: pesca e actividades ligadas
ao mar, turismo, producdo agro-florestal. Para tanto, ha que pro-
mover uma cultura de exigéncia da qualidade, de aprendizagem
permanente, de fomento da participacdo e de criatividade. A aposta
na qualidade implica que se produzam melhores produtos e que se
prestem melhores servicos, o que supoe a qualificagio do trabalho.
A promocio da qualidade do trabalho, visando melhores empre-
gos, €, sobretudo, um instrumento para estimular a atractividade
do trabalho. S6 assim podera ser assegurada a transicio efectiva
dos jovens para a vida activa, a absorcao de desempregados e a
mobilidade entre sectores, através do aumento da produtividade
e do acréscimo dos padroes de qualidade de vida. Essencial a ino-
vacao e a qualidade é a qualificacao dos recursos humanos, impor-
tando actuar nio s6 nos mais jovens, mas também procurando
meios de promover a competéncia e a competitividade dos menos
jovens, apostando na aprendizagem ao longo da vida.

Numa estratégia de desenvolvimento sustentdvel, a governacio e a
dinamica de inovacdo social sio também factores cruciais, consti-
tuindo um estimulo poderoso do potencial de desenvolvimento
local. A governacio, isto é, o modo (conjunto de regras, processos
e praticas) como a sociedade, colectivamente, resolve os seus pro-
blemas e satisfaz as suas necessidades, constitui o nicleo essen-
cial para conciliar a prosperidade econémica, a coesdo social e a
qualidade do ambiente. A boa governacio apela simultaneamente
as instituicoes publicas e privadas, as empresas, a sociedade civil
e aos cidadaos individualmente considerados. A valorizacao do
patrimoénio cultural que o mar representa para a Nazaré, incluindo
o patriménio cultural subaquitico, o estabelecimento de uma
relacdao criadora e criativa e a difusao de uma ética de proteccao
ambiental em torno do mar sio algumas das iniciativas de gover-
nacio e inovacio social que podem afirmar a Nazaré no futuro.
A densidade e a riqueza do presente e o significado do futuro de
uma comunidade sao heranca da riqueza de uma tradigao, assu-
mida como espaco comum de pertenca. SO tem presente e futuro
quem tem passado.
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