A PARTICIPACAO DOS PAIS NA ESCOLA

Francisco Herculano Sousa *

A funcao educativa da familia

A educacio dos filhos exige uma participacio cada vez mais interventora
e consciente da familia e da escola. Descobrir e ajudar a descobrir aquilo que é
proprio de cada um é o ponto central da educagao familiar e escolar.

E vocacio da familia ser o espaco por exceléncia para a educacio. Os pais,
que transmitem a vida aos filhos tém a obrigacio de educa-los. Quando existem
condigdes para que desenvolva a relacio afectiva entre pais e filhos, a familia apre-
senta-se como o espaco privilegiado de educacio. A responsabilidade dos pais é
irrenunciavel e inalienavel

Como as coordenadas do universo das criangas sio substancialmente dife-
rentes das do adulto, evoluindo para niveis de compreensao progressivamente
mais complexos a medida que vai amadurecendo na integracio e assimilacio
responsivel dos conhecimentos, ela precisa de possuir um conjunto de referen-
ciais que se lhe apresentam como semaiforos no seu itinerdrio evolutivo. Para
atingir este crescimento, os filhos devem sentir seguranga e esta seguranga mani-
festa-se por actos de compreensao, de carinho, de didlogo. O filho deve sentir-se
amado. »Ora, sao precisamente os pais a desempenharem esse papel de orientacao
vital-afectiva na interiorizagao dos valores que constituem o tecido da sua conduta
moral, individual e social, como pessoa em crescimento. Por consequéncia, ¢é
um dado adquirido que o papel conjugal nao se restringe exclusivamente ao da
procriagao. Os pais, tal como os filhos, também tém necessidade de amor e de
afeicao, de apoio e de segurancga, de aprovacio e de reconhecimento» 1.

Cada familia possui a sua percentagem de éxitos e de fracassos, de ajusta-
mentos e de incompatibilidades, de maturagoes e de desequilibrios. Muitos pais

* Professor de Filosofia no Ensino Secundario.
1 Cf. J. P. Pourtois e outros, Eduquer les parents ou comment stimuler la compétence en

éducation, Ceris, Bruxelles, 1987, p. 66.
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conseguem lidar perfeitamente com os seus filhos enquanto sao pequenos. Porém,
com o decorrer do tempo, ressentem-se com a busca incessante da sua autonomia
e independéncia manifestada com maior acuidade a partir da adolescéncia.
O ambiente familiar esta directamente relacionado com o ambiente escolar.

Deste modo, ¢ dificil imaginar um ambiente familiar conturbado que possa
ajudar e apoiar eficazmente a crianca de forma a permitir-lhe, por exemplo,
sobrepor-se aos desafios impostos pela actividade escolar. A incoeréncia das
atitudes parentais, a falta de estabilidade na vida familiar sao factores que, entre
outros, projectam a crianca num clima de inseguranca afectiva pouco propicio a
uma adaptacdo escolar.

Os pais sao, sem duavida, os primeiros e principais educadores dentro da
familia e nao so, de tal modo que onde faltam os pais dificilmente a educacio
sera cumprida na totalidade. A familia aparece, assim, como o lugar embrionario
e essencial onde se aprende a viver, a ser e a estar, onde se bebem e se cons-
ciencializam as virtudes sociais de que as sociedades necessitam absolutamente.
Na familia aprende-se a respeitar os outros e a colaborar com eles. Este dever
de educar precisa da ajuda de toda a comunidade humana que deve defender
sempre os deveres e direitos dos pais e auxilia-los segundo o principio de subsi-
diariedade. A comunidade ultima a obra da educacio que os pais comecaram.
Entram aqui a escola e todas as instituicoes educativas.

Entre todos os meios de educar, a escola ocupa um lugar importante.
Pertence-lhe desenvolver a capacidade de julgar rectamente tendo em conta o
passado cultural da nagao, promover o sentido dos valores, preparar a vida profis-
sional e educar os alunos para o tio almejado entendimento pacifico que estes,
por sua vez, alargario a todo o tecido social. Por isso, se vem defendendo a escola
como um nucleo no qual devem tomar parte, em co-responsabilidade, as familias
e os professores, os promotores da vida cultural, civica e religiosa, a sociedade
civil e toda a comunidade humana.

Neste sentido, todos os educadores tém como missao principal educar e
formar homens e mulheres dentro do patriménio cultural e moral patrio, no
respeito pela liberdade dos outros a luz da verdade e de uma total responsabili-
dade. Esta educacao total s6 é atingivel se forem conjugados os esforcos de pais
e professores.

O direito-dever de educar da parte dos pais pode classificar-se de trés
modos: essencial, porque sio estes os transmissores da vida humana; original
e primdrio, porque sao os primeiros educadores, por causa da relagio de amor
que existe entre eles e os filhos; insubstituivel e inaliendvel, porque nio pode
ser totalmente delegado ou usurpado por outros.

A psicologia genética, a antropologia cultural e, sobretudo, a psicanalise
poem hoje em evidéncia a importincia da constelagio familiar na construgio da
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personalidade infantil. A génese pessoal ndo ¢ unicamente uma génese biologica,
mas uma génese psicossocial na qual pesam as estruturas culturais gerais, as estru-
turas grupais e, de forma relevante, a estrutura familiar. Na sua aprendizagem
humana e social, a crianca depende tanto ou mais daqueles com quem convive
quanto das suas potencialidades caracteriais, porque estas sé serao actualizadas
e promovidas quando encontrarem meio afectivo propiciador. Por isso mesmo,
grande namero de desadaptacoes, de anomalias ou de perturbacoes do compor-
tamento, resultam de pai ou de mie insuficientes. Muitas criancas inadaptadas
provém de familias cujo clima é de inseguranca. E os encargos sociais que dai
resultam (delinquéncia, perturbacoes do comportamento, doencas mentais,
inadaptacao social, etc.) sio consideriveis. Por tudo isto, podemos considerar
a institui¢ao familiar como uma relagio em marcha e uma relagao vital, dema-
siado variada, divergente. Cada familia difere da outra e, por isso, cada uma
deve procurar caminhos especificos capazes de fomentar o crescimento de todo
o nucleo. Na familia desperta, pois, a vida e se faz a pessoa, em convivéncia e
relacido interna e externa.

Na escola, o processo educativo desenvolve-se numa interac¢io entre
educandos e educadores, e, por isso, se deve caminhar para o didlogo que gere
expectativas e que crie aprendizagens significativas. Deste modo, o crescimento
escolar faz-se através da participacao numa perspectiva de complementaridade e
comunhio entre alunos, pais e professores. A educagao é um processo personifi-
cado nos pais e nos professores. A interac¢io de toda a comunidade educativa faz
da escola um espaco de educagio total. Os pais ndo sio parte periférica da escola
mas parte integrante da comunidade educativa.

A pesenca dos pais no processo de aprendizagem

A transformacio da educacio passa por um processo de comunicacio autén-
tica entre professores e pais. SO se pode ser educador dentro de um contexto
participativo e vivencial. S6 se aprende quando existir co-responsabilidade na
educagio. Por isso, a comunicac¢ao deve ser mais aberta, de motivagao constante
e de integrac¢ao de todas as potencialidades educativas. Cada pai e cada professor
colabora na constru¢ao do edificio intelectual e emocional de cada aluno. S6
se pode educar quando se estd aberto a colaboracao mutua entre pais e profes-
sores. E importante a existéncia de educadores que representem o estimulo,
a colaboracao e capazes de estabelecer formas democriticas de comunicagao.
«A complexidade do mundo actual, manifesta nas ripidas mutacoes demogrificas,
tecnoloégicas e sociais, com enormes reflexos nas estruturas familiares e sociais,
obriga-nos a considerar a escola como um sistema que necessita da colaboragao
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de outros sistemas que incluem necessariamente a familia. Se estes sistemas esti-
verem articulados a colaboracio funciona para o desenvolvimento intelectual e
moral dos alunos» 2.

Parece-me evidente que os altos indices de insucesso escolar, decorrentes
de uma total apatia e alergia ao estudo, variam na propor¢ao directa dos conflitos
familiares que originam um desinteresse total pela aprendizagem dos filhos.
Comportamentos rebeldes e insubordinados, tém, normalmente, na raiz, uma
pedagogia exemplar dos pais, desvirtuada em termos de conduta moral e social.
As condutas menos ortodoxas que o aluno transpoe para o ambiente escolar, sem
quaisquer complexos ou inibi¢oes, sio quase sempre decalcados a papel quimico
do modus vivendi dos pais.

A atitude estimulante dos pais, no que respeita ao desempenho escolar dos
filhos, encorajando-os a prosseguir na sua busca pessoal da verdade, é conside-
rada positiva e determinante para o aperfeicoamento progressivo do seu recorte
moral e intelectual.

Pelo que ficou dito, o papel de dar existéncia a filhos nao se pode restringir
meramente a isso. A crianca necessita de apoio e de seguranga, de amor e de
afeicao, de aprovacao e de reconhecimento de modo a crescer equilibradamente,
nao soO afectiva, mas também intelectualmente. Ora este crescimento so se verifica
com a presenca constante dos pais numa atitude de didlogo de modo a resolver
problemas de crescimento — as chamadas crises de crescimento — por um compro-
misso sério e transparente, visando criar um ambiente inter-familiar respirdvel.

Portanto, uma ma qualidade do clima educativo familiar ¢ meio caminho
andado para o insucesso escolar. Se nao houver, da parte da escola, uma vontade
pedagdgica para remediar este clima, a escola em vez de ser um sistema de
promocao do crescimento humano, transformar-se-4 num conjunto de individuos
atrofiados intelectual e socialmente. Por isso, para obstar a um desconhecimento
da familia por parte da escola, a familia deve estar intimamente ligada a ela e
vice-versa.

A inser¢ao dos pais nas escolas, segundo Ramiro Marques 2, visa alcancar trés
objectivos: mudar as atitudes dos professores para que ultrapassem a ideia nega-
tiva das criangas oriundas de familias pobres; incentivar relacoes positivas entre
a escola e a comunidade, passando pelos pais; promover, na comunidade, com o
apoio de grupos locais, iniciativas que favorecem a educacio de criancas pobres.

Estes objectivos contribuiriam grandemente para o aproveitamento escolar
dos alunos e, a0 mesmo tempo, para uma educa¢ao mais integral e totalizante,
fazendo consequentemente a ponte entre a escola e a comunidade social exte-

2 Ramiro Marques, Professores, familias e projecto educativo, Texto Editora, Lisboa, 2.* ed.,
1990, p. 13.
3 Ramiro Marques, A escola e os pais como colaborar?, Texto Editora, Lisboa, 2.2 ed., 1990, p. 12.
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rior. Digo contribuiriam, se 0s pais se interessassem e tornassem estes objectivos
realidade, pela sua presenca na escola, quando requerido. Acontece que os pais
continuam a primar pela auséncia, mesmo quando se trata de resolver assuntos
que dizem respeito aos seus proprios filhos.

O que afirmei acima é o que hoje se verifica. De qualquer modo, a minha
analise niao vai tanto nesse sentido, mas partindo do principio de que as
Associacoes de Pais corresponderao positivamente ao que delas se requer para
cumprir os objectivos propostos. Neste sentido, vejo como positivo o envolvi-
mento dos pais na educagao escolar dos seus filhos, permanecendo lado a lado
com os professores e nunca distantes ou simplesmente alheados.

E também nunca como supervisores, mas partilhando preocupacoes e ideais
acerca de uma melhor qualidade de ensino/aprendizagem. Isto exige dos pais
empenho e disponibilidade para participarem numa tarefa que lhes é inalienavel
e que outrem nio pode desempenhar por eles. Por isso, a escola deve incluir
os pais € os alunos — e os professores — nas estruturas participativas e na expe-
riéncia pedagogica quotidiana. Esta é uma exigéncia da Lei de Bases do Sistema
Educativo Portugués. E, porque é uma exigéncia fundamental para uma nova
mentalidade escolar, o contacto entre a escola e 0s pais nido se pode limitar ao
envio de notas ou de mensagens para casa que, excluidas de um contexto global,
podem dar a impressio de «fatalidade» e originar, porventura, castigos nos filhos,
que sao muitas vezes, causadores de maior mal-estar e de dificuldades na apren-
dizagem. Isso deve ser evitado pelo contacto reciproco entre o Director de Turma
e o Encarregado de Educacio, ou Associacoes de Pais, através do qual este vai
sendo integrado no processo educativo escolar do seu educando. E necessirio
criar condi¢des para desenvolver o modelo participativo entre pais e professores,
de modo a que as familias possam encaradas como parceiros € possam cooperar
com as escolas, tenham voz activa para implementar esse modelo.

A presenca dos pais deve ser entendida como possibilidade de ultrapassar
obstaculos e dificuldades entre a escola e a vivéncia social, entre o que os
alunos aprendem/estudam e o que vivem, de modo a que um crescimento fisico-
-afectivo, psicolégico-intelectual, acontega. Com a presenca dos pais também deve
ser ultrapassada a tradicional reuniao, onde o Director de Turma se limita a comu-
nicar o que o aluno fez de negativo, que geralmente contribui para o aumento
de problemas e do insucesso escolar, para se passar a implementacdo do didlogo,
que se quer continuo, com o fim de incentivar a integracio social e o sucesso
escolar. Pode dizer-se que muitos pais nio entendem a linguagem escolar por
falta de cultura e de instrugao escolar. Neste campo, é muito importante o papel
do Director de Turma que tem a obrigacio de explicar aos pais em que moldes
se processa o ensino escolar e como eles podem ajudar os seus filhos, cumprindo
deste modo, os trés objectivos que Ramiro Marques aponta. Consequentemente,
nao ¢ tanto a familia que deve ir a0 encontro da escola, mas a escola que deve ir
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ao encontro dos pais, tantas vezes dificeis de contactar segundo o mesmo autor 4.
Importa vincar que a familia ndo pode assistir passivamente ao ensino escolar dos
seus filhos, mas deve participar em decisdes concernentes a educacio. E de funda-
mental e essencial importincia esclarecer que os pais nao podem contentar-se
em levar os filhos a escola para se libertarem de responsabilidades, mas tém de
colaborar e de acompanhar toda a tarefa escolar, particularmente a formagao ética
que ali deve ser ministrada®. A perspectiva dos pais como educadores inclui acti-
vidades de aprendizagem em casa, refor¢co da motivagao dos filhos. Para isso, os
pais tém necessidade de informag¢ao e conhecimento a fim de serem capazes de
desenvolver competéncias como educadores que lhes possibilite vigiar os traba-
lhos de casa refor¢cando os habitos de estudo. Parece claro que, na actualidade, se
tende, de uma forma progressiva, embora lenta, para um maior relacionamento
entre todos os educadores, pais e professores. Existe uma maior consciéncia
participativa que se traduz numa relagio pais-escola cada vez mais forte. Todavia,
apesar do panorama relacional ser presentemente mais ficil, temos de reconhecer
a indiferenca ainda existente em alguns sectores da familia, particularmente entre
os pais com filhos mais velhos e os de mais alta e mais baixa posi¢io sdcio-econo-
mica; e ter também em linha de conta certos pais, excessivamente conscientes da
sua funcio participativa, que se intrometem em assuntos escolares que nao sio
da sua competéncia. E necessario clarificar os papéis de uns e de outros, dos pais
e dos professores.

A tendéncia para uma maior relacio familia-escola obedece a virias causas.
Uma delas € o sentido que a sociedade actual tem da responsabilidade educativa
que compete aos pais na educacao integral dos filhos, responsabilidade que nao
condescende com o abandono despreocupado da sua educagio nas maos dos
professores, por mais excelentes que sejam, reservando os pais para si, exclusiva-
mente, a atencdo ao desenvolvimento fisiolégico dos filhos, sem colaborar com os
restantes educadores no desenvolvimento de todas as dimensoes da personalidade.

Outra causa € a consciéncia, cada vez mais vincada, de que a educagio é um
fenémeno complexo que necessita da ac¢ao combinada de muitos educadores.
A problematica que implica o tratamento pedagoégico dos diferentes aspectos que
formam a personalidade-liberdade, a socializagao, a afectividade, a inteligéncia, é
de tal importincia que ultrapassa a capacidade de um s6 educador. Dai a necessi-
dade de que sejam virias pessoas a ajudarem o educando a realizar-se, ajuda que
nao sera real se a accdo desses educadores nio for bem coordenada.

Um terceiro factor que contribui, sem didvida, no momento actual, para uma
maior relagao familia-escola, é a existéncia de uma maior sensibilidade, em todos
0s espacos institucionais da sociedade, para exigir a participacao como um direito.

4 Idem, p. 11.
5 Paul Gouyon, El Concilio y la educacion, Comentdrio, Ed. Fax, Madrid, 1968, p. 63.

190



A participacdo dos pais na escola

Para isso contribui, certamente, a mudanca que permitiu a passagem de estruturas
sociais de caracter piramidal para outras mais horizontais e de dialogo.

Esta € a situacdao presente. O futuro é um desafio a todos os educadores
para que a relagio mutua, nas escolas, seja um facto quotidiano e real e nao um
episddio de circunstincia. Um desafio que tem caricter de urgéncia, porque a
relacio pais-escola é vital para a educagio dos filhos e é grave chegar tarde a
qualquer etapa da sua maturagio como pessoas.

O desenvolvimento de um sentido de associacido entre professores e pais,
considerado como eficaz e satisfatério por ambas as partes, s6 pode ser conse-
guido se se preencherem duas condigoes:

a) Os pais estarem razoavelmente bem informados sobre o que a escola
estd a fazer e compreenderem essa acgao;

b) Haver da parte da escola a abertura de oportunidades para professores
e pais terem contactos individuais, de forma adequada, para que possam
discutir a evolugao do aluno.

As associagoes de pais podem fazer muito na ajuda aos seus elementos para
que se sintam informados, confiantes e coordenados. E evidente que o material
que aqui se refere sobre evolugdes recentes constitui apenas uma pequena parte
do que existe nas diferentes escolas portuguesas e a que as associacoes de pais
tém acesso. Assim, as Associacoes de Pais, compete:

a) Identificar os objectivos das actividades escolares, o que podera ajudar
os Encarregados de Educacio a compreenderem o que as escolas fazem,;

b) Fazer com que as escolas compreendam a necessidade de dar aos pais
material de publicidade atraente e escrito de forma adequada e clara
sobre o trabalho da escola, sua filosofia, organizacio, estilo de ensino;

c) Exercer pressio sobre a escola para garantir que os pais possam participar
em conversas informais com os professores, permitindo-lhes comuni-
cagao aceitavel para ambas as partes, de forma a ajuda-los e aos profes-
sores, individualmente, nos seus contactos sobre os seus proprios filhos;

d) Conseguir, como direito constitucional, a ida dos pais a escola, sem
prejuizos nos respectivos empregos.

Além disso, as escolas necessitam de projectar uma imagem de que querem
criar uma associagdo com os pais. Para este fim, devem explorar os meios de
comunicacao locais, isto é, os jornais, a radio e a televisao e, evidentemente, as
oportunidades que lhes surgem através da associacio de pais. A escola tem de
garantir que tantos os pais como a comunidade local recebem as informacoes
de que necessitam, a fim de poderem compreender 0os cursos que estio a ser
ministrados na escola. Na maior parte das escolas, di-se muito pouca ateng¢ao
a projec¢ao do trabalho da escola, da sua imagem e das suas vitOrias, aos seus
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«parceiros», quer se trate de individuos, quer de grupos, de empresas, de lojas,
de escolas ou de outros organismos na drea ou no ambiente que pode identificar
como sendo a sua «comunidade». Toda esta congregacao de esfor¢os tem como
finalidade executar essa pedagogia de co-responsabilidade onde pais e profes-
sores se encontrem como lideres do mesmo processo educativo.

Uma pedagogia co-responsavel: a colaboracao entre pais e professores

A maior parte dos pais acolhe favoravelmente estas mudancas de énfase e
o consequente alargamento dos objectivos do ensino/educacdo escolar. Alguns,
talvez porque estejam menos a par destas mudangas, consideram-nas surpreen-
dentes ou mesmo inadequadas para os seus filhos. Seja qual for a sua opinido,
estda claro que a mudancga implica que a escola tenha uma maior quota-parte
no desenvolvimento de qualidades, de aptidoes e de compreensio que advém
também da experiéncia e do meio de vida na familia e, geralmente, fora da escola.
Por outras palavras, alargou-se a drea em que a escola estd a prosseguir objec-
tivos que constituem parte integrante do processo de educagio por parte dos
pais. Poderd argumentar-se que, na realidade, a mudanca nio é tio dramatica
na medida em que as escolas sempre se preocuparam com o desenvolvimento
das qualidades sociais e pessoais dos alunos e que as escolas sempre viram isto
como uma associag¢ao entre a escola e a familia. Mas, de uma maneira geral, estes
objectivos estido agora a receber um perfil muito mais alto e provavelmente conti-
nuardo assim no futuro.

Basicamente, estes aspectos reforcam a necessidade de os professores e de
0s pais poderem comunicar, particularmente se a escola esta a cuidar de apoiar a
passagem de um jovem para a vida de adulto. Mas, € necessario reconhecer que as
dificuldades e diferencas fundamentais, entre o aluno e o pai, o pai e o professor,
a escola e a familia, a escola e a comunidade, estiao relacionadas com problemas
que terdo de ser combatidos e resolvidos, na medida do possivel.

Tal como acontece em qualquer actividade que envolva os pais nesses
papéis, é essencial que eles sejam bem informados dos objectivos da escola
quando se di este tipo de experiéncia. Muitas vezes, um dos objectivos principais
consiste no desenvolvimento da auto-confianca do jovem de forma a que possa
planear e realizar as suas proprias actividades sem a interferéncia dos adultos.
Os pais poderio ter de ser particularmente cuidadosos nisto. Da mesma forma,
sempre que o seu proprio filho estd envolvido, eles tém de se certificar de que a
relacdo entre eles nao vai prejudicar a experiéncia do aluno. Ter sempre presente
que «... 0 professor € o agente e o auxiliar dos pais na obra da educacao. Ele estd
in loco parentis. Se se pretende que o aluno se desenvolva harmoniosamente e
chegue a uma maturidade bem equilibrada, a familia e a escola devem trabalhar
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de maos dadas, o mais estreitamente possivel, sem tensoes e, sobretudo, sem criar
divisio no coracio do aluno» .

A familia, tendo como fim a procriacao e a educacio dos filhos, possui, por
isso mesmo, uma prioridade de natureza e, consequentemente, uma prioridade
de direito-dever no campo da educagio relativamente a sociedade. Ela nao deve
e nio pode renunciar a este direito. E necessirio, por isso, que, juntamente com
os professores e os alunos, também as familias estejam presentes na Escola e se

sintam responsaveis pela orientacio educativa da comunidade escolar”.

Colaboracao no ambiente educativo escolar

Nas escolas onde o actual modelo de gestao pdde realizar-se plenamente,
verificou-se que os Conselhos Directivos, os Conselhos Pedagogicos e até os de
Turma, sentiam muitas vezes a necessidade de ouvir os pais ou encarregados de
educagio e de contar com eles para a tomada de atitudes e de decisdes que aos
filhos diziam respeito. Fizeram-no por sensibilidade pedagogica.

E precisamente para uma maior democratizacio da escola, para uma exce-
léncia de ensino, que se vem defendendo a necessidade de devolver a escola a
familia, a comunidade, aos estudantes, tendo em vista o sentido comunitario que
a nossa sociedade defende. Ao mesmo tempo, nota-se também uma frequente
pressao dos proprios pais de se inteirarem do processo educativo a que entregam
os filhos.

Estes dois paragrafos reflectem aquilo que o Ministério da Educacao Portu-
gués apresentou para legislar sobre o novo modelo de gestiao das escolas, basean-
do-se no Relatério elaborado por Fraudsto da Silva sobre a reestruturagao dos
planos curriculares € no Relatério Global da Comissdo de Reforma do Sistema
Educativo. Estes relatorios pretendiam marcar a presenca participativa e activa da
familia nos estabelecimentos de ensino. Esta presenca participativa nas decisoes,
em matéria de educagao, surge no sentido de devolver a escola as entidades atras
referidas, a fim de a educagao poder ganhar um sentido comunitario e, 20 mesmo
tempo, o ensino poder recuperar qualidade e exceléncia.

Consequentemente, o ensino/aprendizagem atingird resultados mais posi-
tivos na medida em que houver didlogo sério nio s6 dentro das Associacoes de
Pais mas também com o corpo de professores, reservando-se a estes a maioria de
voto nas decisoes, devido a sua competéncia e ao seu permanente contacto com
os alunos.

¢ Ant6nio Martins Alves, Direitos e deveres da familia na educacdo, Ed. Perpétuo Socorro,
p. 115.
7 Idem, p. 116.
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Como hd muitas familias que nao tém nocio da esséncia da educacao
escolar, é natural que se peca a escola que desempenhe essa funcio. Levantam-se
problemas: o dos padroes de educacio que podem ser diferentes entre profes-
sores e pais; o dos padroes de cultura e especificidade do acto educativo e peda-
gogico. Por isso, a especificidade do acto pedagogico deve ser do conhecimento
dos Encarregados de Educagio. Deve ser explicado o que se pretende avaliar,
como se avalia, como se estrutura o projecto educativo da escola, as obrigacoes
dos professores, dos pais e dos alunos. Os encarregados de educagio devem estar
presentes, mas nao ter o poder de dizer, em exclusivo, como se deve processar o
acto educativo, tal como os familiares de um doente, mesmo sendo médicos, nao
interferem na estrutura hospitalar, ainda que opinem sobre a doenca.

Nio rejeitar a colaboracio que os pais podem prestar no que diz respeito
aos seus educandos na relagao directa com o respectivo Director de Turma, mas
evitd-la em decisoes que afectem o proprio acto pedagdgico, ou a conducio da
escola.

Torna-se evidente, pelo contacto diario com professores, que a maior parte
deles nio véem qualquer vantagem na participacio das Associagoes de Pais na
vida escolar, ou porque se sentem fiscalizados e perdem poder; ou porque essas
associagoes nao percebendo todos os meandros da vida da escola, porque niao
vivem diariamente nela, nio sentem os problemas directamente, sendo, por isso,
de extrema dificuldade coordenar o que pensam uns e outros.

A questdo que se coloca é a seguinte, uma vez que a legislacao que deter-
mina a presenca das AssociagOes parece nao voltar atrds: estardo os pais, porque
nao conhecem o meio escolar a fundo, preparados para responder efectivamente
as exigéncias educativas que a escola coloca, nomeadamente na pedagogia e na
avaliacao dos alunos? Ou serd que a presenga dos pais vai mais no sentido de uma
educagao afectiva transferindo responsabilidades para os professores do que vai
mal? E o contririo ndo acontecera também?

Seja como for, o meio educativo escolar apresenta, hoje, problemas que
dizem respeito a toda a comunidade, principalmente aos pais, porque o0 meio
escolar nao é totalmente indissociavel do meio educativo familiar. Ora, se 0 novo
modelo de gestio conseguir motivar os pais para se interessarem pela educagio
dos seus filhos, nio serda totalmente negativo. Os Encarregados de Educacio
devem ter conhecimento da gama de disciplinas facultativas a serem oferecidas
na escola; dos processos utilizados pelos alunos para escolherem as opcoes e dos
processos a serem utilizados pela escola para consulta aos pais relativamente as
escolhas de carreira feitas pelos filhos.

Os pais sdo obrigados, por lei, a manterem contacto com as escolas acerca
dos progressos dos seus filhos. Se isto nao for feito, o professor tera, se necessario,
de visitar os pais nas suas proprias casas, ou pelo menos arranjar uma solugao
plausivel para inteirar os pais desse processo. Pelo lado da escola, reforga-se este
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contacto pela priatica de permitir que o mesmo professor siga uma turma, ano
a ano, para observar a sua caminhada, possibilitando assim, um contacto adulto
estavel para o aluno, dentro do ambiente da escola.

Nas escolas secundirias, é necessario um apoio dos pais, em primeiro lugar,
para dar aos filhos um incentivo geral a medida que eles vao progredindo nos anos
escolares; e, em segundo lugar, para que os pais, que constituem um elemento
chave de influéncia sobre a escolha de carreira dos seus filhos, possam desem-
penhar um papel informado ao ajudar na decisdo, nas fases finais da educacao
secunddria, sobre o que fazer a seguir: se deverio ou nao prosseguir através de
mais educacdo académica, formacao profissional ou procura de emprego.

O desempenho com éxito destes papéis depende de os pais estarem
dispostos a dedicarem algum tempo para saberem o que tenta a escola conseguir
para os seus filhos e sobre as carreiras e oportunidades de formagao que lhes
estdo abertas.

Basicamente, os pais devem ser agentes interessados e desempenhar alguns
papéis, como:

a) Falar com o seu filho sobre o que esta a fazer na escola; ler as informa-
¢Oes dadas pela escola;

b) Visitar a escola para consultar os professores individualmente;

c) Estar presente em reunioes formais ou informais da escola, organizadas
para explicar quais as actividades da escola bem como para expor trabalho
feito, ou a fazer, pelos alunos; participar em festas, visitas de estudo.

Nao sdo apenas estas as tarefas das Associacoes de Pais. Identificam-se
outras, nomeadamente como membros da comunidade local: a de apoiarem os
contactos da escola com aquela e simultaneamente a de aproveitarem os recursos
que ela pode oferecer a instituicao escolar. Estas ideias constituem elementos
basicos essenciais como ponto de partida para uma boa cooperagiao entre 0s pais
e a escola.

Na maior parte das escolas, consegue-se, geralmente, construir bons
contactos entre as escolas e os pais nas fases pré-primdria e primaria. Esses
contactos enfraquecem quando a crianca entra na escola secundaria. O contacto,
nessa altura, fica muitas vezes limitado a uma ou duas reunidées por ano com um
ou mais professores do aluno para uma analise do relatério de progressos, geral-
mente sob a forma de uma nota, mas, por vezes, com um breve comentario como,
por exemplo, «poderia ter feito melhor». Qualquer outro contacto provavelmente
s6 serd feito em caso de emergéncia — uma convocatdria para que o pai visite a
escola a fim de discutir um problema que, geralmente, ¢ de natureza disciplinar.
E necessirio inverter a situacio. Por isso, em primeiro lugar, os cursos da escola
deverao motivar os alunos e tém de parecer a estes e, idealmente, também aos
seus pais, relevantes para o mundo real. A escola também proporcionara a todos
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os alunos a oportunidade de sucesso e de orgulho do seu trabalho. Quando isto
acontecer, os proprios alunos irdo comecar a exercer pressao sobre os seus pais
para que visitem a escola.

Em segundo lugar, esta, como institui¢io, incluindo o seu pessoal, devem
reflectir uma atitude que valorize e acolha positivamente o envolvimento dos
pais. Os professores devem desenvolver as técnicas necessarias para comunicar
com os pais mesmo que venham de ambientes sociais ou étnicos diferentes. Isto
nao é ficil, pois muitos professores sio educados e formados com uma filosofia
totalmente oposta.

As escolas podem oferecer cursos para os proprios pais, quer como parte da
sua educagio de adultos, quer como actividade recreativa, durante o dia, a noite
ou nos fins de semana. Deste modo, atrai-los-4 mais a escola, interessa-los-4 mais
pelo trabalho dos filhos e levi-lo-d a colaborar mais profundamente no auto e
hetero processo educativo.

Uma parte da formagao profissional dos professores devera incidir na neces-
sidade de adquirirem aptidoes para que os pais, de todos os tipos, se sintam bem
na sua escola; de procurarem informacio sobre o mundo em que vivem os pais
dos alunos, que podera ser muito diferente do seu; de aprofundar a sensibilidade
para respeitar os costumes, ideias e conhecimentos dos pais.

Podem existir pais que nunca entraram em contacto com a escola. Poderao
estar intimidados por recordagdes desagradiveis dos seus tempos de escola ou
pela maneira formal e de linguagem utilizada pelos professores. Alguns pais
imigrantes nao saberao mesmo falar a lingua do pais de acolhimento. Para estes,
serd necessario darem-se passos especiais para contacto.

As visitas ao domicilio, feitas por alguém capaz de um bom relacionamento,
poderio ser uma das solugdes: ou um professor bom conhecedor do aluno ou
um professor da turma ou um «tutor». Porém, nem todos os professores tém capa-
cidade de fazerem estas visitas com éxito e nem todos estio dispostos a fazé-las.
As escolas podem nomear um elemento de ligacio entre a escola e a casa ou a
comunidade, isto é, um «tutor».

Noutros casos, podem os elementos da Associacio de Pais contactar deter-
minada familia que tem relutincia em deslocar-se a escola. Estes pais interme-
diarios deverao ser capazes de os convencer a irem juntos a escola, pelo menos a
uma reuniao e a estabelecerem um primeiro contacto.

O ideal seria criar lugares de encontro na escola, onde os pais explicariam
a outros pais o funcionamento desta e a importancia de acompanhar a educacio
dos filhos, de modo a que contactos informais se transformassem em presenca
interessada no processo ensino/aprendizagem dos alunos. Estes centros exte-
riores ou anexos da escola, situados separadamente da drea de leccionagio, sio
de muita utilidade na atrac¢ao ou contacto com 0s pais que nao estio dispostos
a irem a escola, seja qual for a razao.
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Os pais podem, ainda, ajudar em projectos praticos das instituicoes que
os filhos frequentam. Estas podem contribuir para «servicos da comunidade»,
como, por exemplo, colaborar, criar ou dirigir um servico do ambiente, limpar
um parque local ou melhora-lo. A supervisao, a tempo inteiro, destes trabalhos
por parte dos professores, podera ser dificil e os adultos, especialmente os pais,
poderio ser solicitados a participarem.

Concluamos, esquematizando o complexo e util papel das Associacoes de
Pais. Competir-lhes-a:

a) Informar todos os pais sobre o papel das actividades da associacio no
apoio a escola através de reunides e outros processos considerados
adequados;

b) Envolver tantos pais, quanto possivel, nas suas actividades associativas,
de forma a identificar e reflectir os interesses, preocupacoes e neces-
sidades dos diversos grupos e individuos na comunidade da escola;

c) Elaborar e publicar material sobre a escola, sobre a comunidade, sobre
os processos de orientacao, sobre o mercado de trabalho (incluindo,
aqui, a producao de videos a serem emprestados aos pais, se necessario
em vdrias linguas);

d) Apresentar a escola os grupos e pessoas a quem se pode recorrer na
comunidade local,

e) Estabelecer relacoes de trabalho cordiais com as autoridades locais.

Conclusao

Verificimos que a presenca dos pais no processo de aprendizagem dos filhos
é fundamental para se atingirem desempenho de sucesso. Dai a necessidade de
ligar cada vez mais intimamente a familia a escola. Porque s assim os pais conse-
guirdo desempenhar o seu papel de educadores, estimulando o desempenho
escolar dos filhos, uma vez que é essencial a afei¢ao, a aprovacio e o reconheci-
mento por parte dos pais para o desenvolvimento afectivo e intelectual. Sendo
a educac¢ao um fenémeno cada vez mais complexo necessita de todas as forgas
para ser levado em frente. Dai a necessidade de um conhecimento cada vez mais
profundo da escola por parte dos pais. A presenca dos pais na escola deve ser vista
como possibilidade de maior conhecimento dos alunos e das caracteristicas que
transportam consigo, para potenciar um melhor ensino/aprendizagem. Assenta,
aqui, a responsabilidade educativa. E também s6 assim se conseguirdo ultrapassar
divergéncias entre o papel da escola e o papel da familia. Professores e pais perse-
guem 0s mesmos objectivos e, se 0s objectivos sA0 0s mesmos, 0s meios para
os atingir devem ser estabelecidos e procurados em colaboragio préxima. Esta
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colaboracao ¢ entendida como participacio nas decisdes em matéria de educacio
defendendo a qualidade dessa mesma educacio. Neste sentido, os pais devem ser
chamados a colaborar na escola e a integrarem-se nela como parte responsavel
de todo o processo.

Concluimos, por fim, que os pais tém o dever legal de intervengao e cola-
boracao na escola, tomando decisdes de co-responsabilidade na sua orientacao.
Este dever, apresentado pela legislagio portuguesa, visa ligar os pais ao sistema
educativo, exigindo responsabilidades e integrando-os num processo em que
eles desempenham o papel de colaboradores, de consultores e de membros da
direcc¢ao da escola.

Os pais sdo reconhecidos, pela lei portuguesa, como os principais educa-
dores dos seus filhos e como tal, cumprindo a lei, devem participar efectivamente
na educacio escolar dos filhos e serem tratados pela escola como verdadeiros
membros da comunidade educativa. E imprescindivel que a escola se torne numa
realidade aberta aos pais fazendo uma continua interac¢ao com a comunidade
exterior, promovendo, mais eficazmente, o desenvolvimento intelectual, moral e
social dos alunos.

Maio 2003.
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